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 سخن نخست 

 
 

  ، ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسنِا ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،نحمدُه ونستعینهُ ونستهدیه ونستغفرُِه   ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ   ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له ،ومن یُضللِْ فلا هادیَ له  ، من یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 . محمَّدًا عبدُه ورسولهُ

عنوان یک فعالیت  و اصولی، بلکه بهمثابه یک فعالیت فنّی    توان نه صرفاً بههای علمی را میتحقیق  

روشمند و کنش نظام مند نیل بر ظرفیت سازی های فکری و معنوی در نظر گرفت که در بطن آن،  

گیرند. در  مناسبات اجتماعی، سیاسی و فرهنگی، تولید معنا و بازنمایی واقعیت در جامعه شکل می

تحول انکشافی و بازاندیشی در تولید های تحصیلات عالی نقش کانونی را جهت  این چارچوب، نظام

های روشن فهم و  نمایند و از این رهگذر، در تعیین افقهای علمی ایفا میتحقیق  دانش و تقویت  

می سهم  فرهنگی  و  سیاسی  اجتماعی،  گسستکنش  با  که  افغانستان،  معاصر  بستر  در  های  گیرند. 

چالش بحرانتاریخی،  و  ساختاری  و های  معرفتی  چندلایه  به    های  ضرورت  است،  مواجه  معنوی 

نظام ظرفیتبازسازی  تقویت  مند  و  فکری  و  تحقیق  های  مدارک  و  شواهد  بر  مبتنی  علمی  های 

 شود. های تولید دانش، بیش از هر زمان دیگر احساس میبازاندیشی در بنیان

آن است    الدین محمد بلخی با التزام به این رسالت علمی، در پیمجله علمی پوهنتون مولانا جلال

از طیف دانشمندان و اساتید    تحقیقی محققانمثابه بستری معتبر برای نشر و ترویج دستاوردهای  تا به  

عمل نماید. این مجله با پایبندی به معیارهای    محصلانمیدانی و کتابخانه یی    تحقیقیتا فعالیت های  

پذیرفته اصول  رعایت  و  کشور  عالی  تحصیلات  وزارت  ن  پیشنهادی  در  اکادمیک  شده  شرات 

میبین روشالمللی،  استحکام  از حیث  سازد که  منتشر  را  آثاری  و  کوشد  تحلیلی  انسجام  شناختی، 

 نوآوری علمی در سطح مطلوبی قرار داشته باشند.

مجموعه دربرگیرنده  حاضر،  مقالات  شماره  از  حوزه   تحقیقیای  علوم  در  انسانی،  علوم  های 

ه که  است  اسلامی  مطالعات  و  ابعاد  اجتماعی  بررسی  به  تحلیلی،  و  انتقادی  رویکردی  با  یک  ر 

مند علمی، در پی ارائه های نظاماند. این مقالات، با اتکاء بر رهیافتگوناگون مسائل معاصر پرداخته

باشند و  های بررسی شده در مقالات موجود میهای دقیق و راهکارهای جوابگو برای چالشتبیین 

 گیرند.های علمی سهم میتحقیق  و بازاندیشی در تولید دانش و تقویت  وسیله در تحول انکشافی  بدین
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نیل بر تحول انکشافی و   ارتقای استانداردهای علمی  باور است که  این  سردبیر علمی مجله بر 

، تحقیقیهای علمی جهت حمایت محیط سالم و  پایدار  تحقیق  بازاندیشی در تولید دانش و تقویت  

و علاقه مندان فرهنگ تحقیق و    محققان مر میان نهادهای اکادمیک،  مستلزم تعامل و همکاری مست

ارائه آثار علمی  عمل میرو، از تمامی اهل علم و تحقیق دعوت بهباشد. از اینمیتحقیق   تا با  آید 

 خویش، در غنای این مجله و پیشبرد فرآیند تولید دانش در جامعه سهیم گردند. 

مراتب   مجله  علمی  سردبیر  پایان،  مجله،  در  مسئول  مدیر  از  را  خویش  قدردانی  و  سپاس 

ای در  اندرکارانی که با تعهد علمی و دقت حرفه، هیئت تحریر و تمامی دستمحققاننویسندگان و  

 دارد.  اند، ابراز مینشر این شماره سهم داشته
 

 با احترام 

 دکتور عبدالحی »آرام«

 تحقیقی مولانا -سردبیر مجله علمی



 نقش صنعت قالین بر عاید خانوار های ولسوالی اندخوی 

 
 1نامزد پوهنیار غلام سرور عارفی 

 2پوهندوی ابوریحان انتظار 
 3وزیر محمد رمضان اوغلی 

 

 چکیده 
آید که در کنار نقش  بافی از جمله صنایع ملی افغانستان به شمار میخصوص صنعت قالین  به   ،صنایع دستی

بازتاب دهندۀ فرهنگ و هویت ملی ما محسوب می  . هدف این  شوداساسی در توسعه اقتصادی کشور 

ده از باشد. اطلاعات اولیه در تحقیق با استفاتحقیق بررسی نقش صنعت قالین بر رشد عاید خانوارها می 

منظورها جمعپرسشنامه بدین  و  به روش    100آوری گردیده  فروشان  وقالین  بافان  قالین  برای  پرسشنامه 

اطلاعات جمع بود.  گردیده  توزیع  ساده  برنامه  تصادفی  توسط  مدل    SPSS V24آوری شده  کاربرد  با 

سیت، تحصیلات،  رگرسیون خطی تحلیل و تجزیه شده متغیر وابسته خانوارها و متغیر مستقل شامل جن

گذاری در صنعت قالین وطنی می باشد. نتایج حاصل از تحقیقات نشان  های خارجی، کاهش سرمایهقالین

دهد که رابطه مثبت بین عواید  خانوارها و متغیرهای مستقل وجود داشته است. نتیجه این تحلیل بیانگر  می

با در نظر  ر مثبت داشته است. همفیصد بر درآمد خانوارها تأثی  0.51۹آن است که صنعت قالین    چنان 

ها  گذاریهای خارجی و عدم سرمایهها چنین نتیجه بدست می آید که واردات قالین داشت آزمون فرضیه 

 بالای عواید  خانوارها تأثیرات کمتری دارد.

 سرمایه، صنعت قالین، عواید، قالین وطنی کلمات کلیدی:
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 0788361400موبایل: 
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 مقدمه .1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُهنحمدُه    ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 . محمَّداً عبدُه ورسولُه 

های اقتصادی و هنری بشر است که در افغانستان از  ترین فعالیتبافی یکی از کهن صنعت قالین

های کهن دارد و  بافی در این سرزمین ریشه در تمدنپیشینه بسیار طولانی برخوردار بوده است. قالین

بهاز گذشته از مهمهای دور  افغانستان شناخته شده    ترین عنوان یکی  فرهنگی مردم  و  صنایع دستی 

بافت  های دستویژه پشم گوسفند، انواع قالیناست. مردم افغانستان با استفاده از مواد اولیه طبیعی به

تولید کرده در جهان شهرت  را  مشابه  میان محصولات  در  و دوام  زیبایی  لحاظ کیفیت،  از  اند که 

های مهم اقتصادی  بافی نه تنها یک هنر سنتی بلکه یکی از فعالیتقالیندرگذشته،     .ی داشته استویژه

می محسوب  افغانستان  جامعه  خانوادهدر  از  بسیاری  بهشد.  شهرهای  ها  و  روستایی  مناطق  در  ویژه 

عنوان یک منبع مهم اشتغال برای زنان بافی بهکوچک از طریق این حرفه به کار مشغول بوده و قالین

های کاری، نقش مهمی  شد. این صنعت علاوه بر ایجاد فرصتها شناخته میاخل خانوادهو مردان در د 

با گذشت زمان و در نتیجه تغییرات   های بومی افغانستان نیز داشته است.در حفظ فرهنگ، هنر و سنت

جود  رو گردیده است. با و ها و مشکلاتی روبهاقتصادی و اجتماعی، صنعت قالین در افغانستان با چالش

دست قالین  مشکلات،  کشور  این  دستی  صنایع  میان  در  مهمی  جایگاه  از  همچنان  افغانستان  بافت 

های مهم اقتصادی در ایجاد اشتغال، تقویت تولیدات  عنوان یکی از بخشتواند بهبرخوردار است و می

صنعت قالین،  های اقتصادی نقش قابل توجهی ایفا نماید. توجه به رشد و توسعه  داخلی و رشد فعالیت

ایجاد تسهیلات برای تولیدکنندگان و فراهم ساختن زمینه مناسب برای عرضه و فروش این محصول  

ها کمک نماید. از این رو بررسی نقش این صنعت در  تواند به بهبود وضعیت اقتصادی خانوادهمی

 .ی برخوردار استها از اهمیت ویژهزندگی اقتصادی خانواده

 سوالات تحقیق. 2

 سوالات اصلی تحقیق  1.2

 صنعت قالین بافی چه نقشی بر عاید  خانوارها دارد؟  ❖

 سوالات فرعی تحقیق 2.2

 چرا صنعت قالین بافی در اندخوی کاهش یافته است؟  ❖
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 چگونه راهکار ها را دولت برای بهبود بازار قالین روی دست گیرد؟  ❖

 برخوردار است؟ چه نوع قالین در بازار اندخوی از اهمیت زیادی   ❖

 فرضیه های تحقیق. 3

 فرضیه اول  1.3

HOرسد که صنعت قالین بافی تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها نداشته باشد.: به نظر می 

H1 .به نظر میرسد که صنعت قالین بافی تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها داشته باشد : 

 فرضیه دوم   2.3

HOهای ماشینی یا خارجی تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها  نرسد که واردات قالی: بنظر می

 نداشته است. 

H1های ماشینی یا خارجی تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها  رسد که واردات قالین: بنظر می

 داشته است. 

 فرضیه سوم  3.3

HOباشد. رسد که کاهش سرمایه گذاری تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها نداشته : به نظر می 

H1رسد که کاهش سرمایه گذاری تأثیر معنی داری بر عاید خانوارها داشته باشد. : به نظر می 

 فرضیه چهارم  4.3

HOنداشته    های وطنی تأثیر معنی داری بر عاید خانوارهارسد که کاهش تولید قالین: به نظر می

 است. 

H1داری بر عاید خانوارها داشته    های وطنی تأثیر معنیرسد که کاهش تولید قالین: به نظر می

 است. 

 اهداف تحقیق . 4
 اهداف اصلی تحقیق  1.4

هر تحقیق دارای اهداف کلی و اساسی بوده و هدف اصلی تحقیق بنده دانستن نقش صنعت قالین  

 باشد. بر رشد عاید خانوارهای ولسوالی اندخوی می

 اهداف فرعی  2.4

 ساز به شکل کامل؛بررسی و دانستن صنعت قالین و طرز ساخت و 

 گذاری در صنعت قالین بافی؛ بررسی علل کاهش سرمایه

 بررسی و دانستن علل کاهش تولید قالین وطنی؛ 
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 اهمیت و ضرورت انجام تحقیق . 5

باشد که قالین هنوز هم در افغانستان، به خصوص  صنعت قالین از جمله صنایع مهم دستی کشور می

گردد. بسیاری از باشندگان اندخوی از طریق  تی محسوب میدر ولسوالی اندخوی از جمله صنایع دس

تأمین میقالین را  مالی خود  منابع  برای آنها بافی عواید خانواده و  عایداتی  منبع خوب  کند و یک 

به همین دلیل،  می نموده است.  قالین کاهش  به دلایل مختلف صنعت  نظر  اواخر  باشد چون درین 

 میت خاص برخوردار است. موضوع مورد نظر برای تحقیق از اه

 مدل مفهومی تحقیق. 6

 
 

 های تحقیق محدودیت . 7

نظام اجرای  علمی در یک  برای  میتودهای  شرایط  تحقیق  مند  تحقیقی،  و وسایل  ابزار  به  کاربردی 

های مذکور موضوعات مختلف بررسی  مناسب امنیتی، مالی و اجتماعی ضرورت است تا بربنیاد مؤلفه

هایی در خصوص منابع معتبر  و تحلیل شود. براین اساس، نگارنده هنگام تدوین این مقاله با محدودیت

زمینه تهیه معلومات کافی و آمار دقیق و موانعی از علمی مرتبط با موضوع، عدم همکاری مردم در  

 این دست مواجه شده است.  

 میتودولوژی تحقیق . 8

براساس مطالعات میدانی و با استفاده از روش کاربردی انجام شده است. جامعه آماری  تحقیق  این  

ها به شکل  مهدهد که پرسشنا این تحقیق را قالین بافان و قالین فروشان ولسوالی اندخوی تشکیل می

شده با  پرسشنامه  توزیع  100تصادفی در بین افراد مذکور توزیع گردیده است. درین تحقیق تعداد  

استفاده از روش رگرسیون خطی، برای دریافت تأثیر متغیر مستقل؛ یعنی »نقش صنعت قالین« بر متغییر 

 وابستۀ »عاید خانوارهای ولسوالی اندخوی« انجام شده است.  

عاید 
خانوار ها 

صنعت 
قالین

قالین 
وطنی 

سرمایه 
گذاری

قالین 
خارجی
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 تحقیق  پیشینۀ. 9

های بسیار قدیم بافت که از زمانهصنعت قالین یکی از محصولات خیلی قدیمی باستانی بشر بوده است

ی تاریخی شود و نیز افغانستان کشوریست که در قسمت بافت و تولید و صادرات قالین از پیشینهمی

کشور شناخته  عتی دور و درازی برخوردار بوده و همواره صنعت قالین به حیث یک صنایع فعال صن

پیشرفت قابل ملاحظه ی داشته و نقش مهم در ارزش صادرات  شده و خصوصاً در سال های اخیر 

 کشور دارا می باشد.  

( تحقیقی را تحت عنوان افغانستان در فراز نشیب انجام داد و چنین  13۹2سعید مسعود مسعودی)

 آید. یار مهم افغانستان به شمار میاستنباط نموده است که صنعت قالین از جمله صنایع پایدار بس

  ۹000که در درازای  کند که قالین از صنایع باستانی افغانستان است( چنین بیان می13۹0وحیدی)

سال پیشینه تاریخی اش، صادرات در افغانستان، حتی در برخی موارد، در بهبود اقتصاد ملی کشور  

های فرا راه آن در افغانستان، گزارش تحقیقی  تأثیر گذار بوده است.)صنعت قالین، فرصت ها و چالش  

تواند فرصت های بزرگ کارآفرینی در افغانستان باشد، اما  از ذبیح الله جهان مل(. صنعت قالین می

 اکنون این صنعت با مشکلات زیادی روبرو است. 

( همکارانش  و  مصطفی  فر  اکنون  13۹0سلیمی  که  است  گفته  نیوز  طلوع  گزارش  دریک   )

 های جهان را تولید کنند.ی بخش قالین درکشور با مزد اندک توانسته اند بهترین قالینکارگران فن

اما در کل در مورد صنعت قالین بافی بالخصوص در مورد قالین اندخوی، تحقیق موردی صورت  

 نگرفته است بنده تا حد امکان تلاش نمودم تا درین مورد موضوعات دقیق و درست را بنگارم. 

 حقیق ادبیات ت. 10

قالین یکی از محصولات خیلی قدیمی و باستانی بشر بوده که در ابتدا برای رفع احتیاج و ضرورت  

پشم یا ابریشم که به  ،بوجود آمده است. قالین یا خالی واژه ترکمنی است که به فرش کلان که با نخ

 گردد.   شود اطلاق میرنگ های مختلف بافته می

 ن تاریخچه قالین در افغانستا. 11

گردد  سال قبل از میلاد در سرزمین باختر و آسیایی مرکزی برمی  6000الی  5000ی قالین بافی به  پیشینه 

مردم آسیایی مرکزی سازنده اولین قالین بوده است. در افغانستان این صنعت میان مردم ترکمن زیاد  

بار  ۹۹۹-1150چنان در عصر غزنویان )مروج بوده هم اولین  منظوراستفاده برای  ( م  برای  به  قالین 

 عبادت یعنی جای نماز بافت گردیده است.
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از قدیم تا به امروز مناطق مرکزی و شمال افغانستان که مراکز تولید قالین به حساب رفته و بهترین  

های  قالین دنیا را تولید کرده است که صنعت قالین از این دور به بعد رو به انکشاف گذاشت و قالین

 گردید.  م بیشتر صادر می 18و 17قرن های کشور در 

های  چنان گلهای افغانی در جریان قرون متمادی بوجود آمده همدیزاین، ساختار و نقاشی قالین

شود در ابتدا  های افغانی در طول قرون مختلفه به عمل آمده طوری که حدس زده میکه در قالین

تولید میهای یک رنگه به رنگ طبیعی پشم)سیاه و سفقالین قالینید(  این  ابتدا یک  نمودند.  ها در 

با گذشت زمان اشکال هندسی مروج شد و در حال   رنگ و یا شکل چهار خانه را داشت و بلآخر

 رسد.نوع می  57های افغانی به حاضر انواع مختلف قالین

یی،  ی، آقچهشود که ترکمنیُ، قزاقی، مزارطرح و نوع بافته می   30قالین افغانی در بیش تر از  

جوزجانی، و چوب رنگ که از معروف ترین و ظریف ترین سبک های آن هستند. در افغانستان فعلاً  

میلیون   200_180هزار متر قالین به ارزش    500شرکت تولید کننده قالین وجود دارد که سالانه    200

عی دستگاه قالین بافی  نفر مصروف بافتن قالین هستند و تعداد مجمو   812000دالر تولید دارد. حدود  

نوع قالین در سراسر افغانستان    500رسد.  از لحاظ رنگ و گل، بیشتر از  می  40000درین کشور به  

شرکت قالین بافی دارند)اتحادیه صادر کننده قالین    120شود که هم اکنون در شمال کشور  ساخته می

1381.) 

 انواع قالین. 12

میزی و مواد مورد استفاده انواع و اقسام زیاد داشته که ذیلاً آنرا  ها نظر به دیزاین، بافت، رنگ آ قالین

 مطالعه می کنیم: 

 های اندخوی قالین  1.12

های اندخویی به دیزاین و اشکال مختلف هندسی بصورت میده گل، سفیدکار، کلان گل، قالین

 شود. به نقشه های جدید در تمام محلات ولسوالی اندخوی، توسط قبایل مختلف تولید می

 های آقچه یی قالین  2.12

شود و حاشیه آن  ها نیز  به دیزاین سفید کار میده گل و به رنگ های مختلف بافته میاین قالین

 شود. گره بافته می 55الی  35باشد و در هر سانتی متر قالین آقچه یی از ها نسبتاً کمتر می
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 قالین مور یکتاره  3.12

اصلی خویش، به اندازه و رنگ های گوناگون چون سرخ،    این قالین منحصر به دیزاین و نقشه

های موریکتاره خیلی نفیس ملایم و نازک بوده و در هر ده سانتی  نیلی، لیمویی، سفید و غیره قالین

 تواند.گره داشته می 80الی  100متر تخمیناً بین 

 های مور دو تاره  قالین  4.12

تاره تفاوت داشته و از نگاه صورت استفاده از مواد  این نوع قالین در دیزاین نسبت به مور یک  

شود و این قالین در  و طرز بافت نسبت به قالین مور یک تاره تفاوت دارد و به صورت دولا بافته می

 تواند. گره داشته می 60الی  80هر ده سانتی متر حدود 

 های ساروقی  قالین  5.12

قالین این  اصلی  بودمولد  ساروقی  قوم  اصلاً  بادغیس  ها  ولایت  مورچاق  قریه  در  اکثراً  که  ه، 

های مور قرار گرفته و در هر سانتی متر حدود  سکونت دارند. از نظر نفاست و جنسیت در ردیف قالین

 شود. گره بافته می 50_60

 های دولت آبادی قالین  6.12

رنگ سرخ کار  این قالین اصلاً در ولسوالی دولت آباد ولایت فاریاب به دیزاین های میده گل به  

بافته می بافته    60الی    40شود درین قالین در هر سانتی متر از  و سفید کار و... از پشم خالص  گره 

 شود. می

 بزرگ ترین قالین بافته شده در افغانستان . 13

توسط  1364_1365بین سال های) قالین  این  بافته شد  شهر کابل  قالین در  بزرگترین  قالین    20(  نفر 

مترمربع    167ماه به پایه اکمال رسید. اندازه این قالین    18تران و زنان در حدودی  بافت ماهر از دخ

میلیون افغانی به   5,3باشد. برای تهیه مواد خام این قالین در همان زمان بوده و دارای نقش سلیمان می

ارجه  مصرف رسید و این قالین از پشم گوسفند قره قل ساخته شده که برای نمایش در تالار وزارت خ

 (. 2015فرش گردیده بود)پارساد، 

 وسایل و مواد لازم در تهیه قالین . 14

برای بافتن قالین از کارگاه )غورمه( شانه، کارد، قیچی مخصوص، تارقی چوب و امثال آن استفاده  

گردد و  کنند کارگاه قالین بافی، چهار چوب ضخیم دارد به شکل مستطیل شکل با هم محکم میمی

 ا در آن به درازی میبندد و می بافند.تار قالین ر
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 کارگاه قالین  1.14

از جمله وسایل ضروری و اساسی صنعت قالین بافی است که در قدیم العموم از چوب ساخته  

 شود، جای آنها را گرفته است. میشد اما حالا کارگاه هایی که از آهن ساخته می

 کارد یا چنگک  2.14

گیرد یکی هم کارد یا  در صنعت قالین مورد استفاده قرار میاز جمله وسایل و ابزار دیگر که  

 آید. چنگک است. کارد قالین، کارد مخصوص بوده که دیگر کارها از آنها  به ندردت بعمل می

 شانه قالین   3.14

شانه قالین بافی دارای دسته چوبی و دندانه های فلزی بوده که در وقت بافت قالین از آن استفاده  

 .آیدبعمل می

 قیچی  5.14

های بافته شده در سابق توسط دست  قیچی مخصوص قالین بافی دارای شکل خاص بوده که قالین

 شد. به وسیله همین قیچی های مخصوص می

 اصطلاحات قالین بافی . 15
 پشم 

لیف پروتینی که روی پوست گوسفندان میروند و بر اثر سوختن بویی مشابه به بوی موی سوخته  

 نماید. از خود منتشر می

 خامه 

اصطلاحاً در هنر فرش بافی به نخ پشمی مورد استفاده برای فرش است که بصورت دو لایه تهیه  

 شود. شده، خامه نامیده می

 متریک

متداول ترین اعداد    واحد اندازه گیری ضخامت خامه پشمی برای مصرف در قالین بافی است.

 باشد.می 10الی  3متریک درخامه ها 

 ابریشم

 کند. الیاف بلند پروتینی هستند که کرم ابریشم برای تولید پیله در روی خود ترشح می

 تار)چله( 

نخ های نازک پندلا شده و پرتاب که از جنس پنبه بوده و برای بافت فرش بر روی دار بطور  

باشد. جنس چله ها را به حیث مقاومت  گردد و وظیفه آن نگهداری گره های فرش میعمود نصب می
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یشتر در برابر سرما و رطوبت و هم چنین ایجاد نرمی و انعطاف لازم در فرش که رای کج کردن ب

 نمایند. امری ضروری است از پشم انتخاب می

 بخش های قالین بافی ها . 16

 قالین بافی ضیا اعطایی

( تولیدی سالانه  پشمی، )1500ظرفیت  متر مربع  ابریشمی. در سنوات  500(  متر مربع   )72_73  

  1373مترمربع قالین تولید و در سال    12به اندازه    1372مواد خام و اولیه از خارج وارد نکرده در سال  

 تولیدات نداشته است. 

 قالین بافی اکبری 

( مترمربع ابریشمی. پروژه مذکور در سنوات  300( مترمربع پشمی، )1200ظرفیت تولید سالانه )

( مترمربع قالین تولید نموده  23۹به اندازه )  72و صرف در سال  مواد خام از خارج وارد نکرده    72_73

 بود. 

 قالین بافی شریفی 

سالانه   تولید  پشمی،    1200ظرفیت  سالهای    300مترمربع  در  مذکور  پروژه  ابریشمی.  مترمربع 

 مترمربع قالین بافته است.   311به اندازه  72مواد وارد نکرده ولی در سال  73_72

 صنعت قالین تاثیرات اقتصادی . 17

صنعت قالین بافی بشکل عنعنوی و در قالب یک محصول مملو از زیبایی های هنری و ظرافت های  

شگفت آور در چوکات اقتصاد طبیعی و بخاطر رفع نیازمندی های محلی در افغانستان سابقه طولانی  

 دارد. در پهلوی هنری بودن صنعت قالین این صنعت بحیث یک منبع کسب درآمد مطرح بوده است. 

قرار    ما مطالعه  و  بررسی  اقتصادی کشورمورد  مهم  های  بروی بخش  را  قالین  تأثیرات صنعت 

 دهیم. می

 افزایش تولیدات و صادرات  1.17

گیرد یا برای رفع ضرورت درهمان کشور بوده یا هم به  تولیداتی که در یک  کشور صورت می

گردد. زمینه تولید لکت میکه ازین طریق اسعار خارجی داخل مم  گرددکشور های دیگر صادر می

 ای مساعد است. این صنعت دستی در افغانستان تا اندازه

صادرات قالین از گذشته های بسیار دور یکی از اقلام صادراتی کشور ما بوده که جایگاه ویژه  

 باشد. و بخصوصی در بازار های جهانی دارد و از شهرت خوبی نیز برخوردار می
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توان باعث ترقی و انکشاف این  یداران و مشتریان زیادی دارد که همه میهای کشور ما خرزیرا قالین

 (.13۹4صنعت و افزایش تولیدات داخلی گردد)حسینی، سید عظیم و همکاران 

 منبع درآمد بودن صنعت قالین 2.17

نیز به حیث یک منبع درآمد عرض   بافی  قالین  تقسیم کارها وحرفه ها،  با تخصصی شدن کارها و 

ه، کارگران این صنعت برای آنکه عایدی داشته باشند تا ضروریات شان را رفع نمایند، به وجود نمود

ترین عوامل  کار قالین پرداختند و همواره ازین طریق توانسته اند درآمدی بدست آورند. یکی از عمده

الین  که باعث عمومیت یافتن و تکثیر این صنعت میان مردم ما گردیده، همین نقش درآمدزا بودن  ق

تواند سبب ایجاد عاید برای آنها گردد و روز به روز استفاده و رجوع بر  باشد. چون بافتن قالین میمی

گردد که این صنعت هم  این صنعت بیشترگردد و این رجوع روز افزون مردم به این صنعت سبب می

ظیم و همکاران از نگاه کیفیت بهتر گردد و هم کمیت آن روز به روز افزایش یابد)حسینی، سید ع

13۹4.) 

 ایجاد فرصت های شغلی بیشتر 3.17

 تواند برای متقاضیان کار، عاید ایجاد نماید. یی از لحاظ فزیکی نسبتاً سبک است میقالین بافی حرفه 

میلیون نفر درین صنعت مصروف کاراند و در   6به قول مسئول اتحادیه مولدین قالین فعلاً حدود  

ه کافی صورت گیرد و با دست اندرکاران این بخش همکاری شود،  صورتی که در این بخش توج

تواند یک بخش بزرگی از مردم را در خود مشغول نموده و شغلی برای شان فراهم به یقین که می

 (.13۹4آورد)حسینی، سید عظیم و همکاران 

 تجزیه و تحلیل یافته های میدانی. 18

 جامعه آماری. 1.18

 باشد.شامل تمام قالین بافان و قالین فروشان ولسوالی اندخوی میق  تحقیحجم جامعه آماری این  

 روش نمونه گیری . 2.18

در بخش نمونه گیری از جهت ضیقی وقت و عدم دسترسی به تمام قالین بافان و قالین فروشان،  

نفر از قالین بافان و قالین فروشان ولسوالی اندخوی توسط روش نمونه گیری تصادفی    100به تعداد  

 ساده، منتخب گردیده و برای شان پرسشنامه توزیع گردیده است. 
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 لاعات ابزار های جمع آوری اط . 3.18

که یکی از برنامه های آماری معتبر    (SPSS)در این تحقیق، برای جمع آوری معلومات از برنامه  

باشد، برای تجزیه و تحلیل دیتاها استفاده شده و در بخش معلومات از کتاب های معتبر نیز استفاده  می

 شده است. 

 یافته های تحقیق . 19

جامعه آماری این تحقیق را زنان  تشکیل میدهد که با  دهد که  نتایج بدست آمده از تحقیق نشان می

 . تجزیه و تحلیل گردیده است spssاستفاده از برنامه آماری 

 برای تعین پایایی پرسشنامه مورد استفاده درین تحقیق از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. 

 
 آلفای کرونباخ پرسشنامه های تحقیق :1جدول 

 آمار قابلیت اطمینان 

 تعداد اقلام  آلفای کرونباخ 

5 0.743 

( است که نشان دهنده پایایی  0/ 7تحقیق بالاتر از )  0.743درین جدول برای تمامی متغیر های  

 مطلوب پرسشنامه است. 

 

 پاسخ دهنده گان  تیجنس :2جدول 

  تعداد خانواده فیصدی  فیصدی معتبر فیصدی تجمعی 

 مرد 88 88.0 88.0 88.0
Valid 

 زن 12 12.0 12.0 12.0

100 100 100 100 Total  

فیصد از مجموع پاسخ دهندگان را تشکیل   88تن از پاسخ دهندگان که    88نظر به جدول فوق،  

 باشند.میدهند زن درصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل می  12تن که  12دهند مرد و می
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 پاسخ دهنده گان ی حالت مدن : 3جدول 

  تعداد خانواده فیصدی  فیصدی معتبر فیصدی تجمعی 

 valid مجرد  44 44.0 44.0 44.0

 متاهل 56 56.0 56.0 56.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

را تشکیل  درصد کل پاسخ دهنده گان    44گان که  تن از پاسخ دهنده   44مطابق نتایج بدست آمده،  

 درصد پاسخ دهند.  56تن و  56دهند مجرد و می

 گانسن پاسخ دهنده  4جدول 

 فیصدی  فیصدی معتبر فیصدی تجمعی 
تعداد  

 خانواده
 

ز   1۹ 1۹.0 1۹.0 1۹.0 را  ل سا   25 کمت

v a l i d 
24.0 24.0 24.0 24  2 ل 5 3 ی  ا ا   0  ل س

ل   30  44 44.0 44.0 44.0 ا   35 ی  ا  ل س

 لسا   35 تر از  ش ی ب  13 13.0 13.0 13.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

درصد    1۹بوده که این تعداد    25تن از پاسخ دهندگان سن شان کمتر از    1۹نظر به جدول به تعداد  

تن از پاسخ    24دهند و  باشد تشکیل میتن می  100مجموع پاسخ دهندگان را که تعداد مجموعی شان  

تن از پاسخ    44دهد و  فیصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل می  24بوده،    30الی    25شان بین  دهندگان سن 

تن دیگر از 13بوده و    35الی   30شان بین  دهند، سن فیصد پاسخ دهندگان را تشکیل می  44دهندگان که  

 باشد. می 35دهند سن شان بیشتر از درصد پاسخ دهندگان را تشکیل می  13پاسخ دهندگان که 
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 ه گانپاسخ دهند لاتی سطح تحص 4جدول 

  خانواده  فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 بیسواد  10 10.0 10.0 10.0

Valid 
 خواندن و نوشتن  11 11.0 11.0 11.0

 فارغ دوازده  40 40.0 40.0 40.0

 لیسانس و بالاتر  3۹ 3۹.0 3۹.0 3۹.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 
درصد پاسخ    10سواد بوده که  پاسخ دهندگان بیتن از    10نظر به نتایج بدست آمده، به تعداد  

تن از پاسخ دهندگان   11دهند و  باشد تشکیل میتن می  100دهندگان را که تعداد مجموعی شان  

تن از    40دهند و  فیصد پاسخ دهندگان را تشکیل می  11سطح سواد شان خواندن و نوشتن بوده که  

تن    100دهندگان را که تعداد مجموعی شان    درصد پاسخ   40پاسخ دهندگان فارغ دوازده بوده که  

تن از پاسخ دهندگان سطح تحصیل شان لیسانس و بالاتر از    3۹دهند و به تعداد  باشد، تشکیل میمی

 دهند.درصد پاسخ  دهندگان را تشکیل می  3۹آن بوده که 
 دارد؟  ریخانواده ها تأث دیعا یبالا  ی باف  نیصنعت قال ایآ 6جدول 

ی معتبر فیصد فیصدی تجمعی   خانواده  فیصدی 

 نخیر  4 4.0 4.0 4.0
Valid 

 بلی ۹6 ۹6.0 ۹6.0 ۹6.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

درصد مجموع پاسخ دهندگان    4تن از پاسخ دهندگان که    4با توجه به نتایج بدست آمده به تعداد  

تن از   ۹6خانوارها معتقد نیستند و به تعداد  دهند به تأثیر گذاری صنعت قالین بر عاید   را تشکیل می

درصد کل پاسخ   ۹6پاسخ دهندگان به تأثیر گذاری صنعت قالین بر عاید  خانوارها معتقد هستند که 

 دهند.دهندگان را تشکیل می
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 گذار است؟ ریخانوارهاتأث  دیعا یبالا یخارج یها نیقال  ایآ 7جدول 

  تعداد خانواده فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 نخیر  3 3.0 3.0 3.0
Valid 

 بلی ۹7 ۹7.0 ۹7.0 ۹7.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

تعداد   به  آمده،  بدست  نتایج  به  توجه  که    3با  دهندگان،  پاسخ  از  پاسخ    3تن  درصد مجموع 

معتقد نیستند و به  های خارجی بر عاید  خانوارها  دهند، به تأثیرگذاری قالیندهندگان را تشکیل می

های خارجی  بر عاید  خانوارها معتقد هستند، تن از پاسخ دهندگان به تأثیر گذاری قالین  ۹7تعداد  

 دهند.درصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل می  ۹7باشد که  تن می 100که تعداد مجموعی شان 

 گذار است؟  ری أثدرآمد  خانوارهات یبالا  ی باف  نیدر قال یگذار  هیکاهش سرما ایآ 8جدول 

  تعداد خانواده فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 Valid نخیر  7 7.0 7.0 7.0

 بلی ۹3 ۹3.0 ۹3.0 ۹3.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

تعداد   به  آمده  بدست  نتایج  به  دهند  7نظر  پاسخ  از  کاهش  تن  نداشتن  تأثیر  از  که  گان 

درصد از پاسخ دهندگان را که   7برعاید  خانوارها معتقد هستند. بافی گذاری در صنعت قالینسرمایه

تن از پاسخ دهندگان که از تأثیرگذاری    ۹3دهند و  باشد، تشکیل میمی  100تعداد مجموعی شان  

فیصد پاسخ دهندگان   ۹3کاهش سرمایه گذاری در صنعت قالین بافی بر عاید  خانوارها معتقد هستند،  

 دهند. باشد تشکیل میتن می 100را که تعداد مجموعی شان 

 گذار است؟  ریخانوارها تأث  دیدر عا  یوطن یها نیقال  ایآ ۹جدول 

  تعداد خانواده فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 Valid نخیر  ۹ ۹.0 ۹.0 ۹.0

 بلی ۹1 ۹1.0 ۹1.0 ۹1.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 
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های  از پاسخ دهندگان که به تأثیر گذاری تولید قالینتن    ۹مطابق نتایج بدست آمده، به تعداد  

درصد پاسخ دهنده گان را که تعداد مجموعی شان صد    ۹وطنی بالای درامد خانواده ها معتقد نیستند  

های وطنی بر  تن از پاسخ دهنده گان که از تأثیر گذاری تولید قالین  ۹1تن میباشد تشکیل میدهند و  

 فیصد کل پاسخ دهنده گان را تشکیل میدهند.  ۹1 درامد  خانوارهامعتقد هستند
 .گذاردیم ریخانوارهاتأث  دیبر عا ی باف  نیصنعت قال 10جدول 

  تعداد خانواده فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 Valid کاملا موافقم 53 53.0 53.0 53.0

 موافقم  14 14.0 14.0 14.0

 نظری ندارم 12 12.0 12.0 12.0

 مخالفم  12 12.0 12.0 12.0

 کاملا مخالفم ۹ ۹.0 ۹.0 ۹.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

درصد مجموع پاسخ دهنده  53تن از پاسخ دهنده گان که    53مطابق نتایج بدست آمده به تعداد 

  14گان را تشکیل میدهند به تأثیر گذاری صنعت قالین بافی بر عاید  خانوارها کاملا موافق بوده اند و  

درصد کل پاسخ دهنده گان را تشکیل میدهند به تأثیر گذاری صنعت    14تن از پاسخ دهنده گان که  

درصد کل پاسخ    12تن از پاسخ دهنده گان که    12قالین بافی بر عاید  خانوارها موافق بوده اند و  

درصد   12تن از پاسخ دهنده گان که    12دهنده گان را تشکیل میدهد درین مورد نظری نداشته اند و  

کل پاسخ دهنده گان را تشکیل میدهد به تأثیر گذاری صنعت قالین بافی بر عاید  خانوارهامخالف  

اند و   درصد کل پاسخ دهنده گان را تشکیل میدهند به تأثیر   ۹تن از پاسخ دهنده گان که    ۹بوده 

 گذاری صنعت قالین بافی بر عاید  خانوارهاکاملا مخالف هستند.
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 گذار است.  ریخانوارهاتأث  دیبر عا ی وطن یهانیحد قالتا چه  11جدول 

  تعداد خانواده فیصدی فیصدی معتبر  فیصدی تجمعی

 Valid هیچ  32 32.0 32.0 32.0

 خیلی کم 15 15.0 15.0 15.0

 کم 13 13.0 13.0 13.0

 زیاد 21 21.0 21.0 21.0

 خیلی زیاد  1۹ 1۹.0 1۹.0 1۹.0

100.0 100.0 100.0 100 Total 

فیصد مجموع    32تن از پاسخ دهندگان که    32با توجه به نتایج بدست آمده از جدول به تعداد  

های وطنی بر عاید  خانوارها معتقد نیستند و دهند به تأثیر گذاری قالینپاسخ دهندگان را تشکیل می

این مورد خیلی کم  دهند به  درصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل می  15تن از پاسخ دهندگان که    15

دهند، به این  درصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل می  13تن از پاسخ دهندگان که    13باور هستند و  

فیصد کل پاسخ دهندگان را تشکیل   21تن از پاسخ دهندگان که  21موضوع کمی باورمند هستند و 

قالینمی تأثیر گذاری  به  باورمنددهند  زیاد  عاید  خانوارها  بر  پاسخ    1۹هستند و    های وطنی  از  تن 

دهند به این مطلب خیلی زیاد باورمند درصد مجموع پاسخ دهندگان را تشکیل می  1۹دهندگان که  

 هستند. 

 یلیآمار تحل. 20

کند،  ی یافته ها و یا تعیین آمارها کفایت نمیدربیشتر فعالیت های آماری، جمع آوری، تنظیم و ارایه

اطلاعات جمع آوری و تنظیم شده، تجزیه و تحلیل و استنباط هایی برای  بلکه لازم است بر اساس این  

تبیین و تصمیم گیری صورت گیرد. این بخش از آمار که به تحلیل، تفسیر و تعمیم نتایج حاصل از 

شود. از خروجی پروگرام  ی مقدماتی آماری تکیه دارد، آمار استنباطی خوانده میتنظیم و محاسبه

SPSS ز مدل رگرسیون لجستیک، نتایج ذیل بدست آمده است.با استفاده ا 

 برای تعین پایایی پرسشنامه مورد استفاده درین تحقیق از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. 
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 ( آلفای کرونباخ پرسشنامه های تحقیق1جدول )

 آمار قابلیت اطمینان 

 تعداد اقلام  آلفای کرونباخ 

5 0.743 

( است که نشان دهنده پایایی  0/ 7تحقیق بالاتر از )  0.743تمامی متغیر های  درین جدول برای  

است و هر چه   1تا  0است که طیف ضریب الفای کرونباخ بین  ذکر به  لازم مطلوب پرسشنامه است. 

 .ای پایاتر بودن سؤالات پرسشنامه استاین ضریب به یک نزدیکتر باشد، نشان دهنده

 یکد گذار. 21

شود جدول اول، فراوانی و نحوه کدبندی متغیر های طبقه بندی را نشان  مشاهده میهمان طور که  

 کنند.برای کسانی است که تایید نمی 1برای کسانی است که تایید میکنند و   0دهد، می
 وابسته رییمتغ یکدگذار 12جدول 

 ارزش اصلی  ارزش داخلی 

 نخیر  0

 بلی 1

 

 نییتع بیضر

دهد. این  مربوط به سه آماره لوگاریتم در دستیابی و ضریب تعیین را نشان میجدول زیر نتایج  

استفاده   لجستیک  رگرسیون  در  که  هستند  خطی  رگرسیون  در  تعیین  ضریب  های  تقرب  ضریب 

و    0.11شود، مقادیر دو آماره کاس و نل و نیجل کرک به ترتیب  شوند. همانطور که مشاهده میمی

 57تا    11دهند که متغیر های مستقل این تحقیق توانسته اند بین  نشان میباشد این ضرایب  می  0.57

 درصد از تغیرات پاسخ دهندگان را تبیین کنند. 

 خلاصه مدل  13جدول 
 مدل  R Rمربع  Rمربع تنظیم شده  خطا های تخمین زده استندرد 

0.112 0.571 0.58۹ 0.767 1 
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 آزمایش اوم نی بوس  . 22

از   ارزیابی کل مدل رگرسیون  اولین بخش  به  مربوط  نی بوس، تست  اوم  نتایج آزمایش  خروجی 

پردازد که مدل تا چه اندازه قدرت  دهد. این آزمایش به بررسی این موضوع میلجستیک را نشان می

تبیین و کارایی دارد. با توجه به این آزمایش برازش مدل معنی دار و در سطح خطای کوچکتر از  

 .ستمعنی دار ا 0.01

 ANOVAa 14جدول 
Sig مربع میانی  فریکونسی Df  ها مجموع مربع  مدل 

 1 رگریسون 1.713 4 0.428 33.۹71 0.000

 باقی مانده  1.1۹7 ۹5 0.13  

 مجموعه 2.۹10 ۹۹   

 

 ق ی تحق یها ریآزمون متغ

نشان می در مدل خطیمدل  اجرای رگرسیون   از  بعد  ها  متغیر  کدام  اند.  باقی  دهند که  مانده 

ترین جداول در تفسیر نتایج مربوط به معنی داری و میزان تأثیر هر متغیر مستقل جداول متذکره مهم

 باشند.به متغیر واسته می

 ل یتحل  اریمع

طبق این، جدول نتایج تحلیل تمامی متغیر ها به صورت قدم به قدم نمایش داده شده است. با  

  HO، کمتر باشد فرضیه  0.05مقدار آن از مقدار استاندرد خطا  ( اگر  sigتوجه به مقدار معنی داری )

)تاثیر معنی متغیر مستقل بر   H1شود و فرضیه  )عدم تأثیر معنی متغیر مستقل بر متغیر وابسته( رد می

 شود. متغیر وابسته( قبول می

 متغییر های تأثیر گذار 

های خارجی، کاهش  ین( متغیرهای قالsigطبق خروجی  رگرسیون خطی، مقادیر معنی داری)

  0.05مقادیرشان کمتراز    sigهای وطنی، که مقدار  گذاری در صنعت قالین بافی و تولید قالینسرمایه

مربوطه    H1باشد لذا این متغیر ها تأثیر معنی داری بر عاید  خانوارها دارند که فرضیات تحقیق  می

 شود. تایید می
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EXP(b) توان گفت  گیرد میمی  1که مقدار کمتر از    : نرخ بخت پیشگویی شده است و هنگامی

 تایید به تایید بیشتر است.  بخت عدم

 یخط سونیرگر بیضر  15جدول 

Sig T 
 ضریب استندرد نشده  ضریب استندرد 

 مدل 
Beta  خطای استندرد B 

 ثابت  0.182 0.072  2.535 0.013

1 

0.043 1.۹62 0.1۹7 0.101 0.1۹7 
های  قالینآیا واردات 

خارجی بالای عاید خانوارها  

 تأثیر گذار است؟ 

0.03 1.647 0.122 0.04۹ 0.081 

آیا کاهش سرمایه گذاری در  

صنعت قالین بافی بالای  

درامد خانوارها تأثیر گذار  

 است؟

0.000 3.6۹7 0.2۹4 0.047 0.175 
های وطنی بالای  آیا قالین

درامد  

 خانوارهاتأثیرگذاراست؟ 

( دار  معنی  مقادیر  رگریسون خطی،  قالینsigطبق خروجی  های  متغیر  های خارجی، کاهش  ( 

لذا این متغیر ها تأثیر   باشدمی  0.05شان کمتر از    sigهای داخلی مقدار  سرمایه به صنعت قالین و قالین

 شود. و ادعای تحقیق قبول می H1کمتری بر متغیر وابسته)درآمد خانوارها( دارد. لذا فرضیه 

 

 قیتحق ییمدل نها. 23
 جدول مدل نهایی تحقیق

B  Xi  نام متغیر 
0.197  X1 ی خارج  هایقالین  
0.081  X2 نیدر صنعت قال ی ه گذاریکاهش سرما  
0.175  X3 ی وطن  هایقالین  
0.182  B0  ثابت 
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پس از اطمینان از معنی داری اثرات متغیرها و مشخصه های کلی مدل که بیانگر مناسب بودن  

مدل کلی تحلیل است، برای دستیابی به معادله بررسی عوامل موثر بر عدم بازپرداخت، اثر هریک از  

باشد. که در سطح  ( تأثیر گذار میY)برمتغیروابسته(  B( فوق با مقادیر مشخص)xمتغیر های مستقل )

 درصد معنی دار هستند. ۹5درصد اطمینان   5خطا 

 نویسیم: لذا مدل نهایی این تحقیق را که حاصل از لوگاریتم لجستیک است بدین صورت می

𝐿𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
) = 𝛽0 + β1X1 + ⋯ βnXn 

Ln (
𝜋

1 − 𝜋
) = 0.182 + 197X1 + 0.081X2 + 175X3 

1همان احتمال تایید و   πکه در آن   − 𝜋   باشد و احتمال عدم تایید می𝐿𝑛 (
𝜋

1−𝜋
مقدار)بخت   (

 باشد: باشد درنتیجه تأثیر هر متغیر چنین میمی  lnیا نسبت تایید به عدم تایید( 

 بالای درامد  خانوارها تأثیر داشته است.   0.1۹4های خارجی به اندازه قالین

های داخلی کمتر استفاده و  های خارجی، قالیننمودن قالینچون به دلیل وارد  :  یمنطق  لیتحل

 رسد و تأثیر زیادی بالای عاید  خانوارها دارد. به فروش می

 بالای درآمد خانوارها تأثیر داشته است.  0.1۹4های خارجی به اندازه قالین

تفاده و  های داخلی کمتر اسهای خارجی، قالینچون به دلیل وارد نمودن قالین:  یمنطق  لیتحل

 رسد و تأثیر زیادی بالای عاید  خانوارهادارد. به فروش می

 .بالای درآمد خانوارها تأثیر داشته است  0.122کاهش سرمایه گذاری در صنعت قالین، به اندازه  

 بالای درامد  خانوارهاتأثیر داشته است.  0.2۹4های وطنی به اندازه قالین

افغانستان به کشورهای خارج اما به نام کشور دیگر   های جهان ازبهترین قالین: یمنطق لیتحل

 رسد.گردد و مفاد کمتری به قالین بافان و قالین فروشان افغانستان میصادر می

 گیرینتیجه. 24

گردد که نبود مارکیت  گیری میانجام شده است، چنین نتیجهتحقیق با توجه به تحقیقات که در این 

های ماشینی و مواد خام نا مناسب در تولید این صنعت،  واردات قالینمناسب برای فروش، افزایش  

باعث کاهش تولید صنعت قالین در افغانستان گردیده است این تحقیق از انتخاب عنوان آغاز گردیده،  

برای   پرسشنامه،  ترتیب طراحی  بطور    100به  اندخوی  ولسوالی  فروشان  قالین  و  بافان  قالیت  از  تن 

جمع ساده،  پرسشنامهتصادفی  برنامه  آوری  در  آنها  کردن  وارد  تحلیل   SPSS V24ها،  و  تجزیه  و 



 نقش صنعت قالین بر عاید خانوارهای اندخوی 
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یافته با دریافت  نهایتاً  به مدل رگریسیون خطی، صورت گرفته که  با توجه  های تحقیق و  اطلاعات 

 تبصره آنها ختم شد. 

( دار  معنی  مقادیر  خطی،  رگریسون  خروجی  قالینsigطبق  های  متغیر  کاهش  (  خارجی  های 

لذا این متغیرها تأثیر   می باشد  0.05شان کمتر از    sigهای داخلی مقدار  سرمایه به صنعت قالین و قالین

 شود. و ادعای تحقیق قبول می  H1معنی داری بر متغیر وابسته )درآمد خانوارها( دارد. لذا فرضیه  

ابسته و از بین  دهد که درآمد خانوارها به عنوان متغیر وآزمون تحلیل رگرسیون خطی نشان می

قالین متغیرهای  تأثیرگذار  سرمایهعوامل  کاشه  خارجی،  قالینهای  و  قالین  صنعت  در  های  گذاری 

  57تا    11اند بین  . متغیرهای مستقل این تحقیق توانستهوطنی به عنوان متغیرهای مستقل شناسایی شدند

 درصد از تغییرات درآمد خانوارها را تبیین کنند.
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 پویایی شخصیت،عامل مؤثردر رفتار سازمانی 

 مطالعۀ موردی: کارکنان ادارات دولتی و خصوصی، شهر مزارشریف  

 
 1پوهندوی دکتور عبدالخلیل مرات
 2پوهنمل دکتور احمد سهیل واثق 

 

 چکیده

بررسی نقش پویایی شخصیت به عنوان عاملی مؤثر در رفتار سازمانی کارکنان  این تحقیق با هدف  

و   با رویکرد کاربردی  تحقیق حاضر  انجام شده است.  ادارات دولتی و خصوصی شهرمزارشریف 

  ۀ آوری گردیده است. جامعها از طریق پرسشنامه جمعپیمایشی طراحی شده و داده-ماهیت توصیفی

نفر برآورد    150که تعداد آن    هت دولتی و خصوصی شهر مزار شریف بودآماری شامل کارکنان ادارا

   افزارها با استفاده از نرمگیری در دسترس انتخاب شدند. تحلیل دادهنفر با روش نمونه  120شد و نمونه  

SPSS   های توصیفی و استنباطی انجام شد. نتایج نشان داد که پویایی شخصیت  و با آزمون  25نسخه

های  های شخصیتی، ویژگیأثیر مثبت و معناداری بر رفتار سازمانی دارد و در میان مؤلفهکارکنان ت

هایی میان پذیری و ثبات عاطفی بیشترین اثر را بر رفتار سازمانی نشان دادند. همچنین تفاوتمسئولیت

آن    ها حاکی ازکارکنان بخش دولتی و خصوصی در میزان تأثیر پویایی شخصیت مشاهده شد. یافته

تواند به بهبود عملکرد و رفتار سازمانی  های شخصیتی کارکنان میاست که توجه به توسعه ویژگی

 .کمک کند

 ادارات خصوصی  ،رفتار سازمانی، پویایی شخصیت، کارکنان، ادارات دولتی: هاکلیدواژه
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  Suhailwasiq9@gmail.comپوهنحی اقتصاد، پوهنتون مولانا جلال الدین محمد بلخی. ایمیل:  2
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 . مقدمه1

من    ، من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِناونعوذُ باللهِ  ،نحمدُه ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُه  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

کسب مزیت    ، فردبا مطرح شدن نقش و اهمیت منابع انسانی به عنوان عامل حیاتی و منحصر به  

پایدار یا رفتارسازمانی  ،رقابتی   . تحلیل و   ،توجه بسیاری ازمدیران را درسازمانها جلب نموده است 

شاخص   ؛شخصیت  مطالعه درمورد نحوۀ رفتار و تعامل افراد داخل یک سازمان است و مرتبط به آن

تأیید و هدایت می  ،ذهن و احساسات است توسط ذهن  رفتاری که  بیعنی   . رفتار شود  رای درک 

سازمانی، درک رفتارفردی ضروری است. ماهیت و شخصیت فردی انسان ریشۀ اصلی رفتاراست .  

شخصیت یک تصور اجتماعی سطحی است که ما از    ،رسیم و باور داریم از این رو ما به این نتیجه می

های قابل  ین ویژگیترتوانیم شخصیت را بازتابی ازغالبکنیم. برعلاوه ما همچنین میآن استفاده می

بدانیم . ازطریق شخصیت است که فرد درمحیط    (مشاهده در رفتارفرد )پرخاشگری یا تحمل پذیری

می دیگران  بر  تأثیرکلی  کاری  محیط  بخصوص  اجتماعی  مختلف  کلیدیهای  و  گذارد.  ترین 

شود که توسط انسان طراحی  ترین عنصر نیروی مولده درعصرکنونی مدیریت محسوب میحساس

گردد. بعد شخصیتی و رفتارسازمانی نیروی بشری اهمیت بسزایی در توسعه و عدم توسعۀ  وعملی می

( صورت گرفته، هر قدر حق  1۹۹3،گو و همکارانکه توسط )مک تحقیقاتیسازمان دارد . به اساس 

ی افراد  هااحتمال اینکه بتواند تلاش  ،نسبت به تنوع و گوناگونی این تفاوت ها و اساس آن بیشتر باشد

بهتر   شغلی،  و  فردی  بهروی  افزایش  و  سازمان  اهداف  به  دستیابی  در جهت  را  نظارت خود  تحت 

هماهنگ سازند، بیشتر خواهد بود. لذا با توجه به اهمیت وجایگاه تفاوت های فردی و ویژگی های  

نشاء  شخصیتی کارکنان درسازمان، سعی بر این است تا ضمن مفاهیم تفاوت های فردی و شخصیتی، م

تفاوت های فردی و شخصیتی کارکنان و تأثیرات آن بر رفتارسازمانی بیان شود. با نسبت دادن رفتار  

نه بیان احساسات واقعی ذهن، می توان مقایسۀ سریع رفتار و شخصیت را  به عنوان پدیدۀ بیرونی و 

تأیید و هدای ت می انجام داد. شخصیت شاخص ذهن و احساسات است. )رفتاری که توسط ذهن 

. درحالی که شخصیت ازسوی دیگر یک رفتار خود گردان است.  درمطالعات رفتار سازمانی،  (شود

شخصیت فردی از این جهت دارای اهمیت است که شخصیت فردی کارکنان به ساختارهای ذهنی  

 پویا و فرآیند های هماهنگ ذهنی آنها اشاره دارد که سازگاری های عاطفی و رفتاری آنها با سازمان
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تعیین می شیوهرا  مشترک شخصیت،  فکر میکند. جنبه  رفتار  بر  تأثیر آن  به  ما  است که  کنیم.  ای 

منتشر گردید،  اشاره   2000)جکسون و کارتر( درکتاب خود )بازاندیشی دررفتارسازمانی( که درسال  

تمایل   اند که درسازمانها، ما اغلب دیدگاه محدودی نسبت به شخص داریم که بیشترروی درجۀکرده

می تمرکز  سازمانی  اهداف  پیگیری  میبرای  نشان  تجربه  اما  افراد  کنیم.  سازمانها،  در  که  دهد 

ازنظرالگوهای رفتاری پیچیده تراند . تأثیر شخصیت افراد در رفتار سازمانی کاملاً چشمگیراست و  

اد شخصیتی از  دهد . تحقیق ها نشان داده است ابعبخش بزرگی ازروند فعالیت سازمان را تشکیل می

رفتار  و  ها  نگرش  بر  شخصیت  عامل  سازمانی،  جملۀ  عدالت  شغلی،  رضایت  جمله  از  شغلی  های 

با توجه به ماهیت رفتار سازمانی که در بردارندۀ (. 1385بهرامی، )مشارکت کارکنان تأثیرگذار است

وجه به اهمیت  نوعی تعهد بیشتر فرد نسبت به سازمان و اهداف آن است، محققان علوم رفتاری با ت

اند.  این موضوع، توجه خود را به تفاوت های فردی در سازمان، بین رده های مختلف معطوف کرده

با یکدیگر  کارکنان و مدیران عده ازنگاه طرح لایحۀ وظایف اگر چه شباهت هایی  ای سازمان ها 

متفاوت یکدیگر  با  متعددی  نظرات  ازنقطۀ  ولی  برقر   دارند،  ها  تفاوت  این  و  و  اند  ارتباطات  اری 

رسد بر اساس نظریۀ تبادل  سازد. هرچه آگاهی مدیران به نظر میمدیریت انسان ها را مشکل تر می

اجتماعی نوع رفتار سازمان با کارکنان که نشان دهندۀ تعهد متقابل سازمان نسبت به آنان است، در  

بر شکل گیری نگرش مثبت به   توسعۀ این رفتار ها تأثیر گذارتر است. از جملۀ مهمترین عوامل مؤثر

است.   سازمانی  عدالت  احساس  سازمانی،  رفتار  در  کارکنان  شخصیتی  توسعۀ  نتیجۀ  در  و  سازمان 

ای با کارکنان رفتار شود که احساس کنند به صورت  عبارت است از اینکه با چه شیوه  عدالت سازمانی

ن پرداخت ها، احترام به شخصیت  عادلانه با آنها رفتار شده است که شامل ادراک از منصفانه بود

انسانی، برابری در رویه های سازمانی و عادلانه بودن رفتارها بین مدیران و رده های پایینی سازمان  

می) ستادی(  و  ازجمله) صفی  چندی،  مطالعات  چه  اگر  معنادار  (،  1385شناس،  حقباشد.  رابطۀ 

با این حال بررسی شدت این رابطه در یک    رفتارسازمانی و ابعاد عدالت سازمانی را تأئید کرده است،

یا خصوصی)سازمان   اهمیت می  (دولتی و  رفتارسازمانی  ابعاد شخصیتی، که در آن هم  یابد و هم 

تواند شناخت  کاری، رضایت شغلی  در خور توجه و اهمیت است، میعدالت سازمانی، محیط سالم

نی با در نظر داشت عدالت اجتماعی به  تری در تدوین رابطه پویایی شخصیت و رفتار سازمامناسب

 دست دهد .    
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شناسی سازمانی، رفتار افراد  ای در مدیریت و روانرشتهرفتار سازمانی به عنوان یک شاخه میان

هاست.  وری سازمانکند و هدف آن افزایش کارایی و بهرهها را در محیط کاری تحلیل میو گروه

های شخصیتی  کننده رفتار سازمانی است، زیرا ویژگیتعیین  ترین عواملشخصیت افراد، یکی از مهم

تصمیممی نحوه  پیشین  توانند  تحقیقات  را شکل دهند.  شغلی  عملکرد  و  اجتماعی  تعاملات  گیری، 

ثبات عاطفی، مسئولیتنشان داده گرایی، سازگاری و  پذیری، بروناند که پویایی شخصیت، شامل 

ایفا می  پذیرش تجربه، نقش مهمی در رفتارهای افغانستان و بهسازمانی  ویژه در شهر مزار  کند. در 

ای جامع بر روی رابطه بین پویایی شخصیت و رفتار سازمانی کارکنان ادارات دولتی  شریف، مطالعه

ارائه   و  خلأ  این  کردن  پر  هدف  با  تحقیق  این  بنابراین،  است.  نشده  انجام  تاکنون  خصوصی  و 

 .ازمانی در ادارات انجام شده استراهکارهایی برای بهبود رفتار س

 اهداف تحقیق . 2

بررسی تأثیر پویایی شخصیت بر رفتار سازمانی کارکنان ادارات دولتی و    ،هدف اصلی این تحقیق

 :باشدخصوصی شهر مزار شریف است. اهداف جزئی تحقیق شامل موارد زیر می

 .ها در رفتار سازمانیهای شخصیتی کارکنان و نقش آنشناسایی ویژگی

 .خصوصیمقایسه تأثیر پویایی شخصیت بر رفتار سازمانی در ادارات دولتی و  

   .های شخصیتی کارکنانارائه راهکارهایی برای ارتقای رفتار سازمانی با توجه به ویژگی

 . مبانی نظری 3

پذیری،  گرایی، مسئولیتشامل برون (Big Five) عوامل بزرگ پنج پویایی شخصیت بر اساس مدل

ها  تبرترین چارچوبشود. این مدل یکی از معپذیری و ثبات عاطفی تحلیل میپذیری، توافقانعطاف

روان سازمانیدر  رفتار  نظریه  آن،  بر  علاوه  است.  سازمانی  رفتار  و  شخصیت   شناسی 

(Organizational Behavior Theory) ویژگی که  دارد  تأکید  محیط نیز  کارکنان،  فردی  های 

 .گذارندکاری و فرهنگ سازمانی با یکدیگر تعامل داشته و بر عملکرد و رفتار سازمانی اثر می

سازمانی:    رفتار  اصلی  موضوع  عنوان  به  )کاربردی(  شخصیت  عملی  روانشناسی 

توجه قابل توجیهی به فرد به عنوان کارمند سازمان دارد. روانشناسان به سوالاتی در مورد    ، سازمانی

سازگاری کارکنان، پتانسیل کاری آنها، نگرش آنها نسبت به کار، ویژگی های رفتاری در موقعیت  

مختلف می  های  پاسخ  ای  کاری  حرفه  رفتارهای  سازماندهی  متخصصان در  دهند. درعصرکنونی، 

کارکنان با مشکلاتی روبرو هستند، زیرا احتمال مشوق های مادی محدود بوده، بدین نسبت مؤثریت  
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چندانی ندارد. برای پیش بینی اینکه عملکرد کارکنان تا چه اندازه با استاندردها و اهداف سازمان  

شد، باید به برخی ویژگی های روانی کارکنان توجه جدی  داشت، این موضوع  به اطلاعاتی همگام با 

درمورد خود کارمند دارد، در غیر آن صورت تأثیر مدیریت بر اوشان مؤثر نخواهد بود.  یک استعاره 

نی  باشد. اگرندانیم یک دستگاه ف ( تواند )رانندگی یک ماشین بدون آگاهی از ساختار فنی ماشینمی

کند اما در صورت خرابی، مجبوریم ازمتخصص دعوت کنیم، زیرا  خود را درمدیریت  چگونه کار می

کند، اما چیزی در مورد  بینیم. مثلاً : رهبری را تصورکنیم که افراد را هدایت میاین دستگاه عاجز می

خود کامگی معتقد است   تر اینکه در بارۀ توانایی مدیریتی خود به داند یا خطرناکافراد مورد نظر نمی

داند. مگر دانش او ربطی به واقعیت عینی ندارد، بلکه کاملاً ذهنی است. آیا چنین مدیری بدون  که می

واجد شرایط می را هدایت کند؟ اگردرتصمیمات مدیریتی کمک یک متخصص  تواند کارمندان 

شرایط تحریف یا کم  اش، به دانش دیگران متکی نباشد، اثر بخشی این تصمیمات در  حوزۀ کاری

شدن اطلاعات بسیار ناچیز خواهد بود. اگر دایما متخصصان حوزۀ رفتارسازمانی را درگیر کند، این  

آید که یک رهبر در هر موضوعی که مربوط به یک شخص است به واسطه نیاز داشته  سوال پیش می

م از سیستم سطوح منطقی به  توانیتواند بکند؟ برای بهبود شایستگی اجتماعی مدیران میباشد، چه می

های انسانی )ازرفتار تا جهان بینی( استفاده کرد. رفتار افراد درسازمان  عنوان مدل سلسلۀ مراتبی ویژگی

وابسته به عوامل مختلف )داخلی و خارجی( مربوط به زندگی یک فرد است. هرسازمان یک شکل  

بر اساس الگو  – گیری اجتماعی   فرد خود   فرهنگی منحصربه فرد است که  های درونی منحصربه 

کند، بناعاً سازمانها روش خاصی از تفکرو روش های خاصی دربرخورد با کارکنان خود  زندگی می

را  در پیش دارند. برای تدوین و پیش بینی رفتار افراد در یک سازمان، آگاهی از ویژگی های نوع  

یک کارمند به کدام نوع شخصیتی تعلق شود. با دانستن اینکه  شناختی کارکنان جالب و مهم تلقی می

های مختلف ردیابی و درک کند.  تواند به راحتی ویژگی های رفتار او را در موقعیتدارد، مدیر می

بیشتر با عضویت در سازمان، یک کارمند بلافاصله خود را در حلقۀ همکاران جدیدی می بیند که 

ا نخواهد، چه متوجه شود یا توجه نکند، رفتار  گذاراند و چه بخواهد یوقت کاری خود را با آنها می

شود. یکی  فردی او با دستخوش تغییرات قابل توجه، به معنای واقعی کلمه به رفتار سازمانی تبدیل می

از اصول روانشناسی این است که هر فرد، فردی است، هرفرد ارزش ها، شخصیت و تجربیات زندگی  

یری و مدیریت استرس و همچنین نگرش ها، باورها و انگیزه های متفاوتی برای یادگمتفاوت، توانایی

های متفاوتی دارد. با این حال، رفتار افراد تا حد زیادی توسط اهداف و مقاصدی که سازمان برای  
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شود. فردی که برای کار در  گذارد، تعیین میکند و خواسته هایی که افراد از خود میخود تعیین می

می اسازمان  تعدادی  میآید،  اعمال  رفتار  مورد  در  را  ها  محدویت  مقررات،  ز  توسط  که  کند 

(، رفتار  13۹0مرتضوی و کارگزار، شود. )هنجارهای این سازمان و آئین نامۀ رفتار شرکت تعیین می

 : کندسازمانی کارکنان را چنین تعریف می

رفتار کارکنان در گیر در فرآیند های مدیریتی خاص است که چرخه ها، ریتم    رفتارسازمانی:

ها، ساختار روابط، قوانین سازمانی و الزامات خود را برای کارکنان دارد. این فرآیند ها از یکسو با  

شود و از سوی دیگر در رفتار مشارکت کنندگان تلاش مدیران در تمام سطوح مدیریت هدایت می

شود. رفتار افراد در سازمانها توسط عوامل  ی کارگران در سطوح مختلف مدیریتی اجرا میمستقیم یعن

شود. هر کارمند اصول، ارزش ها، روحیه و روانشناسی سازمانی را که در آن کار متعددی تعیین می

کند. یک فرد درساختن رفتار خود در یک سازمان به دو شکل آزادی  کند، به خود جذب میمی

پذیرفتن یا نپذیرفتن اشکال و هنجار های رفتار   – او در انتخاب اشکال رفتار آزاد است    ولاًا  دارد:

تواند ارزش های سازمان را پذیرد یا نپذیرد، آنرا به اشتراک بگذارد و یا  ثانیاً می  موجود در سازمان،

ن وجود دارد. در  نگذارد. بنابراین، نیاز به شناسایی مفهومی به عنوان  سبک رفتار سازمانی کارکنا

از   انواع مختلفی  بینی توسعۀ موقعیت،  حال حاضر، برای تسهیل مدل سازی رفتار کارکنان و پیش 

. تیپ شناسی ها  (1387هاشمی، شکرکن، نیسی، شهنی و خنیفی،رفتار سازمانی درحال توسعه است)

. هرسبک رفتاری  بر اساس معیار های مختلفی هستند که ما روی اساس ترین آنها تمرکز خواهیم کرد

شود. این تمایلات بسته با انگیزه های عینی و ذهنی، درک ضرورت آن و تمایل به آن مشخص می

نوع رفتار انسانی    4.  (13۹0پور،  پرور، سمسار و آتشگل)به نحوۀ ترکیب اجزای اساسی رفتار است

 :در یک سازمان قابل تشخیص است

ه آن این است که یک فرد به طور کامل  مشخصعضو متعهد و منظم سازمان :    -نوع اول  

ای رفتار کند که اقدامات او به  کند به گونهپذیرد و سعی میارزش ها و هنجار های رفتاری را می

کوشد تا نظم داشته باشد، نقش خود را  هیچ وجهه با منافع سازمان در تضاد نباشد. او صمیمانه می

ده در سازمان ایفا کند، برای این گونه افراد رهبری و  مطابق با هنجار ها و اشکال رفتاری پذیرفته ش 

پور،  پرور، سمسار و آتشگل )زیردستی یک ضرورت آگاهانه از جمله ناشی از احساس وظیفه است

13۹0) . 
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دوم   میاصلی:    –نوع  مشخص  واقعیت  این  را  با  سازمان  های  ارزش  فرد  یک  که  شود 

پذیرد. دراین صورت ممکن است در روابطه را نمیپذیرد، اما هنجار های رفتاری موجود در آن  می

 .  (13۹0پور، پرور، سمسار و آتشگل)اش با همکاران و مدیریت دچار مشکلات زیاد شود 

پذیرد، اما سعی  مشخصه آن این است که فرد ارزش های سازمان را نمیابزاری:    –نوع سوم  

پذیرفته شده در سازما رفتار  و اشکال  ها  از هنجار  افراد، کارمند  می کند  این گونه  پیروی کند.  ن 

توانند هر زمان که بخواهند سازمان را ترک کنند یا مرتکب اقدامی  شوند، اما میاجرایی محسوب می

با منافع سازمان واما منطق برمنافع خود شان باشدمی پور، پرور، سمسار و آتشگل)شوند که مغایر 

13۹0) . 

این  شورشی:    –نوع چهارم   ارزش های  مشخصۀ آن  نه  و  رفتاری  نه هنجارهای  است که 

کند پذیرد، همیشه با محیط سازمانی در تضاد قرار گیرد و موقعیت های تعارض ایجاد میسازمان را می

رفتارسازمانی،   دی.  یو.  )2004)کراسوفسکوی.  مدل  میتوان  بخش  دراین   .)X     وY )    مک دی. 

گریگور، به عنوان نوع شناسی در نظر گرفت. این مدل هنگام تجزیه و تحلیل دیدگاه های مدیر در  

 . (13۹0پور،پرور، سمسار و آتشگل)مورد کارکنان محبوب است

اینها  افرادی هستند که تمایل کمتری نسبت به کار کردن دارند و برای   ( : Xکارکنان نوع )

خواهند از کارکردن اجتناب ورزند، فلسفۀ آنها در  ردن وجود ندارد وبیشتر میآنها انگیزه برای کارک

بهتر است که کار  )،  (کار را احمق دوست دارد)جملاتی در مورد کار آمده است   چرا کار کنی 

سازد او را  وغیره.  این نگرش ها نسبت به کار مدیر را مجبور می  (، )کار اسپ ها را هم میکشد(نکنی

به   کارکند)مجبوراً  کیفیت  بر  مداوم  نظارت  و  شغلی  وظایف  شیخانجام  هاشمی  و نعامی،  شبانی 

 .   (13۹2انصافداران، 

اینها افرادی هستند که در ابتدا نیاز به انجام تلاش های ذهنی و جسمی    :(Yکارکنان نوع )

آنها عمل  رفتار سازمانی  عنوان محرک  به  به آن  انجام هرکاری، خود محتوای کار و علاقه  برای 

کنند. چنین کارمندی نیاز به مسئولیت پذیری و ابتکار دارد. این امر از نظر جهان بینی در جملاتی  می

بیکار نمی نشیند  مانند )کسی ، )صبر و کار همه چیز را خرد میکند( و غیره (که عاشق کار است، 

توانید هردو نوع کارمند را بیابید و حتی اگر این نوع شناسی تا  شود. درهرسازمانی میمنعکس می

حدودی ساده به نظر برسد، هنگام تصمیم گیری در مورد محتوای تأثیر مدیریت بر کارمند، مبنای  

 .  (13۹2شبانی و انصافداران، نعامی، هاشمی شیخمدیر است )برای  
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 ترمولوژی،توان تا حدی ادامۀ  این نوع شناسی را می  :(M .Eنوع شناسی )راسکوما ندرینا،  

)دی. مک گریگور( در نظر گرفت، زیرا این نوع شناسی بر اساس نگرش کارکنان نسبت به وظایف  

را به عنوان یک    (نویسنده مفهوم )سبک رفتارسازمانی  تولید و مدیریت سازمان ساخته شده است. 

 شود :  ساختار تشخیصی ارائه کرد که به دو ساختار تقسم می

کند و ساختار  عامل رابطه بین مدیر و کارمند را منعکس می  «فرع». ساختار  «اجرایی»و     «فرعیت»

ای است که توسط مدیر به او محول شده است.  منعکس کنندۀ نگرش زیردستان به وظیفه  «اجرایی»

ای آن را دوباره  پذیرد و به گونهپذیرد یا نمیشود میاو این تکلیف را دقیقاً به شکلی که مطرح می

کند که اجرای آن بشکلی جدید با اهداف شخصی زیر دستان مطابقت داشته باشد. هنگام  تدوین می

 توان سبک های فرعی زیر را شناسایی کرد.  ستفاده این ساختارها، میا

پذیرد و آنرا به شکلی که رهبر تعیین . زیر دستی که وظیفۀ محول شده را به طور کامل می  1

باشد: عزت نفس  کرده است انجام می دهد. چنین زیر دستی ممکن است دارای ویژگی های زیر 

از شکست، اتوریته شخصی، جمع گرایی، سخت گیری، عدم ثبات  اجتناب    –پایین، انگیزۀ پیشرو  

عدم جاطلبی برنامه ها،    « خوب بودن»در عدم اطمینان، علاقه به تمجید بیرونی، تایید، مطابقت، تمایل  

از   به رسمیت شناختن شایستگی، سپاسگزاری  انتظار ستایش،  انجام شده،  از کار های خوب  لذت 

یا به صورت استعاری    «فرع هنجاری»ری تماس. چنین فرعی را می توان  نظرات دیگران، توانایی بر قرا

 نامید.   «دنده فرعی»

شود نمی پذیرد و آن  .  زیر دستی که وظیفه محول شده را به شکلی که به عهدۀ او گذاشته می  2

ۀ  کند که اجرای آن مطابق با منافع شخصی او باشد، فردی است با دو انگیزای اصلاح میرا به گونه

اصلی کسب و کار. محتاط، انعطاف پذیر، سازگار، دستکاری در ارتباطات، عدم صداقت، مستقل از  

نظرات دیگران و توانایی دفاع ازمنافع خود دارد. از آنجایی که با این شکل از تعامل بین یک زیر 

پس    آید،دست و یک رهبر، هدف اولی به طور مخفیانه، پوشیده از پذیرش زیر دستی به دست می

نامید. با توجه به اینکه در این حالت فرد زیر دست    «فرد دستکاری کننده»توان چنین زیر دستی را  می

 نیز نامید.   «خود خواه  –فرد »توان او را فقط بر منافع شخصی خود متمرکز است، می

بلکه  و بدون تغییر به اقتضای منافع خود نه،    «خود کار ».  زیر دستی که کار را بدون هدایت    3

انجام آن دقیقاً همانطور که توسط رهبر تدوین شده و برای دستیابی به اهداف سازمان ضروری است،  

انجام دهد. چنین زیر دستانی ممکن است دارای عزت نفس بالا و منبع کنترول درونی بوده و انگیزۀ  
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ل در ارزیابی است.  اصلی او دستیابی به مؤفقیت باشد. و همچنان دارای استقلال، خود کفایی و استقلا

شناسد، آمادۀ در گیری در جهت نفع هدف  از نظر اجتماعی شجاع است،  مقامات را به رسمیت نمی

 نامید.   «مرد عمل»توان است. چنین شخص را می

دهد که اجرای آن  مطابق  ای تغییر می. زیردست نا فرمان وهدایت ناپذیر: هدایت را به گونه4

یردستی، اگر چه به طور رسمی عضوی از مجموعه کاری نیست اما در  علایق خودش باشد. چنین ز

واقع در نگرش و علایق درونی خود چنین نیست. او باعزت نفس بالا، استقلال، مقاومت در برابر عدم 

شود. دوگانگی  اطمینان، استقلال دفاع از منافع خود، عدم انطباق و شجاعت اجتماعی مشخص می

 ای( نامیده شود. دهد که )فرع حاشیهبه او میموقعیت او این امکان را 

را شناسایی کرد. ترکیب بهینۀ اطاعت و کوشش   «موقعیتی»توان سبک متاستایل .  همچنین می5

دهد تا بسته به موقعیت، مؤثرترین روش رفتاری را انتخاب  کند. چنین زیردستی به آزمودنی اجازه می

 .  (1367سی و بلانچارد، هر)  نامید  «فرع موقعیتی»توان را را می

 

 ( مدل سبک های رفتار سازمانی 1شکل )

 
 راسکوماندرینا

است:   مستقل  نسبتاً  ویژگی  دو  تشخیص  مستلزم  کارمند  یک  سازمانی  رفتار  تعیین  بنابراین، 

ان.  ). دراینجا لازم است طبقه بندی دیگری از سبک های رفتار سازمانی«کوشی سخت»و    «اطاعت»

پارامتریک  تا  پدیدار شناختی دارد  ماهیت  بیشتر  نوع شناسی  این  بگیریم.  را روی بحث    سموکینه( 

 . (1378رابینز، )

 زیردستان 

 نا فرمانی 

 

پذیرش یک کار 

 برای تکمیل 

قالب بندی مجدد 

مشکل به نفع 

 زیردست 

 هنجاری دستکاری 

 ای حاشیه مرد عمل 

 موقعیتی 
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اینها افرادی هستند که از نظر ژنتیکی آموزش دیده اند تا مسئولیت مزرعۀ )فعالیتگاه( . مالک:    1

کنند. بنابراین  کنند، خود را مالک آن  تلقی نمیخود را برعهده بگیرند. اما سازمانی که در ان کار می

ع به  های خود  فعالیت  به  اغلب  کارمند،  عنوان  به  نگاه  هنگام کار  آمد  در  برای کسب  راهی  نوان 

 .  (1378رابینز، )کنند می

کند. این نوع  به فعالیت های خود به عنوان یک موضوع )خرید و فروش( رفتار می. تاجر:    2

کند. تاجر با دو  کارگر نا خود آگاهانه از کار خود بیگانه است و به آن به چشم یک کالا نگاه می

است و دومی     -ی  اولشود:  ویژگی اصلی مشخص می به کار خود  نسبت  ابزاری    – نگرش صرفاً 

توانند کارگران واجد شرایط   ارزیابی بیش از حد از فعالیت های خود است. در عین حال تاجران می

تعیین کرده اند مطابقت داشته    و وظیفه شناس باشند. اگر پرداختی برای کار شان با معیار هایی که

 .  (1378رابینز، )دهند ا محول شده است با احساس انجام میباشد، وظایفی را که به آنه

شود.  کوش به کار و پشتکار متمایز میاین نوع کارمند با نگرش سخت.  کارمند خوب:    3

می معرفی  منفی  کیفیت  یک  عنوان  به  را  انتقادی  پائین  سطح  خوب)کند.  نویسنده  به    (کارمند 

کند، که همیشه به کیفیت کند، فقط آنها را دنبال مییکند فکر نمدستورالعمل هایی که دریافت می

 .  (1۹76استوارت و روبین، کند)کار کمک نمی

خلاق:    4 آل  شخصیت  ایده  مجریان  نمی  – برخلاف  خلاق  افراد  خوب،  توانند مجریان 

گوید ندارند. در هر کسب و کاری،  ای به آنچه که آمر میدستورالعمل ها را دنبال کنند. آنها علاقه

کنند عنصری از تازگی بیابند، تا نظرخود را بیان کنند. کار با چنین افراد بسیار دشوار  آنها تلاش می

است، زیرا اغلب دیدگاه آنها درمورد توانایی های خودشان اغراق آمیزاست. علاوه براین، زمانی که  

ه نیستند، تخیل کنند مشکلی را به روش خود شان حل کنند، اغلب از شکل گیری مسئله آگاسعی می

خود شان برای شان مهم تر از علت مشترک است. انسان های خلاق افراد پر شوری هستند و اگر 

میوظیفه شود،  سپرده  آنها  برای  درستی  دهند)ای  انجام  زیادی  کارهای  روبین،  توانند  و  استوارت 

1۹76)  . 

هدف این کارمند، ساده سازی هرچه بیشتر فرآیند کار است. همانطوریکه نویسنده بهینه ساز:    5

می است،  خانگی  کارگران  از  بسیاری  ذاتی  بهبود،  به  تمایل  و  اماتوریسم  است،  تواند ضرر  معتقد 

خواهند، به نفع خود تلاش  زیادی برای شرکت ایجاد کند. بهینه سازها برای هیچ کس آسیبی نمی
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شوند. اما نیت خوب  ا صرفاً بدون درک معنای آن، تصحیح )بهبود( فناوری را متعهد میکنند، آنهنمی

 .   (1۹76استوارت و روبین، شود)آنها اغلب منجر به شر بسیار بیشتر از خرابکاری عمدی می

اینها کارمندانی هستند که شعار اصلی آنها در هر موقعیت زندگی این است: )مثل  . سازگار:  6

به طور کلی، اعضای نمونۀ    –ید(. از نظر مدیریت، چنین کارگرانی غیز تعارض، فهمیده  دیگران باش 

تیم کاری هستند. نقطۀ ضعف سازگاران، نداشتن مرز های اخلاقی است. برای اینکه جایگاه خود را  

به مدیریت   ( دزدی و  خرابکاری) در جامعۀ کوچک از دست ندهند، آمادۀ انجام هر کاری از جمله 

 . (1۹76استوارت و روبین، هستند)

اگر شخصیتی کارکنان:  های  رفتار   ویژگی  و  به شخصیت  رابطه  در  متعددی  های  تحقیق  چه 

سازمانی از جانب محققان عرصۀ مدیریت و روانشناختی و نظریات گوناگونی در رابطه به موضوع از  

ریت علمی منابع  احساس عدالت سازمانی که منشاء آن مدی  ،سوی نظریه پردازان پرداخته شده اس

 باشد، موضوع اصلی رفتار سازمانی است.  انسانی می

شوند، به طورهمزمان  با این حال افراد در واکنش به موقعیت ها و شرایط که با آن مواجه می 

می واکنش  به  و شخصیتی دست  موقعیتی  عوامل  تأثیر  از تحت  که  تعاریفی  با  ادعایی  چنین  زنند. 

صفات پایداری که در تعامل با موقعیت کنش و واکنش افراد را در  شخصیت بر پایۀ ویژگی ها و  

(. تحقیق ها نشان داده  1385کند، کاملاً همسو است )حق شناس  موقعیت های مختلف جهت دهی می

باریک، مونت و جاج،  است ویژگی های شخصیتی نیز بر شکل گیری رفتار سازمانی تأثیر گذار است)

2001 .) 

یتی که تا کنون از جانب تحقیقگران که طی سال های اخیرصورت  از بین ویژگی های شخص

)روان شخصیت  عامل  پنج  برونگرفته،  شناسی(  رنجوری،  وظیفه  و  سازگاری  گشودگی،  گرایی، 

 (.1۹۹3،گو و همکارانتوجهات زیادی را به خود جلب نموده اند )مک
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 کارکنان یتیشخص یها   یژگیو ی( مدل مفهوم2شکل )

 
 

به توانایی فرد درتحمل استرس اشاره دارد. افراد با ویژگی ثبات عاطفی    .  روان رنجوری:    1

آسیب    ،پایین، دچار روان رنجوری هستند. این افراد بدبین، نگران، عصبی، مأیوس و نامید، خجالتی

رنجور معمولاً حال و هوای منفی در  پذیر، شتاب زده و دارای اعتماد به نفس پایین هستند. افراد روان

(  2007فاکس، اسپکتور و مایلز،  ار خود داشته و عموماً نگرش منفی نسبت به کار خود دارند )محیط ک

. 

ای است که شخص، پرانرژی،  گردد و درجهای از صفات اطلاق میبه دسته.  برون گرایی:    2

معاشرتی، جسور، فعال، هیجان طلب، دارای شور و شوق، اعتماد به نفس و احساسات مثبت است.  

دهند با  برون گرا تمایل به اجتماعی بودن، احساسی بودن و صمیمی بودن داشته و ترجیع میافراد  

   (.1۹۹4فینگولد، آیند )افراد دیگر کار کنند و معمولاً با افراد متفاوت بهتر کنار می

در برابر تجربه میزان علاقه افراد نسبت به تازگی و کسب تجربه های جدید را  . گشودگی:    3

هد. افراد با این ویژگی دارای قدرت تخیل، احساسات باز، ایده، استقلال در قضاوت، علاقه  دنشان می

به جلوه های هنری و تنوع طلب، کنجکاو نسبت به ایده های دیگران و اقدام گرا هستند. افرادی که  

فتد و با  ادر پذیرفتن تجربیات دارند، برای مشاغلی که در آنها تغییر و تحول زیاد اتفاق می  گشودگی

 (. 1۹81فلدمن، توانند مفید واقع شوند )نیاز به نوآوری با ریسک قابل ملاحظه ای که دارند، می

به گرایش افراد به همسان بودن با دیگران اشاره دارد. افراد با ویژگی تطابق  .  سازگاری:    4

و خوش قلب  پذیری، دوستانه، مهربان و دارای خصیصۀ از خود گذشتگی، پیرو، متواضع و فروتن  

(. سطح بالای سازگاری مانع از تمایل افراد برای شروع چانه زنی  1۹۹3،گو و همکارانهستند)مک

 وظیفه شناسی گراییبرون گشودگی

 سازگاری روان رنجوری

 رفتار سازمانی شخصیت
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شود. این افراد گاهاً از منافع و خواسته های خویش  های فشرده در جلسات و مذاکرات کاری می

 (.  2005گو و کروگر، جانسون، مکگذرند )می

ت اطمینان است. فرد با وظیفه شناسی بالا، فردی شایسته،  معیار سنجش، قابلیوظیفه شناسی:    .  5

باشد.  با اراده، منظم، هدف جو، دارای انظباط شخصی، وقت شناس، قابل اتکا و مسئولیت پذیر می

وظیفه شناسی با وجدان کاری، در بسیاری از موقعیت های سازمانی، مفید و مهم تلقی شده و شاخص  

باشد. چرا که تمایل این افراد برای دست  ر بسیاری از مشاغل میمناسبی برای پیش گویی عملکرد د

 (. 1۹۹3،گو و همکارانباشند )مکیابی به موقعیت، بیشتر و در کل دست آوردگرا می

( حجم انبوهی از تحقیق ها در موقعیت های مختلف  1۹۹3گو و همکاران )به اساس ادعای مک 

اند و نشان داده اند که هر  دن این پنج عامل را تأیید کردهو با ابزار ها و نمونه های متفاوت، اصلی بو

پنج عامل مذکور از اعتبار همگرا و تفکیکی بین ابزار و بین ناظر خوبی بر خوردارند و در طی تحول  

مانند تیپ  )مانند. هرکدام ازاین عوامل یک بعد هستند نه یک گونه یا یک نوع  فرد نیز نسبتاً پایدار می

 به این معنا که تفاوت افراد در هر بعد و مؤلفه، تفاوت کمی و درجاتی است.   (های شخصیت

 پیشینه تحقیق . 4

ای که بر روی اثر گذاری ویژگی های شخصیت بر  ( در مطالعه2005گو و کروگر،  جانسون، مک)

سازمانی  سازگاری دارای رابطۀ مثبت و معنادار با رفتار    و  شناسی  رفتارسازمانی داشتند، دو بعد وظیفه

( می۹۹.۹در سطح  در صد   )( بزرگ  2008گرومکوا،  باشد.  عامل  پنج  مدل  از  گیری  بهره  با  نیز   )

ابعاد گشودگی در برابر تجربه، برونگرایی، سازگاری و وظیه  )شخصیتی، رابطۀ مثبت میان شخصیت 

ه این علت که  ب  نژندی  شناسی( و رفتار سازمانی را نشان داده اند. اگر چه در این بررسی ویژگی روان

گو  در بر دارندۀ نوعی واکنش های هیجانی است، اثر معنا داری بر رفتار سازمانی نداشته است.  )مک

( در یافته های مطالعات خویش رابطه میان رفتار سازمانی با ابعاد شخصیتی از جمله  1۹۹3،و همکاران

(  2003دافت،  ن داده اند . ) صمیمیت و سازگاری، ثبات عاطفی، وظیفه گرایی و تحمل ابهام را نشا

 نیز تأثیر گذاری ویژگی شخصیتی فعال را بررفتار سازمانی نشان داده است.  

اگر چه بیشتر تحقیق ها تأثیر مستقیم ابعاد شخصیتی را بر رفتار سازمانی مورد بررسی قرار داده  

و رفتار های خاص   اند، اما تأثیر تعدیل کنندگی ابعاد شخصیتی نیز بر رابطه میان نگرش های شغلی

از جمله  است.  شده  داده  نشان  تحقیقات چندی  در  کاری  مطلوب  نا  های  رفتار  ویژه  به  کارکنان 
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( نشان داده اند، پنج عامل بزرگ شخصیت بر رابطه میان انواع عدالت سازمانی  1۹۹6کریچفسکی،  )

 و رفتار های ضد تولید تأثیر گذار است.    

تحقیقی  2001گریشینا،  ) در  نیز  شناسی،  (  )وظیفه  عامل  سه  کنندگی  تعدیل  نقش  مشابه، 

سامیگین  گرایی و گشودگی( را بر رابطه میان انواع عدالت با رفتار های ضد تولید نشان دادند. )برون

اند که ویژگی هایی چون وظیفه شناسی، رابطه میان عدالت توزیعی  ( نشان داده1۹۹7و استولیارنکو، 

اند، علاوه برآن که رفتار  ( نشان داده1388را تعدیل نموده اند. )قلی پور،  و رفتار های ناباور سازمانی  

های ضد سازمانی تحت تأثیر ادراک از عدالت و بی عدالتی در سازمان است، ویژگی های شخصیتی 

تعدیل می نماید. ارتباط میان نگرش های کاری، از جمله بی عدالتی و رفتار های ضد سازمانی را 

شان داده اند که خصوصیات فردی تأثیر سایر نگرش های کاری از جمله استرس و  همچنین ایشان ن

سازد. این بررسی از این رو قابل اهمیت  فرهنگ، چنین رفتار هایی را شدت میبخشد ویا ضعیف می

است که غیر از تأثیر مستقیم ابعاد شخصیت برشکل گیری و چگونگی رفتارهای مطلوب سازمانی،  

 ند عدالت در رفتار سازمانی از اهمیت خاصی برخوردار است. نگرش های شغلی مان

اند که شخصیت افراد نقش کلیدی  ای نشان دادهالمللی و منطقهمطالعات متعددی در سطح بین

تحقیقات   مثال،  عنوان  به  دارد.  شغلی  موفقیت  و  سازمانی  رفتار  داد(  2003اوربانوویچ،  )در    ، نشان 

پذیری با عملکرد شغلی و رضایت شغلی رابطه  پذیری و انعطافهای شخصیتی نظیر مسئولیتویژگی

های محدود در این زمینه بیشتر به تحلیل رفتار سازمانی در بخش  مثبت دارند. در افغانستان، تحقیق

سازمان پویایی شخصیت در  مستقیم  نقش  و  بوده  متمرکز  قرار گرفته  دولتی  بررسی  مورد  ها کمتر 

کارکنان ادارات دولتی و خصوصی شهر مزار شریف، به تکمیل این    است. این تحقیق با تمرکز بر

 .پردازدخلأ تحقیقی می

 .  روش تحقیق 5

از نوع توصیفی پیمایشی و کاربردی بوده است. جامعه آماری شامل کارکنان ادارات  -این تحقیق 

  120با روش در دسترس شامل  ،نفر بود. نمونه تحقیق  150دولتی و خصوصی شهر مزار شریف با تعداد  

سوال بر اساس طیف پنج    30ساخته شامل    پرسشنامه محقق  ،هاآوری دادهنفر انتخاب شد. ابزار جمع

صوری و محتوایی توسط اساتید و متخصصان تأیید شد  ،  ای لیکرت بود. پرسشنامه از نظر رواییدرجه

نسخه  SPSS افزارها با استفاده از نرمادهتعیین گردید. د  0.8۹و پایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ  
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برای پاسخ به     ANOVA و t-test های استنباطی مانندتحلیل شد و از آمار توصیفی و آزمون  25

 .سؤالات تحقیق استفاده گردید

 . نتایج 6

 شناختی های جمعیت تحلیل توصیفی ویژگی . 1

وصی شهر مزار شریف بود که  نفر از کارکنان ادارات دولتی و خص  150جامعه آماری شامل  

دهد که  شناختی نشان میهای جمعیتها با روش در دسترس انتخاب شد. ویژگینفر از آن  120نمونه  

سال قرار دارند.   40تا    30دهند و بیشتر کارکنان در گروه سنی  اکثریت نمونه را مردان تشکیل می

 .لیسانس استسطح تحصیلات نیز بیشتر لیسانس و فوق

 : تحلیل توصیفی جنسیت و سن کارکنان 1جدول 

 درصد تعداد متغیر

 %70 84 مرد 

 %30 36 زن

سال 30-20  24 20% 

سال 40-31  72 60% 

سال  40بیش از   24 20% 

 

 : تحلیل تحصیلات و سابقه کاری 2جدول 

 درصد  تعداد  متغیر 

 %10 12 دیپلم

 %60 72 لیسانس 

 %25 30 لیسانس فوق

 %5 6 دکترا

 %25 30 سال  5 >سابقه کاری 

 %45 54 سال 10-5سابقه کاری 

 %30 36 سال 10<سابقه کاری 
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دهد که اکثریت نمونه در سن میانسالی و با تحصیلات عالی و تجربه کاری  این تحلیل نشان می

 .ها را افزایش دهددهی و دقت دادهتواند کیفیت پاسخکنند، که میمتوسط تا زیاد فعالیت می

 اینمونهتک t تحلیل استنباطی: آزمون. 2

–ها با آزمون شاپیروبرای بررسی تأثیر پویایی شخصیت بر رفتار سازمانی، ابتدا نرمال بودن داده

ای برای  نمونهتک t آزمون  از  سپس.  شدند  داده  تشخیص  نرمال  متغیرها   تمام  و  شد  بررسی  ویلک

 .( استفاده شد3نظری )مقایسه میانگین مشاهده شده با میانگین 

 های شخصیتای برای مؤلفهنمونهتک t : نتایج آزمون3جدول 

 df Sig (2-tailed) میانگین نظری  میانگین مشاهده  t مؤلفه شخصیت 

 0.000 11۹ 3 4.12 7.82 پذیریمسئولیت

 0.000 11۹ 3 3.۹8 6.45 ثبات عاطفی 

 0.002 11۹ 3 3.42 3.21 گراییبرون

 0.005 11۹ 3 3.35 2.85 سازگاری 

 0.050 11۹ 3 3.25 1.۹8 پذیرش تجربه

ها به جز پذیرش تجربه به طور معنادار بالاتر از سطح متوسط  دهد که همه مؤلفهنتایج نشان می

دهنده نقش کلیدی آن در  پذیری اختصاص دارد که نشانقرار دارند. بیشترین تأثیر به مؤلفه مسئولیت

 .رفتار سازمانی است

 برای مقایسه ادارات دولتی و خصوصی ANOVA آزمون . 3

 برای مقایسه تأثیر پویایی شخصیت بر رفتار سازمانی در ادارات دولتی و خصوصی، از آزمون

ANOVA ها تفاوت معناداری بین دو بخش وجود  استفاده شد. نتایج نشان داد که در برخی مؤلفه

 .دارد

 ی و خصوصی بین ادارات دولت ANOVA : آزمون4جدول 

 df F Sig منبع تغییر  مؤلفه 

VH ( پذیریمسئولیت هابین گروه (  1 5.67 0.018 

FDH ( ثبات عاطفی) هابین گروه  1 4.23 0.042 

VD ( گرایی برون هابین گروه (  1 1.89 0.172 
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در ادارات خصوصی تأثیر بیشتری   FDH و VH هایدهد که مؤلفهنشان می ANOVA نتایج

رفتار   برونبر  که  حالی  در  دارند،  و   (VD) گراییسازمانی  دولتی  ادارات  بین  معناداری  تفاوت 

 .خصوصی ندارد

 بحث .7

هدف اصلی این تحقیق بررسی نقش پویایی شخصیت در رفتار سازمانی کارکنان ادارات دولتی و  

یتی  های شخصشده نشان داد که مؤلفهآوریهای جمعخصوصی شهر مزار شریف بود. تحلیل داده

اند  پذیری و ثبات عاطفی، تأثیر معناداری بر رفتار سازمانی دارند و توانستهویژه مسئولیتمختلف، به

یافته ایفا کنند.  شغلی  رفتارهای  تبیین  در  را  آزمونبیشترین سهم  که  نمونهتک t های  داد  نشان  ای 

و این امر بیانگر وجود سطح  ها بالاتر از میانگین نظری است  میانگین مشاهده شده برای تمامی مؤلفه

ویژگی مسئولیتبالای  است.  کارکنان  در  مثبت  شخصیتی  عاملهای  مؤثرترین  عنوان  به    ، پذیری 

 .دهنده اهمیت این مؤلفه در مدیریت وظایف و تعهد به اهداف سازمان استشناسایی شد، که نشان

ویژه  ها مشهود بود. به، تفاوت بین ادارات دولتی و خصوصی در برخی مؤلفهANOVAدر تحلیل

در ادارات خصوصی بالاتر ارزیابی شدند،  (FDH) و ثبات عاطفی (VH) پذیریهای مسئولیتمؤلفه

انعطافنشان  که کاری  محیط  حمایتدهنده  و  تقویت  کنندهپذیرتر  و  پرورش  در  ادارات  این  تر 

تفاوت معناداری بین دو گروه نداشت، که   (VD) گراییهای شخصیتی کارکنان است. برونویژگی

 .ممکن است به استانداردهای مشابه تعامل اجتماعی و ارتباطات کاری در هر دو نوع اداره مرتبط باشد

نشان می تقویت ویژگینتایج  و  بهبود  ارتقای  های شخصیتی کارکنان میدهد که  باعث  تواند 

مسئولیت و عملکرد کلی شود. کارکنانی که دارای  رفتار سازمانی  ثبات عاطفی و  کیفیت  پذیری، 

تصمیم  معمولاً  هستند،  بالاتر  مثبتسازگاری  کاری  روابط  و  بیشتر  تعهد  بهتر،  دارند.  گیری  تری 

یافتههمچن خصوصیین،  ادارات  در  که  است  آن  از  حاکی  مناسب  ،ها  کاری  برای  محیط  تری 

های شخصیتی فراهم است، در حالی که ادارات دولتی به دلیل ساختارهای  گیری از توانمندیبهره

 .هایی در این زمینه داشته باشندتر ممکن است محدودیتسنتی

ها در سن میانسالی و با  شان داد که اکثریت نمونهشناختی نعلاوه بر این، تحلیل توصیفی جمعیت

ها و قابلیت تبیین بهتر  کنند، که این موضوع موجب افزایش دقت پاسختحصیلات عالی فعالیت می

شود. این یافته با تحقیقات پیشین مبنی بر تأثیر مثبت سطح تحصیلات و تجربه  رفتارهای سازمانی می
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ها و آموزش مستمر کارکنان را  اهمیت توجه به توسعه مهارت  کاری بر رفتار سازمانی همسو است و

 .کندبرجسته می

 گیری نتیجه. 8

تواند  دهد که پویایی شخصیت نقش اساسی در رفتار سازمانی دارد و مینتایج این تحقیق نشان می

ان  پذیری و ثبات عاطفی به عنو های مسئولیتبهبود عملکرد فردی و سازمانی را تسهیل کند. مؤلفه

بیشتری داشتند. این امر مهم تأثیر  ترین عوامل مؤثر شناسایی شدند و به ویژه در ادارات خصوصی 

ها از طریق آموزش، توسعه فردی و ایجاد محیط کاری حمایتی  حاکی از اهمیت تقویت این ویژگی

 .است

ای  کننده ینها و مدیریت منابع انسانی نقش تعیها نشان داد که محیط کاری، سیاستتحلیل یافته

های  ویژه ادارات خصوصی با فراهم کردن فرصتهای شخصیتی دارد. بهدر بروز و تقویت ویژگی

تصمیم برای  انعطافبیشتر  تعاملات  مستقل،  توانستهگیری  مستمر،  بازخورد  و  مؤلفهپذیر  های  اند 

 .شخصیتی کارکنان را بیش از ادارات دولتی تقویت کنند

رف ارتقای  این،  بر  سرمایهعلاوه  مستلزم  سازمانی  مهارتتار  آموزش  در  و  گذاری  نرم  های 

گیری مسئولانه و  های توسعه شخصیت است. کارکنانی که توانایی مدیریت هیجانات، تصمیمبرنامه

تعامل مثبت با همکاران دارند، احتمال بالاتری برای دستیابی به اهداف سازمانی و ایجاد محیط کاری  

 .هماهنگ دارند

 :توان نتیجه گرفت کهها، میبه یافته با توجه 

های شخصیتی هستند که رفتار سازمانی را بهبود  ترین مؤلفهپذیری و ثبات عاطفی مهممسئولیت

 .بخشندمی

 .ها دارندگرایی و پذیرش تجربه، اگرچه مفید هستند، اما تأثیر کمتری نسبت به سایر مؤلفهبرون

های شخصیتی کارکنان عملکرد بهتری نسبت  کارگیری و تقویت ویژگیبهادارات خصوصی در  

 .به ادارات دولتی دارند

مهارت میتوسعه  حمایتی  کاری  محیط  ایجاد  و  شخصیتی  بهرههای  ارتقای  به  و  تواند  وری 

 .رضایت شغلی کارکنان کمک کند

گذاران کمک کند تا  یاستتواند به مدیران و سهای این تحقیق میگیری از یافتهدر نهایت، بهره

های انگیزشی، رفتار سازمانی کارکنان  های آموزشی، مدیریت منابع انسانی و سیاستبا طراحی برنامه
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دهد که پویایی  را بهبود بخشیده و عملکرد کلی سازمان را ارتقا دهند. این نتایج همچنین نشان می

عامل استراتژیک در توسعه سازمانی    شخصیت نه تنها به عنوان یک عامل فردی بلکه به عنوان یک

 .ای دارداهمیت ویژه

 تعارض منافع 

 .نویسندگان این مقاله هیچگونه تعارض منافع مالی یا شخصی مرتبط با موضوع تحقیق ندارند

 مشارکت نویسندگان 

ها، تحلیل نتایج و نگارش مقاله مشارکت  آوری دادهتمامی نویسندگان در طراحی تحقیق، جمع

 .اندداشته

 سپاسگزاری 

از تمامی کارکنان ادارات دولتی و خصوصی شهر مزار شریف که در تکمیل پرسشنامه و ارائه  

شود. همچنین از اساتید راهنما و همکارانی که در تحلیل  اطلاعات همکاری نمودند، سپاسگزاری می

 .کنیمها و نگارش مقاله کمک کردند، تشکر میداده
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 نقش ایمان در پیش گیری جرایم 

 
 1یحی انوری یوسفزی  محمدپوهنیار 

 
 چکیده

یکی از عواملی که در پیش گیری ویا کاهش جرم و انحراف اجتماعی، تأثیر بسزای دارد متدین بودن  

هنگامی که آدمی دور از چشم آشنایان، همسایگان و دیگران  و ایمان داشتن به خداوند متعال است.  

است، نه قانون، نه افکار عمومی و نه هیچ چیز اجتماعی دیگر، کار های وی را کنترول نمی کند، 

پرتو ایمان توسط قدرتی صورت می گیرد که در همه   بلکه در این حالت، کنترول اعمال وی در 

و به رفتار پسندیده و نیک پاداش می دهد و به بدی وگناه مکان ها و زمان ها شاهد آدمیان است  

و   بوده  تکامل  به  رو  پدیده دیگری  هر  مانند  داری؛  دین  و  داری  است.ایمان  نموده  مقرر  مجازات 

گران برای تحقیق در پیدایش و تکامل دین، آن  تحقیق  اند.   دانشمندان و پیروان ادیان در این موافق

میدهند، پرسش که به میان می آید این است که آیا ایمان داری تاثیری درپیش ها را مورد توجه قرار  

گیری و کاهش جرایم دارد؟ و چگونه دوری از دین وایمان موجب گرفتاری انسان در دام جرایم  

ایمان، قدرت تحمل وصبر درمقابل   به دلیل ضعف  انسانها  می گردد؟  دراین جاست که برخی از 

راه های نامشروع روی می آورند، وقتی دوری ازایمان ودوری از اسلام می  معصیت را ندارند و به  

بینجامد.   نیز  به جرم، بزه و فسق  این وجود دارد که  تردید امکان  تواند به کفر منتهی گردد، بدون 

نظارت و کنترول افراد در معرض بزه به دو روش انجام می پذیرد: روش اول اقدامات دولتی است  

فاده از اختیارات قانونی خود به اقداماتی در راستای کنترول بزه کاران بالقوه دست که حکومت با است

می زند، که در حکومت های دینی، استفاده از راهکار های مذهبی، می تواند راهگشا باشد و روش  

دوم نظارت و مراقبت مردمی است که از درون جامعه سرچشمه می گیرد. باور های دینی؛ افزایش و  

آن یکی از اساسی ترین فاکتور پیشگیری از جرم است. ایمان داری، عامل مهم در خشکاندن  تثبیت  

تباهی است و در مقابل نبود یا ضعف    ،چشمه های فساد و  باید در  سرنخ همۀ جرایم و گناهان را 

 دینداری وایمان داری جستجوکرد 

 ؛.نفش ایمان، پیش گیری، کج روی، کاهش جرایم: هاکلید واژه
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 مهمقد. 1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،نحمدُه ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُه  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

پیشگیری از جرم در صورتی که در جهت تسلط بر محیط و اوضاع پیرامون مشرف بر جرم و نیز  

مهار آن انجام شود، افراد یا آماج های  )ثروت افراد و ...( را از بزه دیدگی محافظت میکند. این نظریه  

تواند به طور  های را معرفی کند که میای عملی و شگردهالمقدور راه کاربه دنبال این است که حتی

های نوین و خاص خود پیشگیری نماید.  ابتکاری از امکان وقوع بسیاری از اعمال مجرمانه با شیوه

پیشگیری وضعی از جرم، اشاره به یک روش خاص دارد که مبتنی بر متعالی کردن جامعه و نهاد های  

های مختلف است، واقعیت روشنی   و مطالعات رفتاری، در نژاد آن نیست؛ بلکه بر اساس درک عامه

شوند، هر چند ممکن است، زمینه وجود دارد و آن اینکه افراد غالباً دانسته و آگاهانه مرتکب جرم می

 ساز چنین اقدامی عوامل پنهان و آشکار مختلفی بوده باشد. 

و غیره در جهت خشکاندن ریشه  ای تدابیر مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی  در هر جامعه

ای سالم به صورتی که تصمیم به ارتکاب جرم در ذهن افراد تحقق نیابد اعمال  مجرمین و ایجاد جامعه

شود. در این میان نقش دین و ایمان به روز رستاخیز در ایجاد تعهدات مذهبی، ایجاد فرهنگ صبر  می

امل اجتماعی قابل توجه است. حال اگر این  در مقابل و سوسه های مجرمانه و ایجاد همبستگی و تع

تدابیر کلی به حال شخصی مؤثر واقع نشد و او باز هم مصمم به ارتکاب جرم بود، باید وضعیتی ایجاد  

شود که تحقق عمل مجرمانه را دشوار، پر خطر و نا ممکن سازد، که از آن به پیشگیری وضعی یاد  

 شود. می

نظر قرار گرفته و با حمایت از او یا آن چه در  دیدگی مددر این روش گاهی فرد در معرض بزه 

شود و در مواردی نیز  معرض وقوع جرم است )آماج های جرم( از تحقق عمل مجرمانه جلوگیری می

با تغییر شرایط محیطی مانند زمان و مکان در صدد است از ارتکاب جرم توسط فرد مصمم به انجام  

 جرم جلو گیری کند.

ان شخصی که تصمیم گیرنده است و با وجود همه تدابیر پیشگیری اجتماعی و  بزه کار به عنو 

ای میتواند تصمیم به ارتکاب جرم بگیرد باید کنترول شود. در تعالیم و دستورات دینی  تلاش  ریشه
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گیری از جرم در نظر گرفته شده است. گاهی این راهکار ها به ایجاد محدودیت های  در زمینۀ پیش

 شود. د منتهی مینسبت به افرا

 پیشینه تحقیق . 2

نقش ایمان در زندگی، نوشته دکتور محمد یوسف قرضاوی، مترجم: فرزانه غفاری ومحسن   .1

تحقیق مفصلی دارد در باره تحقیق  ش. وی در این  1373ناصری، تهران: نشراحسان،ششم،  

اثرات شگرف ایمان به خداوند متعال و عمل به دستورهای دین بر شخصیت فردی و منش  

 اجتماعی انسان. 

داری در کاهش جرایم، نوشته حسین بافکار، تهران: پایگاه اطلاع رسانی  نقش دین و دین   .2

به بررسی نقش دین و دین داری در  تحقیق  در این    محقق    ش.1386،  26حوزه، شماره

جلوگیری از جرایم پرداخته و توضیح داده است که دین داری و ایمان داری نقشی مهمی  

 در کاهش جرایم دارد. 

 

 مفهوم جرم  . 3

 هوم لغوی جرم مف 1.3

جرم در لغت از ماده )جرم( به)فتح جیم( گرفته شده به معنای قطع کردن و بریدن است)دهخدا،  

ش(. واژه جریمه در عربی مترادف جرم است و در عرف فارسی بعضاً به مفهوم جزا کار برده  1372

میمی چنانچه  اصفهانی:  شود،  راغب  قول  به  یا  مالی.  جریمه  و  نقدی  جریمه  معنای  گویند:  اصل 

جرم،کندن و قطع میوه از درخت است و آنگاه برای هر کسب و کار زشت و مکروه به طور استعاره 

 ق(. 1412رود)راغب اصفهانی، به کار می

در یک تعریف کوتاه و مختصر، جرم در معنی عام انجام فعل یا ترک فعل انسان است که جامعه  

 ش(. 13۹2ضمانت اجرای کیفری منع کرده است)نوربها،  آن را به دلیل اخلال در نظم اجتماعی به قید  

آید که: نخست، جرم یک واقعیت انسانی و اجتماعی است. از بعد  از این تعریف چنین بر می

و   ادیبان  حتی  و  شناسان  روان  پزشکان،  روان  پزشکان،  کنجکاوی  واقعیت  این  شناخت  انسانی 

ه شناسان و حقوق دانان را به خود مشغول ساخته  نویسندگان را برانگیخته و از بعد اجتماعی ذهن جامع

ش(.  13۹1آورد)وجدان،  است. این دو جنبه اصالت و همزمان پیچیدگی پدیده جنایی را به وجود می

دوم، این پدیده که حاکی از تعارض میان انسان و جامعه است، واکنش اجتماعی را علیه بزهکار بر  
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مبانی نظم اجتماعی در هر زمان و مکان دستخوش دگرگونی  انگیزد. سوم، رفتارهای انسان همانند  می

است و مبارزه علیه جرم باید با این دگرگونی ها، شیوه ها و هدفهای خود را تطبیق دهد. بنابراین،  

 ش(. 1381تحول واکنش جنایی علیه پدیده جنایی، واقعیت انکار ناپذیر است)دانش، 

 مفهوم جرم از دیدگاه قرآن  2.3

فَانتَقَمْناَ منَِ الَّذِینَ أجَْرَموُا  )کریم جرم به معنای گناه و معصیت تلقی شده است:  رآندر این آیت ق

از کسانى که مرتکب جرم شدند انتقام گرفتیم  ( ترجمه:  47()الروم آیه  وکََانَ حَقًّا عَلَیْناَ نَصْرُ الْمؤُْمِنِینَ

 .کردن مؤمنان بر ما فرض استو یارى

تَعْدِلوُاْ اعْدِلوُاْ هوَُ  است که می فرماید: )  جل جلالهاین گفتار خداوند  وَلاَ یجَْرِمَنَّکُمْ شَنآَنُ قَومٍْ عَلَى أَلاَّ 

( ترجمه: و البته نباید دشمنی گروهی  8()المائده آیه  أَقْربَُ لِلتَّقوَْى وَاتَّقوُاْ اللّهَ إِنَّ اللّهَ خَبِیرٌ بِماَ تَعْمَلُونَ

بر آن  را  مورد    ، وا دارد که  شما  در  و  است.  تقوی  به  نزدیکتر  نکنید، عدالت کنید که آن  عدالت 

وَیَا قوَْمِ لاَ یجَْرِمَنَّکُمْ شِقَاقِی أَن یُصِیبَکمُ مِّثْلُ مَا أَصَابَ قوَْمَ نُوحٍ أَوْ قَوْمَ  فرماید: )می  جل جلالهدیگری خداوند

بِ مِّنکمُ  لوُطٍ  أَوْ قوَْمَ صَالحٍِ وَمَا قوَْمُ  ( ترجمه: ای قوم من! ضدیت با من نباید  8۹()الهودآیه  بَعِیدٍهوُدٍ 

وادار سازد شما را به این خصلتی که برسد به شما مانند آنچه رسید به قوم نوح یا به قوم هود یا به قوم  

 صالح. 

هر دو آیت بالا به مفهوم  ذنب و گناه اشاره ننموده، بلکه به مفهومی باعث شدن به گناه دلالت   

 دارد. 

 فقهای اسلام نقطه نظر  تعریف جرم از 3.3

الهام گرفته و آنرا تضی  فقها از عقاید دینی  الناس  یدرتعریف جرم  ع و تجاوز به حق الله و حق 

است که دارای مفاسد اجتماعی و مفاسد شخصی   ینظر الهیون جرم شامل مسائل این از بنابر دانند.می

 ش(. 1386 ،)بافکارباشد

یاگفتن قول که قانون اسلام آنرا حرام شمرده و بر فعل آن   دادن فعل،  جرم عبارت است ازانجام

که قانون اسلام آنرا واجب شمرده وبرآن ترک، جزای    ،جزا مقرر داشته است، یاتر ک فعل یاقول

  که هرکس از اوامر ونواهی خدای   کردهو این از آنجا نشأت    ش(.1385)زراعت،  مقرر داشته است

وآن جزا یا در  دنیا گریبانگیر مجرم    ،تعالی سرپیچی کند، برای او جزا و مجازاتی معیین شده است

ید، ویا جزا تکلیف دینی است آشود که در ین صورت از طرف حکومت اسلامی به اجرا در میمی

  ، تاکفاره گناه  او گردد، یا اینکه جزا  ،ددهکه مجرم برای اینکه گناهش پوشیده ومحو گردد انجام می
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در آخرت مجرم رامعذب خواهد داشت وگناهکار در سرای دیگر به سزای عمل زشت وناهنجار  

گیرد)سلیمی،    قرار   خدای تعالی    پذیرش  مورد   شرایطی   طبق  مجرم  ۀ خود خواهد رسید، مگر آنکه توب 

 ش(.1382

  ی گزارکنندگان کنفرانس اجرای حقوق جزاهمچنین تعریف جرم بنابه شریعت اسلام از نظر بر

 در شهر ریاض عربستان برگزار شده، عبارت است از:   1355اسلامی که درسال 

  .منتهی گرددجامعه    مخالفت با اوامر ونواهی کتاب وسنت، ویا ارتکاب عملی که به تباهی فرد یا

را جزای و   ی هر جرم  به  را  آن  اختیار  ویا  کرده  تصریح  بدان  شارع  یاقاضی سپرده  است که  امر  لی 

 ش(. 13۹5)روحانی، است

پیرامون جرم فقها  نظر  اظهار  نتیجه گرفت که در    ،دربررسی وتجزیه وتحلیل سخنان و  میتوان 

 بیان نموده اند.جرم را مترادف باگناه   ،لسان فقهی

 جرم در اصطلاح شرع  4.3 

 جرم در اصطلاح شرع به دو معنی بکار رفته است: معنی عام و معنی خاص 

الف: جرم به معنی عام: عبارت است از احداث هر فعل یا قولی که قانون جزای اسلام آنرا حرام  

قرار داده و بر مرتکب آن مجازات مقرر ساخته باشد، یا ترک فعل و قول که شرعاً حرام است که 

عریف  قانون اسلام آنرا واجب محسوب نموده و بر ترک آن عقوباتی مقرر داشته است. بر اساس این ت

نفس، مال، عرض و عقل انسان ضرر و صدمه وارد بسازد جرم    ،هر فعل یا ترک فعلی را که بردین

تحت هر عنوان و انگیزه جرمی که بوده    جل جلاله ش(. پس تخلف از امر و نهی خداوند13۹5نامند)روحانی،  

گردد تخلف یا دنیوی است و یا اخروی که باشد، جرم تلقی گردیده و جزایش بر مجرم تطبیق می

در سرای آخرت مجرم را تعذیب خواهد کرد. جرم به این اعتبار عام بوده که اثم، معصیت    جل جلالهخداوند

نیز شامل می را  اسلاو خطیئه  فقهای  از  بعضی  اما  تقسیم  شود  نوع  بر دو  را  تخلفات  اشتباهات و  م، 

 نمودند:  

تخلفاتی که اثبات آنها در محکمه قضایی شرعی بسیار دشوار باشد، به دلیل آنکه دلایل و    -  1

باشد. این دسته تخلفات مانند دروغ، نمامی،  شواهدی که بتواند آنها را اثبات برساند در دسترس نمی

 دارند.  غیبت، حسادت و ... مجازات اخروی
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تخلفاتی که می توان آنها را در محکمه شرعی مطرح ساخت و برای اثبات آنها شواهد و    -  2

تعزیرات،  و  حدود  قصاص،  قبیل  از  دنیوی  مجازات  علاوه  بر  جرایم،  نوع  این  کرد.  اقامه  براهین 

 ش(. 1384مجازات اخروی نیز در پی خواهد داشت)شامبیاتی، 

دسته نخست بنام ائم، معصیت و خطیه و دسته دوم بنام )جرم و جریمه(  از نظر حقوق دانان اسلام،  

تعریفی که قوانین جدید از آن می کند موافق  یاد می با  شود. تعریف جرم از دیدگاه اسلام کاملاً 

 ش(. 13۹5است)روحانی، 

ب: جرم به معنی خاص: عبارت است از ممنوع شرعی که مرتکب آن از طریق قصاص، دیات،  

تعزیرات در دنیا مجازات میکفارات و یا )منفی( است که  یا  ایجابی )مثبت(  گردد. پس جرم، امر 

قانون اسلام آنرا حرام کرده و بر مرتکب آن کیفر دنیوی مقرر کرده است. امور ممنوع شرعی بر دو  

  عنه است یا ترک مأموربه، و کیفر دنیوی یکی از چهار کیفری است که قسم اند: یا انجام دادن منهی

 ش(.138۹در بالاذکر شد )سروری، 

 مفهوم قانونی جرم  .4

به طور کلی جرم ازنظر قانونگذار به عنوان یک مفهوم انسانی وقضائی در قالب قوانین جزائی مشخص  

شود. شود و ارتکاب آن به صورت فعل یاترک فعل باضمانت اجرائی متناسب، ممنوع اعلام میمی

نظر قانونگذار به ناچار باید رفتارشخص از دیدگاه قانون جزا مورد  بنابر این برای درک مفهوم جرم از  

تواند اعمال مخالف نظم و ارزشهای حاکم بر  توجه وبررسی قرار گیرد؛ زیرا تنها قانون است که می

 ش(.138۹)سروری،  جامعه  را توصیف کند

الفاظ مترادف    کنند و هر دو رااکثر فقها بین جرم و جنایت فرق نمیفرق بین جرم و جنایت:  

  نفس   قتل  از  عبارت  که  نفس  بر  تجاوز  -  1دانند فقها جنایت)جرم( را به سه دسته تقسیم کرده اند:  می

  یک  بلکه به  نرسد  قتل  به  نفس  که   است  تجاوزی  از  عبارت  که  نفس،  از  کمتر  به  تجاوز  -2  .است

 دیگر   لحاظ   از  لیکن  است   نفس   بر  لحاظ   یک  از  که   تجاوز  -  3  .برسد  ضرر   عضو  بر بعضی   یا  عضو

 مادران وارد گردیده  بر  که  ضرب  سبب  به  که  مادر  شکم  در  جنین  قتل  مثلاً  نیست،  نفس   بر   تجاوز

 ش(.138۹)سروری، گرددمی  لازم دیت  شتر پنج قاتل بالای که  شود،  تولد مرده طفل

و   ردپس در تعریف جرم و جنایت بین قانون و شریعت اختلاف است، در شریعت هر جنایت خ

ماده  وقباحت،    نمایند: جنایت، جنحهاما در قانون جرم را به سه دسته تقسیم می  بزرگ جرم است. 
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افغانستان در زمینه چنین تصریح می دارد: » جرایم از حیث شدت و خفت    یبیست و سوم قانون جزا 

 ش(. 1381)دانش، گرددبه جنایت، جنحه و قباحت تصنیف می

 وی اجتماعی نقش دین در کاهش جرم و کج ر .5

کنند، علت های هستند که مردم را به صورت باطنی از رفتار و گفتار ناجایز و نامشروع منع و نهی می

ترین این علت ها؛ دین است، دین داری و ایمان داری با تطبیق و اجرای  یکی از بهترین و کاربردی

کند و  های ممنوع و ناجایز منع میسامانه کنترول باطنی قدرتمند در بشر، آن ها را از ارتکاب کار  

نیرومندترین و قدرتمندترین  باعث می از نظر درونی مراقبت کنند. این  انسان ها خود را  گردد که 

 باشد زیرا؛ در این حالت هیچ نیازی به نیروی انتظامی و پلیس نیست. مراقبت می

 برخی از آموزه های دینی و نقش آنها در پیش گیری از جرایم 1.5

 یاد خداوند متعال 1.1.5

می متعال  )الذینالله  القلوب(فرماید:  تطمئن  بذکرالله  الا  بذکرالله  قلوبهم  تطمئن  و  سوره  )آمنوا 

آگاه    ، گیردبه یاد خدا آرام مى  قلب های شاناند و  که ایمان آورده  اشخاصی   (. ترجمه:28رعدآیه  

 .  یابدآرامش مى قلب ها باش که با یاد خدا 

ایمان داری؛ یاد و ذکر الله متعال است، با یاد خداوند متعال و حاضر و ناظر  یکی از پیام های  

کند و به  دانستن او به سبب حیامند گردانیدن انسان، آدمیان را از خلاف کاری ها و جرایم منع می

 بخشد.روح و روان او آرامش و ایمنی می

باشیم و بیشتر به  یاد الله متعال می  هر مقداری که ایمان داری ودینداری ما زیادتر باشد، بیشتر به 

شود.  عبادت او مشغول هستیم، و به هر میزان که انسان به ذکر الله متعال باشد،کمتر مرتکب گناه می

مرتکب معصیت شدن و مرتکب معصیت نشدن، دایر مدار آگاهی و عدم آگاهی نیست، بلکه دایر  

باشند، یعنی الله متعال را فراموش کرده باشند،    مدار تذکر و غفلت است. به هر میزان که آدمیان غافل

شوند، و هر اندازه که خداوند بیشتر به یاد شان بیاید، کمتر مرتکب گناه بیشتر مرتکب معصیت می

گردند، و عبادت بخاطر این است که انسان زود به زود به یاد و ذکر خداوند متعال بیافتد و هر چه  می

 .ش(1362)ندوی، باشدشد، بیشتر پایبند اخلاق و حقوق میکه انسان بیشتر به یاد خدا با 

اگرما انسان ها حِس کنیم که الله متعال، همیشه ناظر و مراقب ماست، شرم حضور او ما را از هر  

 دارد.  آنچه سبب نارضایتی و ناخشنودی او تعالی است، باز می
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 امربه معروف ونهی ازمنکر 2.1.5

دین داری و ایمان داری در جلوگیری از جرایم و خلاف ها،    یکی از فعالیت ها و کارکرد های 

توان به امر به معروف و نهی از منکر اشاره وضع قوانین سازنده و استوار است که از جمله آنها می

 نمود. 

المنکر، یکی از اصول عملی پیشرفته دین مقدس اسلام است که همانند  عنامربالمعروف و نهی

بر مسلمانان فرض است. عملی شدن و تطبیق گردیدن این اصل در جوامع   نماز و روزه و حج وزکات

)ندوی،  آورداسلامی، ساز و کار بسیار نیرومندی برای کنترول کج روی های اجتماعی به وجود می

 .ش(1362

در حقیقت،  اسلام عزیز با توصیه و سفارش به امر به نیکی و نهی از بدی، انسان های مسلمان و  

نماید که در برابر افعال و اقوال خلاف و زشت انسان ها، احساس مسئولیت کنند و  زم میدیندار را مل

در برابر آنها خاموش نباشند، و با قول و فعل مناسب پاسدار و نگهبان فضیلت ها و نیکی ها در اجتماع  

ار،  باشند و از وسعت و گستردگی هر گونه رفتار نامناسب و جرم در جامعه جلوگیری نمایند)بافک

 ش(.1386

شد، فعلاً  المنکر با حکمت و به شکل صحیح انجام میعنبدون شک، اگر امربالمعروف و نهی

بسیاری ناهنجاری ها و  جرایم در اجتماع وجود نداشت، و جامعه از بیشتر آلودگی های برخاسته از  

یکی از دلایل    شود؛  چونجرایم، پاک بود، در اجتماع جرم ها و خلاف کاری های زیادی انجام می

المنکر عنآن این است که دیگران در قبال آن ها خود را مسئول نداسته و سرانجام امربالمعروف و نهی

 نمایند.نمی

 پرورش وجدان و نفس سرزنش گر 3.1.5

کاری ها و پیش گیری  یکی از فعالیت ها و تلاش های دین مقدس اسلام برای رویاروی با خلاف

باشد، که نگه داشتن و تربیت دادن وجدان انسان یا همان نفس لوامه وسرزنش گر میاز جرایم، بیدار  

اند. خصوصیت این  برخی از دانشمندان آن را وجدان اخلاقی یا پلیس مخفی نیز نام گذاری کرده

نفس ملامت کننده؛ این است که صاحبش را در صورت انجام معاصی و جرایم زیر تیغ سرزنش و  

قرار می او میدملامت  پریشانی وپیشمانی  نتیجه، سبب  برای رها کردن  هد و در  را  زمینه  گردد، و 

سازد. اهمیت این نفس تا آن جاست که خداوند متعال در قرآن کریم به  کارهای خلاف؛ آماده می

()سوره القیامه  سِ اللَّوَّامَۀِوَلَا أُقْسمُِ بِالنَّفْ- لَا أُقْسمُِ بِیَومِْ الْقِیَامَۀِفرماید: )آن سوگند یاد نموده است، و می
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قیامت،  2-1آیات   به روز  ترجمه: سوگند  بیدار و ملامتگر که  (  لوامه و وجدان  به نفس  و سوگند 

. اگر نهال وجدان آدمیان همیشه بر اثر دستورات دینی آبیاری شود، اندازه گناه و رستاخیز حق است

 . ش(1362)ندوی، جرم آدمی به کمترین میزان ممکن خواهد رسید

 نقش ایمان در کاهش جرایم  4.1.5

می اثبات  به  را  موضوع  این  گرفته،  صورت  که  تحقیقات  اسلامی  اجتماع  در  در  که  رساند،  

قابل   اندازه و میزان جرایم و جنایات کمتر شده وکاهش  مبارک رمضان،  روزهای خاص مثل ماه 

آسمانی، انسان ها را به خوبی، راستی و  توجهی دارد که این خود گواه نظریه فوق است. همه ادیان  

 ش(. 1386صداقت و فلاح دنیوی و اخروی فرا خوانده اند)بافکار، 

دین داری و ایمان داری؛ که در فطرت انسانت ریشه دارد، با درنظرداشت تمام تقسیمات عوامل  

گر کسی  های ارائه داده است که نخست؛ جنبه جلوگیری وپیشگیری دارد و دوم؛ امحیطی، رهنمود

به هر دلیل، از وقوع جرم پیش گیری نکرد باید به روش های درمانی دین داری و ایمان داری دین  

گیری  شکل  در  بسیارزیادی  نقش  خانواده  چون  جلوگیری  بعد  در  مثلا  ببرد.  پناه  اسلام  مقدس 

ایفا می ثانماید،  به گونهشخصیت خلاف کار و مجرم  این موضوع را  بت  ای که تحقیقات زیادی 

کرده است، وقتی فساد؛ سبب بروز اختلال در عمل طبیعی خانواده نسبت به طفل گردد، پس از مدتی  

تواند به دو شکل؛  شاهد بروز خلاف کاری خواهیم بود. قابل یادآوری است که عامل مذکور می

نفوذ  مستقیم و غیر مستقیم در شکل گیری شخصیت طفل مجرم، تأثیرگذار باشد، اما در بیشتر موارد 

شود، از این رو اسلام نقش خانواده را  زایی خانواده به نحوی غیر مستقیم بر کودک اعمال میجرم

در به وجود آمدن یا نیامدن خلاف کاری وتبهکاری و انحراف در حالات و مراحل متفاوت بسیاری  

افراد بشریت برای  ای متعدد و ارزشمندی را به اتباع خود و سایر های  پیشگیرانهمهم دانسته و سفارش

باز سازی نسل، بیان نموده است. چنانکه قبل از هر چیز در باره انتخاب همسر و خصوصیات او و  

چگونگی تشکیل خانواده سخن گفته است و مردم را از ارتباط نامشروع و نامناسب بدون قید و بند  

به سنت ازدواج و تشکیل  به دلیل مفاسدی که در آن نهفته است بر حذر داشته و در مقابل آنان را  

 .ش(1362)ندوی، کانون گرم خانواده، تشویق و ترغیب نموده است

می جرم  مرتکب  که  کسانی  برای  اسلامی  از  قانون  که  است  داده  قرار  مادی  کیفرهای  شوند 

کنند، واز  ارتکاب جرایم جلوگیری شود. اما مخالفان قانون اسلامی همواره از دست قانون فرار می

پردازند،  شوند، ودور از چشم قانون ومجریان آن به کارهای خودشان میاو خارج میتحت فرمان  
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کنند، وگاهی به صورت علنی دست به ارتکاب اعمال خلاف قانون  گاهی کارهای خودرا پنهان می

شوند تااز آنان پوشانند، یا به صاحب منصبی متوسل میزنند وبه تبهکاری هایشان لباس قانون میمی

کند،  ند، یا دفاع کند، اما وقتی به سراغ کیفرهایی که ایمان برای انسان با ایمان مقرر میشفاعت ک

بینیم که انسان با ایمان، وقتی که  کنیم، آنجا میرویم، وضعیت دیگر و منطق دیگری مشاهده میمی

  کند وگاهیشود، چرا که او هم بشر است، گاهی درست عمل میلغزد ومرتکب جرمی میپایش می

سپارد، وبه  شود، واو را شتابان ودوان دوان به دست عدالت مینادرست، خیلی زود وجدانش بیدار می

کند، تا از آلودگی های گناه پاک گردد،  کند و برای خود تقاضای کیفر میجرم خودش اعتراف می

د وبا این  آثار نافرمانی خدا از وجودش محو گردد، و امیدش اینست که این کار کفاره گناه او گرد 

می که  آن  با  کند،  شفاعت  او  از  پروردگار  پیشگاه  در  شلاق  اعتراف  و  تازیانه  به  او  اعتراف  داند 

شود، در این کار تردیدی به خود  خوردنش یا بریده شدن دستش یا از دست دادن جانش منجر می

 . ش(1362 ،ی)ندودهدراه نمی

صلی   الله عنه را بنگرید، نزد رسول خدااین مرد عرب بادیه نشین، ماعزبن مالک اسلمی رضی  

خواهم که مرا  گوید: ای رسول خدا! بر خودم ستم نمودم وزنا کردم! میآید و میالله علیه وسلم می

تطهیر فرمایی! رسوال خدا صلی الله علیه وسلم به او می فرمایند: شاید فقط دست بازی کرده ای؟  

ای؟ وهربار اظهارات وی را رد  پا و ران زن بازی کردهای؟ شاید فقط با  شاید فقط بوسه بازی کرده

برگناهش اصرار میمی اعتراف  بر  او  اما  علیه فرماید،  الله  ورزد، واصرار دارد که رسول خدا صلی 

وسلم، حد الهی را براو جاری کنند، و او را از این آلودگی پاک کنند، هرچند که با سنگسارکردن  

دهند که حد الهی بر او جاری گردد و او  وسلم بالآخره فرمان می  باشد، ورسول خدا صلی الله علیه

می را  شرعی  جزای  آن  خدا،  حساب  به  الهی  ومغفرت  عفو  به  وامیدوار  پذیرد)قشیری، صبورانه 

 ق(. 1412

 عوامل کاهش دهنده جرم .6

 ایمان به خداوند متعال 1.6

رت یک نظریه علمی، مثل فلاسفه  هدف و مراد از ایمان به الله متعال این نیست که صرفاً به صو

الهی، کائنات را مخلوق آفریدگار دانا و با اراده بدانیم و به فرقه الهیون پیوست شویم، و تئوری فلاسفه  

باور داشتن خداوندی است که مالک   بلکه مراد وهدف؛  باطل شمریم و مردود بشناسیم،  مادی را 

زاوار عبادت است. خداوندی که شنوا و بینا واقعی انسان و جهان است و یگانه معبودی است که س
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باشد، و بر هرچه  شنود، افعال وکار های آنها را می بیند و نظاره آن ها میهست؛ سخنان انسان ها را می

ی بندگانش و بر تمام هستی احاطه کامل دارد بر آن ها می گذرد شنوا و بینا است. الله متعال بر همه

کند، و بر کلیه واقعیت های ظاهری و باطنی  سکنات شان مراقبت می  و در تمام لحظات، از حرکات و

 باشد.شان آگاه می

نامحدود است، درحالیکه مادیات محدود نه تنها پاسخگوی   خواسته ها و خواهشات انسان ها 

تمنیات نامحدود او نیست، بلکه با رسیدن به لذت های زودگذر مادی و به دست آوردن ثروت ها،  

ات دنیوی محض که گاهی عواقب بسیار بدی به دنبال دارد، بشر را آورده به گناه مناصب و مقام

نا محدود  دهد و دل زده میسوق می تا خواهش های  نهایت میرود  بی  به تفحص  شود و همچنان 

خویش را اقناع نماید و ضمیر ناآرام خویش را آرام کند. این مقصد عالی فقط با یاد خداوندی که  

جد تمام کمال است، دست یافتنی است، در یک جمله، جوابگوی مطلق خواسته  کامل مطلق و وا

 ش(.1386های انسان؛ خداوند قادر و مقتدر است)بافکار، 

انسان دین دار و با ایمان چون با تمام هستی انس و الفت دارد و در جهان که مخلوق خداوند  

پیامبران وهمنشین صدیقانمتعال است، زیست می است، پیرامون معصیت و گناه سیر   نمایند، مطیع 

زایی چون دعا و نیایش؛ مسلح است با بزهکاری شب و روز  کند. انسان با ایمان به عوامل آرامشنمی

کند، بنده مومن پرهیزگار راضی و خشنود است هم از خود و هم از خداوند متعال  خود را سپری نمی

ت به نعمت های خدادادی دارد احساس رضایت  و همچنان از جهان، انسان با ایمان احساس عمیق نسب

مؤمن، مصدر قوت و نیروی اوست چرا که او ایمنی درونی یافته است. مؤمن خلاف کار و زشت  

نمی پا  زیر  را  خود  وجدان  نیست،  غیرالله  کار  از  است،  امیدوار  همیشه  دارد،  صبر  و  تحمل  کند، 

کند که برای او در زندگی کارساز  پیدا میترسد، مؤمن به وسیله ایمانش بینشی نسبت به هستی  نمی

دهد. این طرز فکر و اندیشه که بر اساس آگاهی و باور  است و وی را به سوی انسان کامل سوق می

زندگی   او  امنیت  پرتو  در  دیگران  که  طوری  به  میسازد  امین  جامعه  در  را  مومن  است،  حقیقی 

 .ش(1362)ندوی، کنندمی

 ایمان به قیامت  2.6

اور داشتن به روز قیامت از نظر دین مقدس اسلام، این نیست که ما فقط به بقای روح  هدف از ب

بعد از مرگ معتقد باشیم و نظریه فلسفه مادی را که نافی روح مجرد هستند اشتباه بدانیم. بلکه هدف  

مردم  و مقصد ایمان داشتن به عالم آخرت و باورداشتن به جزا و پاداش الهی است. ایمان به عالمی که  
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شوند. ایمان داشتن به  شوند و در آن روز به محکمه عدل الهی حاضر میبه فرمان الله متعال زنده می

می گشاده  رویش  پیش  شخص  هر  نامه  اعمال  که  میروزی  و  و  شود  مشروع  های  کار  تمام  بیند 

ت  نامشروع و همه اعمال خورد و بزرگ که در تمام عمر دنیایی خویش مرتکب شده در آن به ثب

رسیده است. مسلمانی که به روز قیامت معتقد هست، در مهار نمودن غریزه ها، میزان و اندازه گیری  

تمایلات و اجتناب از جرائم و معاصی نسبت به غیر مؤمن به قیامت؛ به مراتب کامیاب تر است، زیرا،  

خذه و مسئول دید  وقتی شخصی به روز قیامت یقین و باور دارد و خویش را در پیشگاه الهی قابل مؤا 

همواره مراقب اعمال خود است و هیچ حاجتی به مراقبت های نیروی انتظامی و هیچ ترسی از مقرره 

های جزایی ندارد. ظاهر و باطنش یکسان است همیشه و همه جا حقوق انسان ها را بخاطری رضای  

دینی، تلاش میکند که از  شود و به انگیزه  نماید، به گناه و معصیت نزدیک نمیالله متعال رعایت می

 .ش(1362 ، ی)ندوچهارچوکات حق و عدالت پا را  بیرون نگذارد

 راهکار های عبادی  .7

دین مقدس اسلام درکنار اصول دین، فروعاتی نیز دارد، که حکم لازمی بر آنها تطبیق می شود، این  

برخورداراست،   زیادی  بسیار  اهمیتی  از  اما  اند  اصول  برابر  در  گرچه  گونهجزئیات  از  به  که  ای 

اند. فرائضی مثل ادای نماز و گرفتن روزه  ودادن  زکات ومراسم    موضوعات مهم دین محسوب شده

و مناسک حج و جهاد کردن  و امر به معروف و نهی از منکر و غیره، اگر وسیع تر نگاه شود؛ سیر و  

ترغیب و تشویق روش های   سلوک و تعقل و تفکر و تعلیم وتعلم و دعوت به علوم، فنون و صنایع، و

تجربی، زمینه برپایی فرهنگ کار و تولید و اندیشه و بینش در باره رابطه مادیت و معنویت، در کنار  

معرفی جایگاه انسانی و زیور یافتن انسان ها به کرامت انسانی و شرافت و عزت و قدرت و مقولاتی 

ؤمن متقی با انجام این دستورات، عنصری  از این قبیل، طوری در دین جایگزین و چینش شده اند که م 

از درون پاک و از بیرون مفید و سازنده برای اجتماع بار خواهد آمد. باور و عمل به این آموزه ها  

نقشی مهم در کاهش جرم و بزهکاری دارد. تأمین نیاز های مختلف کارگران را بر کار فرمایان واجب  

ی از ما بر عهده  لیه وسلم فرموده اند: هر شخصی که وظیفهنموده که چنانچه پیامبر اسلام صلی الله ع

ی برای سکونت تهیه و آماده گردد، و  ی برای سکونت نداشته باشد، برای او باید خانهاوست، و خانه

یا اگر همسر نداشته باشد، باید برای او زن به نکاح گرفته شود، و یا اگر مرکبی برای سواری نداشته  

باید او  برای  می  باشد،  مسلمانی  هر  تهیه گردد.  و  آماده  سواری  برای  دادن  مرکبی  انجام  که  فهمد 

فرایض و واجبات و ترک نمودن محرمات ومنهیات روی مصالحی مرتب و منظم شده است، که  
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باشد. زیرا بعضی احکامی هستند که  ترین فایده آن، دوری و جلوگیری از جرایم و الودگی ها میکم

و  عنوان حفاظت جسم و رو  نوشیدنی های مضر  یقینی است، خوردنی و  اهمیت آنها قطعی  در  ح 

بیماری زا از قبیل خوردن گوشت خوک و نوشیدن شراب تحریم شده و استفاده از طعام و خوردنی  

باشند ممنوع و حرام هستند و از   های که به طور موردی برای اشخاص مضر هستند هر چند مباح 

به پاکی   توبه از گناهان و  طرف دیگر شریعت اسلامی  از معصیت و  باطنی چون دوری  ظاهری و 

ای این احکام و مقرره ها قطعاً و یقیناً در جلوگیری و کاهش جرایم  معاصی دستور داده است. همه

 ش(.1382نقش موثری دارند)سلیمی، 

 نتیجه گیری. 8
باطنی و درونی از کار های   باز  ناجایز و خلاف نهی می دین داری وایمان داری بشر را به طور  کند و 

دارند. ایمان؛ با ایجاد یک سامانه کنترول درونی قوی و نیرومند در مردمان، آن ها را از انجام کار های  می

باطنی کنترول و مراقبت  ناجایز و ممنوع، منع می از لحاظ  باعث می گردد که آدمیان خود را  کند، و 

باشد، آن هم بدون هزینه نیروی پلیس. علاوه بر این، در  ن مراقبت میترین و قوی تری نمایند. این، نیرومند 

یک اجتماع دینی و اسلامی معیار های فوق الذکر در جامعه اسلامی بسیار ارزشمند است، و در اجتماع  

تعیین   دینی  تعلیمات  وسیله  به  دینی  های  هنجار  و  ها  ارزشمندی  تشخیص  معیار  دارد.  کاربرد  بسیار 

ن دارد فعل و قولی خاصی در آن جامعه هنجار تلقی نشود و  کسانی که انجام دهنده آن  گردد. امکامی

قول و فعل هستند، هیچ کسی آن ها را توبیخ ویا ملامت نکند، اما در شرایط خاصی، ارتکاب چنین عملی  

در یک جامعه دینی خلاف کاری و معصیت تلقی گردد. برای نمونه؛ خوردن و نوشیدن در روز های  

گردد. اما همین عمل خوردن و آشامیدن؛ در  دی و حتی در یک اجتماع دینی هنجار شکنی تلقی نمی عا

اجتماع اسلامی در رمضان المبارک و در حضور مردم و ملاء عام صورت گیرد، تخطی و معصیت تلقی 

ملی  شده، جزاهای سختی هم از نظر شریعت اسلامی و هم از نظر اجتماعی در انتظار مرتکبین چنین ع

 باشد. نامشروع می

ای در پیشگیری از وقوع جرم و کاهش آن دارد، آگاهی و  یکی دیگر از عواملی که نقش سازنده 

بسیاری از کسانی که به بدی و زشتی مبادرت می رشد فرهنگی است. می به  توان گفت  کنند و دست 

نیستند باید به آنها آموزش  زنند، از آگاهی و رشد و تعالی فرهنگی برخوردار  خلاف و جرم و جنایت می

داد و سطح فرهنگ آنها را بالا برد. باید به آنها آموخت که کدام یک، کار نیک است و عادت شان داد  

که به آن عمل کنند و کدام کار بد است و عادتشان داد که از عمل به آن خود داری کنند. عوامل آماده  

 سازد. ی شود که زمینه را برای ارتکاب جرم آماده میکننده، طوریکه از نامش پیداست به عواملی گفته م
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  نوی   هاینمایندگی کارکنان  وریبهره بر  آن  تأثیر و  شغلی رضایت  میزان  بررسی هدف  با تحقیق  این

  نوع  از  و  تحلیلی–توصیفی  تحقیق  روش .  است  شده  انجام   مزارشریف  و   جوزجان  در  بانک   کابل

  ای نمونه.  گردید  آوری جمع  کارکنان  میان  از  استاندارد   پرسشنامه  طریق  از  ها داده  و   بوده   پیمایشی

  بین  ارتباط  تا  است  شده  انتخاب  بانک در مزارشریف و جوزجانکارمند نوی کابل  120  از  متشکل

  کلی  شغلی  رضایت  بین  که  دهدمی  نشان  هایافته.  گیرد  قرار  بررسی  مورد  وری،بهره  و  شغلی  رضایت

  شغلی  رضایت   افزایش  که   ای گونهبه  دارد؛   وجود  معنادار   و  مثبت  ای رابطه  کارکنان  وری بهره  و

  در  مؤثر  عوامل  بهبود  که   کندمی  تأکید  نتیجه  این .  شودمی  آنان  وریبهره  ارتقای   به   منجر   کارکنان

  نشان  هاتحلیل  این،   بر  علاوه  .دارد  کارکنان   کارایی   و   عملکرد   افزایش  در   مهمی   نقش   شغلی،   رضایت

  مزایا و حقوق همچنین. دارند وریبهره بر  را تأثیر بالاترین کار محیط و  فردی بین روابط که دهدمی

  نشان  مدل  کلی تعیین ضریب. کنندمی  ایفا زمینه این   در مهمی  نقش نیز  شغلی  پیشرفت هایفرصت و

  این   .شودمی  مربوط  شغلی  رضایت  ابعاد  به   کارکنان  وریبهره  تغییرات  از  نیمی  تقریبا  که   دهدمی

  روابط   ایجاد   و   کاری  شرایط   بهبود   به   وری، بهره  افزایش   برای   که  کندمی  توصیه   مدیران   به   هایافته

  شغلی  رضایت  بهبود  که   دهدمی  نشان   تحقیق  این   کلی،   طوربه.  کنند  توجه  کار  محیط  در  مثبت

 . کند کمک   سازمان کلی   عملکرد به  تواندمی کارکنان

  های تولیدی  امنیت شغلی، انگیزش، تعهد سازمانی، رضایت شغلی و شرکت  ها:کلیدواژه
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 . مقدمه1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،نحمدُه ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُه  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،شهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ لهوأ  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

آنچه همواره مورد توجه روانشناسان و اندیشمندان علوم اجتماعی بوده، رضایت شغلی افراد و   

بازدهی کارشان می فرد به شغل خود علاقمند باشد،  آثار این رضایت در روحیه آنها و  اگر  باشد. 

شود.  لاقیت و استعداد وی در زمینه کارش شکوفا خواهد شد و کمتر دچار خستگی و افسردگی میخ

نتیجه  شود و هم کارش بیاش راضی نباشد، هم خودش دچار افسردگی میحرفه  زا  بر عکس، اگر فرد

موسوی،  نبال آن نیز سازمان و جامعه دچار ضرر و زیان خواهد شد)شیرسوار و  د خواهد ماند و به  

13۹2 ،20.) 

به انسانی  نیروی  امروزی،  مدرن  با در جهان  از  یکی  مدیریت  ارزش  عنوان  و  تولید  منابع  ترین 

مبتکر نقش کلیدی در دستیابی به اهداف سازمان شناخته می با انگیزه، خلاق و  انسانی  شود. عامل 

ست. کارکنانی که انگیزه و  سازمان دارد و اثر آن در فرآیند تولید و مدیریت، بیش از سایر عوامل ا

وری سیستم  های خود را ارتقا دهند و به بهبود و افزایش بهرهروحیه بالایی دارند، تمایل دارند مهارت

وری شود و حتی بر رضایت کلی  تواند باعث کاهش بهرهکمک کنند. برعکس، نارضایتی شغلی می

ندارد و احساس خوشایندی نسبت    فرد از زندگی تأثیر بگذارد، چرا که فردی که شغلش را دوست 

 (.2، 13۹6، 1های شغلی خود قائل است)جلالی و چایبخش به آن ندارد، ارزش کمتری برای فعالیت

مثبت فرد نسبت به شغل خود و شرایط کار است. این حس  ر ضایت شغلی به معنای احساس 

جمله  می از  متعددی  عوامل  تأثیر  تحت  معاشتواند  و  رومزد  کاری،  شرایط  فردی،  ،  بین  ابط 

اند که کارکنان راضی معمولاً  های توسعه و فرهنگ سازمانی قرار گیرد. مطالعات نشان دادهفرصت

دهند و از بابت کاهش غیبت و ترک خدمت، به نفع سازمان  کیفیت کار بالاتری از خود نشان می

 (.4، 1384کنند)کاظمی و همکاران، عمل می

سازی استفاده از منابع برای دستیابی به حداکثر خروجی    هینهوری به معنی ب از سوی دیگر، بهره

متعهد، می و  انگیزه  با  نیروی کار راضی،  است که  بدیهی  افزایش کارایی و  ممکن است.  به  تواند 

 .کیفیت خدمت در سازمان کمک شایانی نماید

 
1 Jalali & Chaybakhsh 
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اری وجود  وری کارکنان رابطه معناددهد که بین رضایت شغلی و بهرهمطالعات متعدد نشان می

شناختی دانسته و آن را به صورت سازگاری  ( رضایت شغلی را عاملی روان1۹3۹دارد. فیشر و هانا )

تعریف می شغل  شرایط  و  شغل  با  )عاطفی  هاپاک  دیگر،  از سوی  را  1۹۹0کنند.  شغلی  ( رضایت 

در این  داند که با عوامل روانی، جسمانی و اجتماعی مرتبط است.  مفهومی پیچیده و چندبعدی می

بر افزایش بهرهتحقیق  راستا،   تأثیر رضایت شغلی  بررسی  با هدف  وری کارکنان انجام شده حاضر 

 .است

ها در دنیای امروز شناخته  های کلیدی موفقیت سازمانعنوان یکی از مولفه  وری کارکنان به بهره

به بررسی دارد. با  وری، ضرورت  عنوان عاملی مهم در افزایش این بهرهشود و رضایت شغلی، بهمی

ها به تأثیرات واقعی رضایت شغلی بر عملکرد کارکنان  وجود اهمیت این موضوع، بسیاری از سازمان

بانک در جوزجان و مزارشریف، بررسی این تأثیرات به  های نوی کابلاند. در نمایندگیتوجه نکرده

رخوردار است. امید است نتایج  ای بدلیل شرایط اقتصادی و اجتماعی خاص افغانستان از اهمیت ویژه

 .وری سازمانی گرددساز بهبود وضعیت موجود و ارتقای بهرهاین مطالعه بتواند زمینه

 

 اهداف 

 هدف اصلی:  

بانک در  کابلهای نویوری کارکنان در نمایندگیبررسی و تحلیل تأثیر رضایت شغلی بر بهره

 جوزجان و مزارشریف 

 

 اهداف فرعی:  

 .وری کارکنانتأثیر حقوق و مزایا و شرایط محیط کار بر رضایت شغلی و بهرهبررسی   .1

ای در افزایش انگیزش و عملکرد  های پیشرفت شغلی و آموزش حرفهتحلیل نقش فرصت  .2

 .کارکنان

 .وری در محیط کارشناسایی تأثیر روابط بین فردی و همکاری تیمی بر ارتقای بهره  .3

 

 سوالات تحقیق

 سوال اصلی:  
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بهره .1 بر  تأثیری  چه  شغلی  نمایندگیرضایت  در  کارکنان  کابلهای  وری  در  بانک  نوی 

 دارد؟   مزارشریفجوزجان و 

 :سوالات فرعی

 وری کارکنان دارد؟  حقوق و مزایا و شرایط محیط کار چه تأثیری بر رضایت شغلی و بهره. 1

آموزش حرفهفرصت  .2 و  شغلی  پیشرفت  نقشی  های  عملکرد  ای چه  و  انگیزش  افزایش  در 

 کند؟ کارکنان ایفا می

وری کارکنان در محیط کار تأثیر  روابط بین فردی و همکاری تیمی چگونه بر ارتقای بهره  .3

 گذارد؟ می

 

 تحقیق . پیشینه 2

افغانستان، تحقیقات علمی منظم و گسترده در زمینه رابطه رضایت شغلی و بهره وری کارکنان  در 

دهند که رضایت شغلی  های موردی موجود نشان میبا این حال، مطالعات و گزارشمحدود است.  

انجام تحقیق  مثال،  عنوان  به  دارد.  کارکنان  انگیزش  و  عملکرد  بر  مستقیمی  از  تأثیر  یکی  در  شده 

  ناراضی   کاری  شرایط  و  مزایا  و  حقوق  از  کارکنان  ٪65های تولیدی کابل نشان داد که حدود  شرکت

 (. 12 ،1401  حسینی،) است شده  وریبهره کاهش به  منجر  نارضایتی این و  بودند

دهد که  های دولتی و خصوصی نشان میهای موردی در شرکتعلاوه بر این، برخی گزارش 

روابط بین فردی ضعیف و محیط کاری نامطلوب از دیگر عوامل مهم کاهش رضایت شغلی و در  

وری هستند. با توجه به اینکه منابع انسانی عامل کلیدی در بهبود کیفیت تولید و  نتیجه کاهش بهره

تولیدی و صنعتی است، بررسی و شناسایی عوامل مؤثر بر رضایت شغلی  شرکتخدمات در   های 

 های آموزشی و انگیزشی مؤثر کمک کند.تواند به طراحی برنامهمی

( به بررسی حقایقی در زمینه رضایت شغلی با بررسی وضعیت 2013در تحقیقی)  1تاتسون و سکین 

های رضایت  این بوده است که تا چه حد جنبه  شغلی درجهان پرداخته اند. هدف اصلی این تحقیق

کند. روش تحقیق به کار رفته در این تحقیق از نظر هدف  شغلی به رضایت شغلی جهانی کمک می

آوری اطلاعات پیمایشی بوده است. روش احصائیوی به کار رفته در  کاربردی و از نظر شیوه جمع

است. نتایج تحقیق نشان داد که از جمله    تحقیق تجزیه و تحلیل رگرسیون لجستیک چندگانه بوده

 
1 tatsuse and sekine 
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های رضایت شغلی که بیشترین کمک را به رضایت شغلی جهانی کرده است عبارتند از: علایق جنبه

و مهارتهای درگیر در کار و چگونگی توانایی های مورد استفاده در بخش هایی که در حال اجرا  

 (. 22، 2013هستند)تاتسو و سین، 

( در تحقیقی به بررسی ارتباط بین رضایت شغلی و عملکرد نرسان  1384)کاظمیان و همکاران  

ولایت جهارمحال و بختیاری پرداختند. این تحقیق یک مطالعه توصیفی تحلیلی بوده    هایدر شفاخانه

که جهت سنجش رضایت شغلی از فهرست توصیف شغلی و به منظور سنجش عملکرد شغلی از فورم  

ها تهیه شده علوم طبی بر اساس شرح وظایف نرسپوهنتون  تخصصین  ارزشیابی عملکردکه توسط م

ها با استفاده از ضریب  استفاده گردید. نتایج تحقیق نشان دادکه بین رضایت شغلی و عملکرد نرس

 (.4، 1384نشد)کاظمی و همکاران،  ههمبستگی پیرسون رابطه معنی داری مشاهد

چای و  تحقیقی  13۹7بخش)جلالی  در  بررسی(،  بهره  به  افزایش  بر  شغلی  رضایت  وری  تأثیر 

بر   این عوامل  تأثیر  و  بر رضایت شغلی  مؤثر  تحقیق شناخت عوامل  این  پرداختند. هدف  کارکنان 

باشد. نتایج تحقیق نشان داد که رضایتمندی افراد از شغل  وری کارکنان با رویکرد مروری میبهره

بهره با  نسبتی مستقیم  تبیینخود،  برای  دارد،  به نقش سرمایه عظیم و    وری  دارد  رابطه جا  این  بهتر 

 (.2، 13۹7بخش، وری اشاره نمود)جلالی و چایارزشمند نیروی انسانی در بهره

و موسوی) بهره13۹2شیرسوار  و  شغلی  رابطه رضایت  بررسی  به  تحقیقی  در  وری کارکنان  (، 

شاغل در پوهنتون آزاد اسلامی شهر تهران پرداختند. این تحقیق کاربردی بوده و برای انجام آن از  

نفر از کارکنان    46۹همبستگی استفاده شده است. جامعه آماری این تحقیق  -روش تحقیق توصیفی

باشد. حجم نمونه با استفاده از جدول  ش طبی تهران اعم از قراردادی، شرکتی و رسمی میدر بخ

محاسبه شده در مؤلفه    tتن انتخاب گردید. نتایج تحقیق نشان داد که با توجه به اینکه    217مورگان  

  ، بزرگتر از مقدار 0.05به صورت دو دامنه در سطح    216وری و رضایت شغلی با درجه آزادی  بهره

وری کل و رضایت شغلی کارکنان شاغل در این بخش در حد بالاتر از متوسط  باشد، بهرهبحرانی می

 قرار دارد.  

وری کارکنان در  به بررسی تأثیر رضایت شغلی بر بهره  تحقیقیدر  (  2001)گریفین و همکاران  

بود و با استفاده  کارمند از صنایع گوناگون    300های کاری مختلف پرداختند. این تحقیق شامل  محیط

های تحلیل همبستگی و رگرسیون انجام شد. نتایج نشان داد که رضایت شغلی بر عملکرد  از روش

طور قابل رضایت دارند، به  ل خویشهای مختلف شغشغلی تأثیر مثبتی دارد و کارکنانی که از جنبه
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می ارائه  را  بیشتری  تولید  بهتوجهی  رضایتدهند.  خدماتی،  صنایع  در  کیفیت    خصوص  با  شغلی 

های رضایت شغلی و شده ارتباط مستقیمی داشت. این تحقیق بر اهمیت شناسایی جنبهخدمات ارائه

استرات عنوان یک  به  بهرهیبهبود آنها  افزایش  در  مؤثر  تأکید میژی  )گریفین و همکاران،  کندوری 

2001 ،553.) 

ختی رضایت شغلی به این نتیجه  ای در مورد خواص عاطفی و شنادر مطالعه  (،2004)بک و دینر 

می شغلی  رضایت  با  مرتبط  روانی  عوامل  که  بهرهرسیدند  و  عملکرد  بر  مخربی  تأثیر  وری  توانند 

مقیاس از  استفاده  با  تحقیق  این  باشد.  داشته  و  کارکنان  شغلی  رضایت  سنجش  برای  استندرد  های 

که کارکنان خوشحال و راضی از شغل خود،  ها نشان داد  ها انجام شد. یافتهتحلیل دقیق دادهوتجزیه

تنها از کار خود لذت می کنند. این  تری در وظایف خود شرکت میبلکه به صورت فعال  ؛برندنه 

تواند به بهبود کیفیت  دهنده این است که ایجاد محیطی مثبت و حمایتگر برای کارکنان میمطالعه نشان

 (.  274، 2004 )بک و دینر، وری منجر شودکار و افزایش بهره

کارمند فعال در صنعت خدمات به بررسی تأثیرات رضایت    500در تحقیقی بر روی    (،2007)وینر

شغلی بر روی رضایت مشتری پرداخت. نتایج این تحقیق نشان داد که کارکنانی که از شرایط شغلی  

کید کرد که  خود راضی بودند، به طور قابل توجهی در تأمین رضایت مشتری مؤثر بودند. وینر تأ

تنها به کاهش نرخ غیبت و ترک خدمت  سرمایه نه  بهبود رضایت شغلی کارکنان  گذاری بر روی 

های  انجامد. این یافته توجه به جنبهشود، بلکه به بهبود تجربه مشتری و افزایش وفاداری نیز میمنجر می

سازمان در  میانسانی  برجسته  را  شغلیها  رضایت  میان  مثبت  ارتباط  و  بهره  کند  تأکید و  را  وری 

 (.21۹، 2007)وینر، کندمی

بر روی    (،2010)  کیم و هیونگ سازمان  600در یک مطالعه    وریایهای دولتی ک کارمند در 

ارتباط بین رضایت شغلی، تعهد سازمانی و بهره وری پرداختند. آنها دریافتند که  جنوبی به بررسی 

سازمان  به  کارکنان  تعهد  افزایش  با  شغلی  که    رضایت  داد  نشان  تحقیق  این  دارد.  مستقیم  ارتباط 

تمایل به سخت بیشتر  گذاری در موفقیت سازمان دارند و این امر  کوشی و سرمایهکارکنان راضی 

شود. همچنین، این تحقیق بر اهمیت ایجاد شرایطی که رضایت شغلی و  وری میموجب افزایش بهره

گذاری در رضایت شغلی یک  دهد که سرمایهشان میکند و نتعهد سازمانی را تقویت کند، تأکید می

 (.202، 2010)کیم و هیونگ، های دولتی استوری در سازمانژی کلیدی برای افزایش بهرهیاسترات
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افزایش   آنها  وری  بهره  میزان  نمونه،  افراد  شغلی  رضایت  افزایش  با  دیگر  عبارت  به 

 (.1۹، 13۹2یابد)شیرسوار و موسوی، می

 . مبانی نظری 3

 رضایت شغلی  

رضایت شغلی کارمندان یکی از مسایل رفتاری بسیار مهم در حوزه انسانی سازمان بوده که خود  

تعیین کننده بسیاری از دیگر متغیرهای سازمانی است. مطالعات متعدد نشان داده است که رضایت  

لبستگی آنان به  وری، دلسوزی کارکنان، نسبت به سازمان، تعلق و د شغلی از عوامل مهم افزایش بهره

محیط کار، افزایش کمیت و کیفیت کار، برقراری روابط خوب و انسانی در محل کار و بالا بردن  

روحیه کارکنان است. همچنین رضایت شغلی بر مسایل مهمی مانند میزان تأخیر، غیر حاضری، ترک  

فر وری  بهره  و  تولید  میزان  مانند  فردی  اثربخشی  و  کارایی  بر  همچنین  و  تأثیر وظیفه  د 

 (.15، 1402گذارد)زارعی، می

ترک    غیرحاضریکاهش   نشان    وظیفهو  تحقیقات  است.  شغلی  مثبت رضایت  اثرات  از  یکی 

، احتمالاً  وظیفهشوند و در صورت ترک  ی مکرر مییرحاضردهد که کارکنان راضی کمتر دچار غمی

به حفظ    ادارهنیروهای کار در    هایی هستند که شرایط مشابهی داشته باشد. این ثباتبه دنبال موقعیت

کند و در نهایت به رشد و پایداری سازمان ریزی منابع انسانی کمک میدانش و تجربه و تسهیل برنامه

 .انجامدمی

رضایت شغلی عامل مهمی برای افزایش کارآیی و رضایت فردی در سازمان  است و مدیران   

شیوه کارکبه  شغلی  رضایت  افزایش  مترصد  مختلف  مختلف  های  نظران  صاحب  هستند.  خود  نان 

 اند: تعاریف گوناگونی از رضایت شغلی ارائه داده

(، رضایت شغلی عبارتست از یک پاسخ عاطفی یا احساسی که  1۹۹۹از نظر کریتنر و همکاران )

شود به عبارت دیگر رضایت شغلی یک مفهوم واحد و به  های متعدد شغل یک فرد داده میبه جنبه

تواند راضی  نیست، زیرا که یک فرد به هما نسبت که در قبال یک جنبه از شغل اش می ایهم پیوسته

 (. 20، 13۹2باشد با یک یا چند جنبه دیگر آن می تواند ناراضی باشد)شیرسوار و موسوی، 

هانا) و  نوعی  1۹3۹فیشر  صورت  به  را  آن  و  کردند  قلمداد  روانی  عامل  را  شغلی  رضایت   )

شرایط شغل تعریف می کنند به این معنا که اگر شغل شرایط مطلوب را    سازگاری عاطفی با شغل و

اما اگر شغل برای فرد رضایت و لذت  برای فرد فراهم کند، فرد از شغلش رضایت خواهد داشت 
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مطلوب را فراهم نکند فرد شروع به مذمت شغل خود کرده و در صورت امکان شغل خود را ترک  

 (.21خواهد کرد)همان، 

های مثبت است که فرد نسبت به شغل خود دارد.  ی حدی از احساسات و نگرشرضایت شغل

گوید رضایت شغلی بالایی دارد به این مفهوم است که او واقعا شغل خود را دوست وقتی شخصی می

قائل   زیادی  برای شغل خود ارزش  انجام می دهد دارد و  احساسات خوبی درباره کاری که  دارد 

ای از احساسات سازگار و ناسازگار است که کارکنان با آن  غلی مجموعهاست.  بنابراین رضایت ش 

 (. 15، 13۹5، 1نگرند)میالنیماحساسات  به کار خود می

ضایت شغلی یکی از موضوعات محوری در علم روانشناسی و مدیریت منابع  از سوی دیگر ر

اند که به بررسی  های مختلفی ارائه دادهمدلها و  انسانی است. دانشمندان و محققان در این زمینه نظریه

بهره بر  آن  تأثیر  و  شغلی  رضایت  بر  مؤثر  سازمانعوامل  عملکرد  و  پرداختهوری  ادامه،  ها  در  اند. 

 :کنیمهای بیشتری از این دانشمندان را بررسی میدیدگاه

 های نیازهای مازلو نظریه. 1

را ارائه داد که شامل پنج    "مراتب نیازهاسلسله"ام  ای به ن ابراهام مازلو، روانشناس مشهور، نظریه

خودتحقق و  احترام  اجتماعی،  ایمنی،  فیزیولوژیکی،  نیازهای  است:  نیازها  از  این سطح  طبق  یابی. 

ای خود هستند و تنها بعد از آن به فکر تأمین نیازهای بالاتر  نظریه، افراد به دنبال ارضای نیازهای پایه

 .افتندمی

 ندن.ماشامل غذا، آب، خواب و دیگر نیازهای اساسی زنده :یولوژیکینیازهای فیز •

 .احساس امنیت در محیط کار و زندگی، شامل امنیت شغلی و حفظ سلامت :نیازهای ایمنی •

 .نیاز به تعلق و روابط اجتماعی، دوستی و حمایت از دیگران :نیازهای اجتماعی •

 .موفقیت، شامل احترام به خود و دیگراناحساس ارزشمندی و   :نیازهای احترام •

 .رسیدن به پتانسیل کامل فرد و تحقق رؤیاها و اهداف :یابینیازهای خودتحقق •

کند که اگر نیازی از این سلسله تأمین نشود، فرد در جستجوی آن نیاز، رضایت  مازلو پیشنهاد می

مختلف کارکنان توجه شود تا    های کاری باید به نیازهای شغلی نخواهد داشت. بنابراین، در محیط

 (.150، 13۹5)سلطانی و همکاران، آنها احساس رضایت بیشتری داشته باشند

 

1 Mialnim 
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 نظریه دو عاملی هرزبرگ . 2

را مطرح کرد که در آن    "دو عاملی"فردریک هرزبرگ، روانشناس و محقق، نظریه معروف به  

 .کندعوامل محرک تقسیم می -و ب صحیعوامل  -عوامل را به دو دسته الف

های سازمان(  این عوامل )مانند حقوق، شرایط کاری، امنیت شغلی و سیاستصحی:  عوامل   •

مینمی تنها  بلکه  شوند،  شغلی  رضایت  موجب  ببرند.  توانند  بین  از  را  نارضایتی  توانند 

بنابراین، اگر یک شغل این عوامل را داشته باشد اما از بُعد دیگری خالی باشد، کارکنان  

 .اس نارضایتی کنندممکن است احس

محرک • فرصت :عوامل  و  موفقیت  شناسایی،  جالب،  کار  )مانند  عوامل  رشد(  این  های 

میمی احساس رضایت  زمانی  افزایش دهند. کارمندان  را  شغلی  کنند که  توانند رضایت 

 .شونداحساس کنند که به کارشان معنا دارد و موفق می

بر روی عوامل محرک تمرکز کنند و از ایجاد    در نتیجه، هرزبرگ تأکید دارد که مدیران باید

 .حل نپردازندعنوان راهتغییرات فقط به حمایت شرایط کاری و حقوق به

   نظریه هیجانات کار . 3

اند  این نظریه بر تأثیر احساسات و هیجانات کارکنان در حین کار تأکید دارد. تحقیقات نشان داده

 .ملکرد و رضایت شغلی کمک کنندتوانند به افزایش عکه هیجانات مثبت می

کارکنانی که شادی، انگیزه و اطمینان بیشتری در کار خود دارند، معمولاً   :احساسات مثبت •

ها با انرژی  دهند تا به چالشها اجازه میدهند. این احساسات به آنعملکرد بهتری ارائه می

 .و شور بیشتری پاسخ دهند

توانند منفی مانند استرس، افسردگی یا فشار میاز سوی دیگر، احساسات   :احساسات منفی •

ایجاد محیط بنابراین،  شغلی منجر شوند.  نارضایتی  و  هایی که در آن  به کاهش عملکرد 

زاده  )تقیتواند به افزایش رضایت شغلی کمک کندتر باشند، میاحساسات مثبت پررنگ

 (.2۹، 13۹8و علیپور، 

 شناختی -نظریه اجتماعی  . 4

تعاملات اجتماعی و شرایط محیطی توجه دارد. کارکنان به عنوان عناصر اجتماعی این نظریه به 

 .شودگیری رضایت شغلی میها باعث شکلکنند و روابط میان آنعمل می
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تعاملات • به  :نقش  تعلق و اعتماد  با همکاران و سرپرستان به تقویت حس  مثبت  تعاملات 

توانند نارضایتی ایجاد  عدم همکاری می  های رقابتی و کند. در مقابل، محیطنفس کمک می

 .کنند

یاد می :مدل یادگیری اجتماعی • از تجربیات دیگران  بر  طبق این مدل، کارکنان  گیرند و 

کنند. اگر در محیط کار مشاهده کنند که همکاران موفق هستند و از  اساس آن عمل می

 .بپیوندندکار خود رضایت دارند، ممکن است تلاش کنند که به آنها 

 نظریه عدالت سازمانی  .5

پردازد و تأثیر آن بر  نظریه عدالت سازمانی به ادراک افراد از انصاف و عدالت در محیط کار می

 .کندرضایت شغلی را بررسی می

ها باید محقق  ها و مشوقاستفاده از معیارهای عادلانه برای توزیع پاداش :انصاف توزیعی •

که   کارکنانی  پاداششود.  کنند  میاحساس  دریافت  که  اساس  هایی  بر  و  عادلانه  کنند 

 .هایشان است، رضایت بیشتری خواهند داشتها و موفقیتتلاش

شود باید شفاف و عادلانه  ها استفاده میگیریفرآیندهایی که برای تصمیم :ایانصاف رویه •

به شوند که تصمیمات  برسند. در صورتی که کارکنان متوجه  نظر  غیرمنصفانهطبه  ای  ور 

 (. 150، 13۹5)سلطانی و همکاران، یابدشوند، احساس نارضایتی آنها افزایش میگرفته می

 نظریه موقعیت شغلی  .6

شود، توجه دارد و باور دارد  هایی که به کارکنان محول میاین نظریه به نوع وظیفه و مسئولیت

 .ی داشته باشدتواند تأثیر عمیقی بر رضایت شغلهای شغلی میکه ویژگی

اختیاراتمسئولیت • اختیار و مسئولیت   :ها و  اگر کارکنان احساس کنند که در کار خود 

می تجربه  را  بیشتری  رضایت  احتمالاً  وجود چالشدارند،  همچنین،  و  کنند.  معقول  های 

 .کندهای یادگیری، به افزایش رضایت کمک میفرصت

ز عامل مهمی در رضایت شغلی به شمار  تنوع و جذابیت کارهای محوله نی :محتوای شغلی •

 .شودرود. اگر کار یکنواخت باشد، احساس خستگی و نارضایتی در کارمندان ایجاد میمی

 نظریه انسان گرایی  .7

این نظریه بر اهمیت نیازهای روانی و اجتماعی افراد تأکید دارد. در این رویکرد، توجه بیشتر به  

 .ترین عامل مؤثر بر رضایت شغلی استمهمهای فردی، ها و شایستگیتوانمندی
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کارکنان باید احساس کنند که به عنوان افراد مستقل مورد احترام قرار   :احترام به فردیت •

تواند رضایت شغلی را افزایش دهد بلکه باعث افزایش  گیرند. این نوع احترام نه تنها میمی

 .شودتعهد نیز می

فردیایجاد فرصت • رشد  مهارتموقعیت  سازی فراهم : های  توسعه  برای  ارتقاء  هایی  و  ها 

می کردن  شغلی  عمل  بهتر  برای  را  آنها  انگیزه  و  کند  کارکنان کمک  رضایت  به  تواند 

 .افزایش دهد

 نظریه ساختار نقش  .8

های شغلی پرداخته و بر این اساس، روشن بودن  این نظریه به اهمیت وضوح نقش و مسئولیت

 .ه افزایش رضایت شغلی منجر شودتواند بانتظارات و وظایف می

هایشان  اگر کارکنان بدانند که چه انتظاراتی از آنها وجود دارد و مسئولیت :وضوح نقش •

 .چیست، کمتر دچار استرس و نارضایتی خواهند شد

ابهام در نقش می:  تضاد نقش • تواند به بروز نارضایتی شغلی منجر شود. به  وجود تضاد یا 

باید مدیران  دلیل،  روش  همین  نقشبر  آن  در  کارکنان  که  مؤثری  را  های  خود  های 

 (.2۹،  13۹8زاده و علیپور، )تقی شناسند و از آنها آگاهند، تأکید کنندمی

 

 عوامل موثر بر رضایت شغلی 

های مختلفی تقسیم شوند و هر یک به نحو خاصی  توانند به دستهعوامل مؤثر بر رضایت شغلی می

   کارکنان تأثیر بگذارند.بر احساس رضایت 

 عوامل موثر بر رضایت شغلی از دیدگاه صاحب نظران مختلف متفاوت است.

 عوامل زیر بر رضایت شغلی موثر است:  2و استیرز 1از نظر پورتر

کند، مانند  عوامل سراسری سازمان: متغیرهایی که به طور وسیع در مورد بیشتر کارکنان صدق می

 ارتقا.های  حقوق و فرصت

گروه که  متغیرهایی  شغلی:  محیط  بلافصل  میعوامل  تشکیل  را  شغلی  شیوه  های  مانند  دهد، 

 سرپرستی و کیفیت روابط با همکاران، شرایط کار و محل کار. 

 

1 Porter 

2 Steers 
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های بالفعل شغلی: مانند قلمرو شغل )میزان تنوع، استقلال و مسؤولیت(  عوامل محتوایی یا فعالیت

 و وضوح نقش. 

سازد، مانند سن، سنوات خدمت  هایی که یک فرد را از دیگری متمایز میژگیعوامل فردی: وی

 (.2، 1402و همکاران،  1و شخصیت )اعتماد به نفس، عزم و بلوغ()آکاتی 

 مهمترین عوامل موثر بر رضایت شغلی عبارتند از: 2از نظر لاک 

فقیت در سازگاری با  تواند با موفقیت با آن سازگار شود )مو کار پر مخاطره ذهنی که فرد می

 کار(.

بیشتر  او  میزان رضایت  باشد  بیشتر  به شغل  فرد  به خود شغل که هر چقدر علاقه  علاقه فردی 

خواهد بود. کاری که از نظر جسمانی بیش از حد خسته کننده نباشد. هر چقدر فرد بیشتر خسته شود،  

،  3یت بیشتر خواهد بود)آرنولدمیزان رضایت کمتر خواهد بود و هر چقدر کمتر خسته شود میزان رضا

1386 ،32 .) 

 پاداش برای عملکرد فرد، منصفانه، آموزنده و منطبق با خواست او باشد.

 شرایط کار که با نیازهای فیزیکی سازگار باشد و به اهداف شغلی کمک کند. 

احساس احترام به نفس از سوی شاغل. هر چقدر فرد از سوی دیگران احترام بیشتری احساس  

 د،میزان رضایت نیز بیشتر خواهد بود. کن

کند، از قبیل افزایش حقوق و  های شغلی را تسهیل میعواملی که در محیط کار نیاز به ارزش

 (. 32، 1386، 4ترفیع)آرمسترانگ

انصاف و عدالت در پرداخت با رضایت شغلی ارتباط دارد. هر چقدر    5از نظر جورج و جونز 

ر و بهتر رعایت شود، میزان رضایت شغلی بالاتر است و هر چقدر انصاف و عدالت در پرداخت بیشت

بالاتر می نیز  کارمند  و  عملکرد کارگر  باشد،  بیشتر  به میزان رضایت  شغلی  رود. همچنین رضایت 

می بالا  نیز  کردن  تشویق  و  پاداش  پرداخت  نگرشوسیله  و  رود.  درمانی  خدمات  فرهنگی،  های 

 (. 542، 1388، 6)ماریسمیزان رضایت شغلی دخالت دارندتسهیلات رفاهی نیز در بالا بردن 

 
1 Akati 
2 Locke 

3 Arnold 
4 Armstrong 

5 George & Jones 

6 Mares 
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می همان ملاحظه  که  صاحبگونه  شغلی  شود،  رضایت  بر  موثر  عوامل  ذکر  به  بسیاری  نظران 

نظر میپرداخته به  مطالعات، چنین  به  اجمالی  نظری  با  مشترک  اند.  عوامل  این  از  بسیاری  رسد که 

 باشد. این عوامل عبارتند از:می

کند و نشانگر سطح  اعی: ناشی از جامعه و محیطی است که فرد در آن زندگی میعامل اجتم

و دیدگاه و  فرهنگ  اجتماعی کارگر  مقام  و  ارزش  میزان  مانند  باشد،  می  قبول جامعه   مورد  های 

 کارمند.

باشد و از احساس علاقه به شغل مورد  نفس کار: عامل محتوایی کار که مربوط به ذات کار می

 شود. ناشی می نظر 

محیط کار: هر عاملی که با محیط کاری و فضای کاری سر و کار دارد، مانند ساختمان فیزیکی  

 (.132، 13۹1، 1محل کار و آب و هوا)تاستوسه و سکین 

 وری بهره

وری یکی از مفاهیم کلیدی در مدیریت و اقتصاد است که به میزان کارایی و اثربخشی یک  بهره

دهنده نسبت خروجی  وری نشانسازمان در تولید کالاها و خدمات اشاره دارد. به عبارت دیگر، بهره

   )نتایج( به ورودی )منابع مورد استفاده( در یک سیستم است.  

یقی است از کارایی و اثربخشی که بر موارد کمی و کیفی به  بهره وری تلف  به عبارت دیگر

صورت توأمان تأکید دارد و به عبارتی دیگر نسبت تولید به ثمر رسیده، به نهاده به کار رفته در آن و  

با این تعریف نمایش داده می شود. باید هر سازمان، کارایی و اثربخشی را باهم دید، چون ممکن  

ته باشد، لیکن خدمات، محصول ارائه شده، مطلوبیت لازم را نداشته باشد،  است سازمان کارایی داش 

یا میزان دستیابی به اهداف در حد پایین باشد، در این صورت می گویند سازمان، اثربخش نیست و  

چه بسا ممکن است سازمان به هدف ها برسد، اما هزینه بسیار زیاد، باز می گویند سازمان کارا نیست.  

یان تفاوت کارایی و اثربخشی، به دوگانگی بین این دو، از نظر زمانی اشاره می کند و  دراکر در ب

رود. از جمله عوامل  اینکه زمان در کارایی، عامل متداول ولی در اثربخشی، عامل قاطع به شمار می

نیروی   اجتماعی،  عوامل  اقتصادی،  عوامل  فرهنگی،  عوامل  از  میتوان  سازمانی  وری  بهره  بر  مؤثر 

 (.21، 1402سانی، تکنالوژی، مدیریت و روشهای انجام کار نام برد)زارعی، ان

 

 

1 Tatsuse& sekine 
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 تحقیق. روش شناسی  4

بر  تحقیق  این   شغلی  تأثیر رضایت  بررسی  آن  تحلیلی طراحی شده و هدف  و  به صورت ساحوی 

باشد. جامعه آماری  کابل بانک در جوزجان و مزارشریف میهای نویوری کارکنان نمایندگیبهره

باشد. با توجه به تعداد کل کارکنان و به منظور  می  ق شامل تمامی کارکنان این دو نمایندگیتحقی

نفر به عنوان   120ای انجام شده و  گیری به روش تصادفی طبقهها، نمونهپوشش مناسب تمام بخش

جمع اصلی  ابزار  شدند.  انتخاب  دادهنمونه  بخشآوری  شامل  که  بوده  استندرد  پرسشنامه    های ها 

بین فردی،  مشخصات دموگرافیک، شاخص های رضایت شغلی )مزد و معاش، محیط کار، روابط 

پیشرفت( و شاخصفرصت تعهد و مشارکت(  های بهرههای  وری کارکنان )کیفیت و کمیت کار، 

 .است.

ها شامل آمار  شوند. تحلیلتحلیل می  SPSS28افزار  آوری شده با استفاده از نرمهای جمعداده

ها و آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی  برای مشخصات دموگرافیک و شاخص  توصیفی

 وری کارکنان خواهد بود.  چندگانه برای بررسی رابطه و تأثیر رضایت شغلی بر بهره

 . نتایج 5
 وری: همبستگی پیرسون بین رضایت شغلی و بهره1جدول 

Sig r  متغیرها 

 کلی  وریبهره – رضایت شغلی کلی  0.68 **0.001

 وری بهره – حقوق و مزایا  0.55 **0.002

 وری بهره – محیط کاری  0.60 **0.001

 وری بهره – روابط بین فردی  0.62 **0.001

 وریبهره –های پیشرفت شغلی فرصت 0.57 **0.001

 های تحقیق منبع: یافته

وری کارکنان یک همبستگی  شغلی کلی و بهرهدهد که بین رضایت  ( نشان می1نتایج جدول )

وجود دارد، که بیانگر این است هر چه رضایت شغلی کارکنان  (r=0.68, p<0.01) مثبت و معنادار

دهد که روابط  های جزئی نشان میوری آنان نیز بالاتر خواهد بود. بررسی شاخصبیشتر باشد، بهره

 (r=0.55) تگی را دارد، در حالی که حقوق و مزایابیشترین همبس (r=0.62) وریبین فردی با بهره

ها مانند محیط کاری دهد، اگرچه همچنان معنادار است. سایر شاخصکمترین همبستگی را نشان می
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وری دارند. به طور کلی، این نتایج  های پیشرفت شغلی نیز همبستگی مثبت و معنادار با بهرهو فرصت

شغلی،تأکید می بهبود رضایت  بین فردی و محیط کاری    کند که  ارتقای روابط  از طریق  به ویژه 

 .وری کارکنان ایفا کندتواند نقش مهمی در افزایش بهرهمناسب، می

 وری: رگرسیون خطی چندگانه رضایت شغلی و بهره 2جدول

 .β t Sig ضریب متغیر مستقل 

 **0.002 3.21 0.23 حقوق و مزایا 

 **0.001 3.85 0.27 محیط کاری 

 **0.001 4.10 0.31 روابط بین فردی 

 **0.007 2.75 0.19 های پیشرفت شغلیفرصت

R²  0.46 کل مدل – – 

 های تحقیق منبع: یافته

دهد که تمامی ابعاد رضایت شغلی شامل حقوق و مزایا، محیط کاری،  ( نشان می2نتایج جدول )

بین فردی و فرصت  وری کارکنان دارندمعناداری بر بهرههای پیشرفت شغلی تأثیر مثبت و  روابط 

(p<0.01)   بین فردی به روابط  تأثیر مربوط  تعاملات  است، که نشان می (β=0.31) بیشترین  دهد 

بهره افزایش  را در  بیشترین نقش  مدیران  و  میان کارکنان  ایفا میمثبت و سازنده  کند. محیط  وری 

مزایا (β=0.27) کاری تأثیر   (β=0.23) و حقوق و  و فرصتنیز  توجهی دارند  پیشرفت  قابل  های 

با تأثیر را نشان می β=0.19 شغلی  اما همچنان معنادارترین  تعیین کل مدلکمترین   دهند. ضریب 

(R²=0.46)   وری کارکنان با توجه به ابعاد رضایت شغلی  از تغییرات بهره   ٪46بیانگر این است که

به عوامل دیگر خارج از مدل مربوط باشد. این  شود و مابقی تغییرات ممکن است  توضیح داده می

وری  تواند به طور قابل توجهی بهرهکند که بهبود رضایت شغلی در تمامی ابعاد مینتایج تأکید می

 .کارکنان را افزایش دهد

 :  نتایج آزمون تی  3جدول

 انحراف معیار  تعداد  t مقدار سطح معناداری 
میانگین 

وری بهره   
 گروه

 رضایت شغلی بالا  4.2 0.5 70 3.85 0.0001

 رضایت شغلی پایین  3 0.7 50  

 های تحقیق منبع: یافته
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نشان می پایین  و  بالا  شغلی  رضایت  دو گروه  برای  تی  آزمون  بهرهنتایج  اوسط  وری  دهد که 

شغلی طور معناداری بیشتر از گروه با رضایت  ( به4.2کارکنان در گروه با رضایت شغلی بالا )اوسط  

ها حاکی از آن است ، این یافته0.0001و سطح معناداری    3.85برابر   t ( است. با مقدار3پایین )اوسط  

دهنده تأثیر مثبت و معنادار وری کاملاً معنادار است و نشانکه تفاوت بین این دو گروه از نظر بهره

 .باشدمی بانک در هر دو نمایندگیوری کارکنان نوی کابلرضایت شغلی بر بهره

 ANOVA: نتایج آزمون 4جدول

سطح  

 معناداری 
 مقدار

F 

میانگین  

 مربعات 

مجموع  

 مربعات 
 منبع تغییرات  درجه آزادی 

هابین گروه 2 45.6 22.8 36.5 0.0001  

هاداخل گروه 117 74.0 0.63    

 مجموع 119 119.6   

 های تحقیق منبع: یافته

 

آزمون بهرهدهنده  نشان ANOVA نتایج  بر  شغلی  رضایت  معنادار  کارکنان  تأثیر  وری 

دهد که  ، این نتیجه نشان می0.0001و سطح معناداری    36.5برابر     F باشد. با مقداربانک میکابلنوی

های مربوط به رضایت شغلی با یکدیگر تفاوت معناداری دارند. مجموع مربعات  حداقل یکی از گروه

گروه مربعات  45.6ها  بین  اوسط  نشان  22.8آن    و  که  میان  است  توجهی  قابل  واریانس  دهنده 

دهد که واریانس نشان می  117با درجه آزادی    74.0هاست. در مقابل، مجموع مربعات داخلی  گروه

ها به وضوح معنادارتر است. به طور کلی، این نتایج  داخلی هنوز وجود دارد، اما تأثیرات بین گروه

بانک در هر  وری کارکنان نوی کابلثیر مثبت و معناداری بر بهرهمؤید آن است که رضایت شغلی تأ

 .دو نمایندگی دارد

 

 . بحث6

های  وری کارکنان نمایندگیدهد که رضایت شغلی تأثیر قابل توجهی بر بهرهنتایج تحقیق نشان می

کابل یافتهنوی  اساس  بر  دارد.  مزارشریف  و  جوزجان  در  و  1های جدول  بانک  مثبت  همبستگی   ،

بهره و  شغلی کلی  بین رضایت  که  مشاهده می ( r=0.68  ،p<0.01) وری کارکنانمعناداری  شود، 
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یابد. همچنین،  وری آنان نیز افزایش میکند هرچه رضایت شغلی کارکنان بیشتر باشد، بهرهتأکید می

دهنده اهمیت نشاندهد، که  وری نشان میبالاترین همبستگی را با بهره r=0.62 روابط بین فردی با 

 تعاملات مثبت در محیط کار است.

دهد که تمامی ابعاد رضایت شغلی از جمله  ( نشان می2نتایج رگرسیون خطی چندگانه )جدول  

مزایا و  کاری(β=0.23) حقوق  محیط   ، (β=0.27)فردی بین  روابط   ، (β=0.31) فرصت های و 

ویژه، روابط بین فردی بیشترین  وری دارند. بهتأثیر مثبت و معناداری بر بهره (β=0.19) پیشرفت شغلی

دهنده نقش کلیدی تعاملات سازنده در  وری به خود اختصاص داده است، که نشانتأثیر را بر بهره

 بهبود عملکرد کارکنان است.

وری کارکنان در گروه با رضایت شغلی  دهد که میانگین بهره( نیز نشان می3آزمون تی )جدول  

و    3.85برابر   t ( است، و با مقدار3ور معناداری بیشتر از گروه با رضایت شغلی پایین )ط ( به4.2بالا )

 شود. طور مجزا تأیید می، این تفاوت به0.0001سطح معناداری 

وری کارکنان را تأیید ( نیز تأثیر معنادار رضایت شغلی بر بهره4)جدول   ANOVA نتایج آزمون

دهد که حداقل یکی از  ها نشان می. این یافته0.0001طح معناداری  و س   36.5برابر   F کند، با مقدارمی

ها به وضوح  های مرتبط با رضایت شغلی با یکدیگر تفاوت معنادار دارند و تأثیرات بین گروهگروه

 قابل مشاهده است. 

دهد  وری کارکنان نشان مینتایج تحقیق حاضر تأثیر معنادار و مثبتی را بین رضایت شغلی و بهره

دارد. کریتنر و همکاران )ک پیشین همخوانی  نظرات  با  اشاره  1۹۹۹ه  پیچیدگی رضایت شغلی  به   )

یافتهکرده تأکید میاند، و  بین فردی و محیط کاری  های حاضر  مانند روابط  ابعاد مختلف  کند که 

ایفا می عنوان یک پاسخ عاطفی  کنند. همچنین، تعریف رضایت شغلی بهنقش مهمی در این زمینه 

ویژه در تأثیر روابط بین فردی بر  ( در تحقیق حاضر هم منعکس شده است، به1۹3۹فیشر و هانا،  )

نتایج این تحقیق هم به درک عمیقبهره نتیجه،  اهمیت رضایت شغلی در افزایش  وری. در  از  تری 

 .نمایدکند و بر لزوم توجه به ابعاد خاص آن در محیط کار تأکید میوری کمک میبهره

طور  تواند بهکلی، این نتایج مؤید این نکته است که بهبود رضایت شغلی در تمامی ابعاد می  طوربه

وری کارکنان تأثیر بگذارد و ضرورت توجه به این عوامل را در مدیریت  قابل توجهی بر افزایش بهره

 دهد. منابع انسانی نشان می
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 گیری . نتیجه7

بانک  های نوی کابلوری کارکنان در نمایندگی بر بهرهتحقیق حاضر به بررسی تأثیر رضایت شغلی  

نتایج آن نشان بین این دو  در جوزجان و مزارشریف پرداخته و  ارتباط معنادار و مثبت  دهنده یک 

ها بیانگر این است که وقتی کارکنان از وضعیت شغلی خود راضی هستند، تمایل متغیر است. یافته

بر  (r=0.62) ویژه، روابط بین فردی با همبستگی بالاترین میزان به  وری دارند. بیشتری به افزایش بهره

تواند به افزایش  دهد که ایجاد تعاملات مثبت در محیط کار میوری تأثیرگذار است و نشان میبهره

 .کارایی کارکنان منجر شود

و حقوق    دهد که ابعاد دیگر رضایت شغلی مانند محیط کار علاوه بر این، نتایج همچنین نشان می

های آزمون  کنند. با توجه به یافتهوری ایفا میو مزایا نیز نقش مهمی در ایجاد انگیزه و افزایش بهره

های با رضایت شغلی بالا و پایین وجود دارد، که  های معناداری بین گروه، تفاوتANOVA تی  و

 .دهدوضوح نشان میاهمیت توجه به بهبود شرایط شغلی را به

شود که مدیران هر دو نمایندگی بر  وری، پیشنهاد میبود بیشتر رضایت شغلی و بهرهمنظور بهبه

های پیشرفت  تقویت روابط بین فردی، بهبود محیط کار، ارتقای حقوق و مزایا، و فراهم کردن فرصت

می اقدامات  این  کنند.  تمرکز  شکلشغلی  به  شغلی،  رضایت  سطح  افزایش  بر  علاوه  گیری توانند 

پوی انگیزشیفضایی  و  نمایندگی اتر  در  کابلتر  نوی  کمک  های  مزارشریف  و  جوزجان  در  بانک 

تواند به بهبود کارایی کلی بانک و افزایش موفقیت در دستیابی  نمایند. در نهایت، توجه به این ابعاد می

 .به اهداف استراتژیک کمک کند 

 رگرسیون   همبستگی،)  متنوع  آماری  هایروش  از  استفاده  همچون  قوتی  نقاط  از  تحقیق  این

  کلیدی  نقش  بر  تأکید  و  شغلی  رضایت  مختلف  ابعاد  بررسی  (،ANOVA  و  تی  آزمون  چندگانه،

.  دهدمی  افزایش  را   کار  علمی  عمق  و  اعتبار  که   است  برخوردار  وریبهره  افزایش  در   فردی   بین  روابط 

  نوی  هاینمایندگی  به  محدود  گیری نمونه  جمله  از  دارد؛  وجود  نیز  هاییمحدودیت  حال،  این  با

  محیطی   عوامل  به  توجه  عدم  دهد،می  کاهش  را  نتایج   تعمیم  که   مزارشریف  و  جوزجان  در   بانک کابل

  درباره   جامع  اطلاعات  نبود  و  کند،می  محدود  را  کامل  علی  استنتاج  امکان  دیگر،  مؤثر  فردی  و

  تواندمی  نکات  این.  نماید  تردقیق  را  تحلیل  توانستمی  که  کارکنان  شناختیجمعیت  هایویژگی

 .باشد وری بهره و شغلی رضایت زمینه در آینده  تحقیقات بهبود   محور
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 تعارض منافع 

ای در  کنند که هیچگونه تعارض منافع مالی، شخصی یا حرفهنویسندگان این تحقیق اعلام می

به صورت مستقل و بدون تأثیرگیری از اشخاص  تحقیق  انجام این مطالعه وجود ندارد و تمامی مراحل  

 .یا نهادهای مرتبط انجام شده است 

 مشارکت نویسندگان 

مد میلاد نبرد، پوهنیار مجتبی خیراندیش و پوهنیار احمد  تمامی نویسندگان مقاله شامل پوهنیار اح

ها، نگارش و بازبینی نهایی مقاله مشارکت  آوری و تحلیل دادهجمع  تحقیق، سلیمان کریمی در طراحی  

 .اندهای تحقیق را به طور مشترک بر عهده داشتهکامل داشته و مسئولیت تمامی بخش

 

 هاسپاسگزاری 

بانک  های نوی کابلی و تشکر خود را از مدیریت و کارکنان نمایندگی نویسندگان مراتب قدردان

ها اعلام در ولایت بلخ و جوزجان به دلیل همکاری صادقانه در ارائه اطلاعات و شرکت در پرسشنامه

پوهنحی  می تشبثات  و  اداره  دیپارتمنت  استاد  انتظار  ابوریحان  پوهندوی  محترم  از   همچنین  کنند. 

جوزجان و محترم قسیم معاون شعبه کابل بانک مزار شریف که در  بهبود کیفیت این  اقتصاد پوهنتون  

 نمایم.  اند، صمیمانه قدردانی میتحقیق مرا یاری رسانده
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 ایران قضاوت شورایی ازمنظر فقه اسلامی وحقوق افغانستان و 

 
 1خان محمد رحمانی 

 چکیده

با   منصب قضاء از مناصبی بسیار مهم می باشد که دارای جایگاه ارزشمندی است. در عصر فعلی، 

موفقیت و پیشرفت روز افزون جوامع و ضرورت وجود یک رویکرد عادلانه قضایی، دستگاه قضایی  

را به چالشی مهم و اساسی فراخوانده است. یکی از طرق رسیدن به این عدالت قضایی، مساله قضاوت  

ورایی است، به این معنا که دو نفر قاضی یا بیشتر باهم موضوع واحدی را مورد دادرسی و رسیدگی  ش 

قرار داده و همه ی آنها با مشورت یکدیگر رأی واحدی را انشاء می نمایند، اصدار فردی لازم نیست،  

باعث   بایست  می  اکثریت  گیری  فیصله وتصمیم  و  است  ومنوط  اکثریت ملاک  رأی  بلکه صدور 

تمکین و رضایت اقلیت گردد. این مسأله همواره مورد توجه وتجزیه وتحلیل فقهای کرام و حقوقدانان  

تبادل نظر میان محققان است این است که آیا قضاوت   قرار گرفته است. چیزی که  مورد بحث و 

  شورایی از نظر فقها وحقوقدانان معتبر است؟ و جایگاه قضاوت شورایی در نظام حقوقی جمهوری 

این   در  است؟  چگونه  افغانستان  و  ایران  توصیفیتحقیق  اسلامی  صورت  به  وروش   -که  تحلیلی 

کتابخانه ی صورت گرفته است، قضاوت شورایی یا تعددقاضی از منظر فقه مذاهب اسلامی و حقوق  

ایران وافغانستان مورد بررسی وتحلیل قرار گرفته است، به این صورت که نخست با بیان ادله فقهای  

ه موافقین قضاوت شورایی اند وفقهای که مخالفین قضاوت شورایی اند به بحث گرفته شده، وپس  ک

ازآن به بیان قضاوت شورایی در نظام حقوقی جمهوری اسلامی ایران و افغانستان پرداخته شده است.  

قی تر  نهایتاً به این نتیجه دست یافته که روش وسیستم قضاوت شورایی عقلانی تر، اصولی تر و منط

از شیوه قضاوت فردی می باشد، بدین ملحوظ قضاوت شورایی دارای وثاقت، اعتبار و اطمنان بیشتری  

 می باشد و مورد قبول وپذیرش اکثر فقها و حقوقدانان قرار گرفته است.

   : قضاوت شورایی، وحدت قضایی، حقوق افغانستان و ایران هاکلید واژه

  

 

 khanmuhammadr03@gmail.comافغانستان،. ایمیل آدرس:   - بلخ- استاد پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی، پوهنتون مولانا 1
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 مقدمه. 1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،ه ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُهنحمدُ  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

قضاوت شورایی از مسائلی است که همواره از نظر فقهای عُظام وحقوقدانان مورد تحلیل وبررسی  

قرار گرفته است، مساله ی قضاوت شورایی است که در مورد مزایا ونواقص آن نظرات زیادی ابراز  

ضات موضوع واحدی را بررسی کنند شده است. هدف از قضاوت شورایی آن است که جمعی از ق

 و بعد از مشورت با همدیگر همگی حکم واحدی را انشاء نمایند.  

قاضی   دیگرش  و  قاضی  تعدد  به صورت  یکی  تشکیل شود،  به دوصورت  است  قضاء ممکن 

واحد، در صورت تعدد قاضی مرجع قضایی به اجماع و به صورت شورایی به موضوع دعوی یا اتهام  

حکم واحد صادر می نمایند و در صورت دوم قاضی واحد مستقلاً حکم را صادر  رسیدگی نموده و

 نماید.  می

اگر مراجع قضایی به صورت قضاوت شورایی بوده باشد، جلو اشتباهات قاضی را گرفته و آن   

دهد. موجودیت قضات متعدد در یک دادگاه این امکان را به وجود را به حداقل ممکن کاهش می

ان با همدیگر مشوره و تبادل نظر نمایند و از برداشت واستدلال همدیگر آگاهی یابند. می آورد که آن

ی هیئت  مند گردند. حکمی که به وسیلهکار از تجربیات قضات با سابقه بهرههمچنین دادرسان تازه

شود از نظر فقهی، اجتماعی وحقوقی با اهمیت تر و معتدل تر از حکم قاضی واحد  قضات صادر می

آید. با این وجود بعضی هم مخالف قضاوت شورایی هستند که از جمله دلایل آنها مسائل شمار می  به

اقتصادی است که از لحاظ مالی وردیف بودجه، برای سیستم قضایی مقرون به صرفه نیست، گاهی  

گردد. درصورت قبول انتقاد های وارد شده محاسن آن بر عیوبش  نیز باعث کندی جریان امور می

جحیت دارد. آنچه در نظام تعدد قاضی باید مدنظر داشت این است که حد اقل اعضای رسیدگی  ار

به پرونده باید سه نفر باشند؛ البته در جرائم مهم تر پنج نفر. در هر حال باید تعداد قضات فرد باشند  

 تابه قدر متیقینی دست یابند. 

ی قضاوت شورایی ازنظر  مبانی و ادله  شود این است کهاما سوال مهمی که در این میان مطرح می

اند؟ محقق می افغانستان کدام ها  ایران و  با بررسی ادلهمذاهب اسلامی وحقوق  فقهی و  خواهد  ی 

 حقوقی به سوال مطرح شده پاسخ دهد.
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 پیشینه تحقیق . 2

  نوشته ی داوود صفرزاده   -حقوقی شورای حل اختلاف و تطبیق آن با قاضی تحکیمبررسی فقهی   –  1

با بررسی مبانی فقهی و حقوقی هر  تحقیق  ، وی دراین  138۹-بین المللی تهران، مقطع ارشدپوهنتون  

ی ابعاد مختلف این دو نهاد با یکدیگر پرداخته دو نهاد شورای حل اختلاف و قاضی تحکیم به مقایسه

 ت. است و به بررسی نهادهای مشابه شورای حل اختلاف از جمله قضاوت شورایی پرداخته اس

ی محمد حسین  نوشته  -بررسی هیأت منصفه درایران و تطبیق آن با حقوق انگلستان و فرانسه  –  2

، ایشان در این پایان نامه به جایگاه و اهمیت  13۹0-آزاد اسلامی واحد تهران مرکزیپوهنتون  صادقی،  

 پرداخته است. ی آن ها با نظام های حقوقی انگلستان و فرانسه هیأت منصفه و تعدد قضات و مقایسه

ای به عنوان تعدد  گروه حقوق، مقاله  – واحد ایلام  پوهنتون  اختر سلطانی عضوهیئت علمی    –  2

 قضات ارائه کرده اند. 

ای تحت عنوان تحقیق دادرسی منصفانه با نظام تعددقضات در سال  آبادی مقالهابوالقاسم شم   -  3

 ارائه داده است.  13۹1

وحقوق    –   5 فقه   دیدگاه  از  شورایی  قضاوت  بررسی  عنوان  تحت  نامه  پایان  احمدی،  مهسا 

 ایلام، قضاوت شورایی را از منظر فقه و حقوق ایران بررسی کرده است. پوهنتون  موضوعه، 

ی تطبیقی قضاوت  ای تا کنون با عنوان مطالعهراجع به موضوع، مقاله  تحقیقیبا بررسی سوابق  

مذاهب اسلامی و حقوق ایران و افغانستان صورت نگرفته است، همچنین نگارنده    شورایی از منظرفقه 

 به کتابی در این زمینه دست نیافته است. 

 مفاهیم قضاوت شورایی  .3

 تعریف لغوی قضاوت  1.3

(. بنابرنظر جوهری اصل کلمه قضا  1414قضأ به معنای حکم کردن آمده است)واسطی زبیدی،

د، زیرا ریشه این واژه از »قضیت« است، چرا که »یا« بعد از الف تبدیل در لغت عربی »قضای« می باش 

ی شود و مصدر آن »قضیه« و اسم آن نیز »قضیه« است. »اقضیه« جمع قضا است، کلمهبه همزه می

قاضی   آن  فاعل  اسم  و  یقضی  قضی،  از  مشتق  قضا  معنای  است،  قضیه  جمع  نیز  »قضایا« 

 ق(.1412ق )راغب اصفهانی، 1407است)جوهری،

العرب چنین تعریف کرده است :»قضا عبارت است از حکم، فصل،  منظور در لسانقضأ را ابن

 ق(. 1414اتمام و امضای یک امر«)ابن منظور،
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 قضاء در اصطلاح فقهای اهل سنت  2.3

 قضاء در اصطلاح فقه اهل سنت به معنی های آتی آمده است:   

صادر    -الف دولتی  مقام  یک  از  که  است  آور  الزام  سخن  یک  از  عبارت  قضاء 

 ق، 1404گردد)موصلی،

الخصومات و قطع المنازعات(. عبارتست از فیصلۀ خصومات و قطع منازعات  قضاء: )فصل  -ب

 ین تعریف حنفی ها است( ق( )ا1412میان مردم را گویند)ابن عابدین،  

 خبر دادن از یک حکم شرع به صورت الزام آور)این تعریف از مالکی ها است(   -ج

 حل و فصل منازعات به یک طریقۀ خاص با اسناد و مدارک مورد نیاز و ضرورت.    -د

ابن فرحون از فقهای مالکی گفته است: » حقیقۀ الاخبار عن حکم شرعی علی سبیل الالزام«.    –هـ  

 هـ( 1404یعنی معنی حقیقی قضاء، خبردادن از حکم شرعی با روش الزامی است)زیدان،

خطیب شربینی)شربینی، بی تا( و شروانی)شروانی، بی تا( از شافعیان گفته اند: » القضاء فصل    –و  

 الخصومۀ بین اثنین فاکثر« یعنی قضاء پایان دادن به خصومت میان دو نفر و بیشتر است. 

اند: » هوفی اللغه عبارت عن اللزوم  حمد بن ابراهیم سروجی از احناف نیز آوردهحصکفی و ا   –ز  

قطع   و  الخصومات  فصل  بالقضاء  یراد  الشرع  فی  و  الناس  یلزم  لانه  قاضیا  القاضی  سمی  لهذا  و 

کند و در  المنازعات«یعنی معنای قضاء در لغت لزوم است و قاضی مردم را به اجرای حکم وادار می

 (هـ1415ه معنی فصل خصومت ها و پایان دادن به منازعات است. )حصکفی، شرع، قضاء ب 

 تعریف برگزیده اهل سنت:  

نظر می تعریفی است که، میبه  برگزیده اهل سنت  تعریف  معنی رسد  به  مورد قضاء  در  توان 

اصطلاحی آن برگزید؛ عبارت است از اینکه: )قضاء در اصطلاح عبارت است از حکم و فیصله نمودن  

یان خصوم به قانون اسلامی و به یک کیفیت خاص(. هدف از کیفیت خاص آن است که دعوی به  م

باشند، به  یک طریقه و قاعدۀ خاص که هردو جانب یعنی خصوم و قاضی به مراعات آن ملزم می

قاضی تقدیم گردد. وسایل طرق اثبات حق مدعی به وسایل دفع دعوی در آن در نظر گرفته باشد، بر  

ین وسایل اثبات و دفع دعوی قاضی، مطابق به احکام شریعت اسلامی حکم قاطع خود را در مبنای ا

نماید، چنانچه که در مقدمه آمده، این احکام شریعت اسلامی عبارت از قانون  مورد قضیه صادر می

 باشد. اسلامی می
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ته که با خالی  ی واجبات کفایی دانسفقهای اسلام بالاجماع و به اتفاق آراء قضاوت را از جمله

بودن زمینه، تصدی آن لازم و واجب است، ودراین صورت امتناع و عدم قبول منصب قضاء، گناه  

 ش(1316کرمانی، شود.)حجتیمحسوب می

قضاوت از جمله واجبات شرعی است، چون نظام نوع زندگی بشر بستگی به آن دارد و نظر به   

پیش خواهد آمد، جامعه ناگزیر از حاکمی است    اینکه به طور قهری ظلم و ستم در اجتماع انسانی

بر این وظیفه   از منکر  نیز بدین جهت که امر به معروف و نهی  که داد مظلوم را از ظالم بگیرد، و 

 مترتب است. 

 قضاء در اصطلاح حقوقی  3.3

و این معنی در علم حقوق مدنظر و مراد حقوقدانان است.)ابن    ، قضأ به معنی حکم هم آمده است

تکلیفی و حکم    (ق1413،  منظور شامل حکم  و  شرعی  قانون  از  است  عبارت  اعم  معنی  در  حکم 

نامند، راَی قضات را نیز حکم گویند، در  شود، حکم به این معنی را حکم شرعی هم میوصفی می

این صورت حکم در مقابل فتوی به کار رفته. فتوی عبارت است از نظر فقیه از روی اجتهاد و در غیر 

در همین معانی است که گفته اند: نقض حکم جایز نیست ولی نقض فتوا جایز است.    سمت قضاء 

 (ق1413ابن منظور، )حکم الزام آور است و فتوا الزام آور نیست.

 مفهوم قضاوت شورایی  4.3

 الف: تعریف لغوی شوری 

غت،  باشد، در کتب اهل لی عربی است و ریشه آن »شور« به فتح شین و سکون واو میشورا واژه

 معانی متعدد و فراوانی برای واژه شورا ذکر گردیده است که عبارتند از:

شورا به معنی نشان دادن، اظهار و عرضه و گرفتن چیزی. برای مثال، در عبارت »شرت الدابه    –  1

باشد؛ یعنی چهارپا را برای فروش عرضه کردم. در عبارت » شاورت شورا« به معنای عرضه واظهار می

ین عبارت  گیرد، که اباشد؛ یعنی مستشیر نظر را از غیر خودش میفلانا فی امری« به معنای گرفتن می

 هـ ش( 13۹۹مشتق از شورالعسل است.)ابن فارس، 

شورا به ضم، اسمی است به معنای باهم مشورت کردن، مانند: » ترک عمرالخلافه شورا؛    –  2

لبنانی، کرد«؛)شرتونی  واگذار  شورا  به  را  مشورت    (هـ1403عمرخلافت  به  باهم  آن  باره  در  یعنی 

 پرداختند.
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ا الشی شوری بین القوم؛ هنگامی که در مورد آن باهم مشورت  همچنین گفته شده است: » صار هذ 

در اینجا نیز واژه شورا به معنای باهم گفتگو کردن برای روشن شدن حق    (هـ1408کنند«)طریحی،  

آیه مانند  است.  شده  شوری  بیان  }وامرهم  فرماید:  می  متعال  الله  که  شوری  مبارکه  سوره  از  ی 

 ( ش13۹6دهند. )احمدی، شان را به مشورت یکدیگر انجام می( ترجمه: کار38بینهم{)شوری، آیه 

در معنای دیگر، شورا اسمی است به معنای استخراج و انتخاب امری از قولی یا عملی یا    –  3

 ( هـ13۹3رائی از بین امور مستند به جمعی. )مصطفوی،

یین نظر درست  شورا اسم است از »اشارعلیه« به معنای پند و نصیحت و راهنمایی کردن و تب – 4

در مسئله. مثلا در عبارت »اشارالرجل یشیر اشاره« به معنای اشاره و راهنمایی بادست می باشد و در  

 هـ ق( 1410عبارت »اشارالیه بیدی واشرت الیه« نیز به همان معنا است.)لوئیس معلوف، 

 ب: تعریف اصطلاحی شورا 

راَی و نظر و یا گروهی افراد آگاه به خاطر  شورا عبارت از تعدادی از انسان ها، یا جمعی از اهل  

ابراز   نظر خود را  پیرامون موضوع مشخص در یک مکان جمع شوند، و هرکدام  تحلیل و بررسی 

کنند، تا در نتیجه رأی و نظر صواب و نزدیک به حق به دست آمده، احتمال خطا ازبین رود و یا به  

ت، باید در تعریف آن این قید نیز اضافه شود  حد اقل ممکن برسد. زیرا شورا یک اصطلاح قرآنی اس

که شورا عبارت است از اجتماع و تبادل نظر تعدادی از مسلمانان آگاه، پیرامون موضوع مشخص که  

ی آن حکم واضح در کتاب خدا وسنت پیامبر اکرم صلی الله علیه وآله وسلم نباشد.)یوسف  در باره

 (ش1384نعیم، 

لمانان بتوانند در مسئله غیر منصوص، خود را به حق نزدیک  مقصود از شورا این است که مس

نتیجه بنابر این زمانی که در  به  کرده، احتمال خطا و اشتباه را به حد اقل برسانند.  ی شورا موضوع 

ی شان عین حق و خالی از  توانند ادعا کنند که فیصله اکثریت و یا اتفاق آراء فیصله شود باز هم نمی

سمت احکام واضع الهی که در قرآن وسنت صحیح پیامبر صلی الله علیه آله وسلم  خطا است. اما در ق

قرآن و سنت آمده، می در  است؛ پس در جای که  قطع صواب  و  به صورت جزم  که  شود گفت 

 هـ ق(1418صراحتی ووضاحتی وجود دارد، نیازی به شورا نیست.)عبدالخالق،  

نظریات مختلف پیرامون یک مساله به خوبی  شود که  ی مطلوب منتهی میوقتی شورا به نتیجه

واضح گردیده و هرصاحب رأی و اندیشه، آزادانه، مستقل و بدون پرده پوشی ملاحظه، رأی خود را  

 م( 1۹88ابوفارس،  )گیرد.ابراز کند، در باره امور ثابتی که حق بودن آن قطعی است شورا صورت نمی
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ثابت  حقایق  که  نیست،  جایز  مسلمانان  بر  زیرا  شده  بناءً  نمایند،  واگذار  شورا  به  را  اسلام  ی 

شوند که اسلام حق  مسلمانان به مجرد گفتن کلمه ی )لااله الاالله محمد رسول الله( به این تسلیم می

جایز   شورا  به  مسائل  این  گذاشتن  است،  حرام  وشراب  است،  واجب  روزه  و  نماز  و  است، 

 نیست.)نظرنویسنده(. 

 ی ج: تعریف لغوی قضاوت شورای

لغوی: مفهوم قضاوت شورایی اصطلاح مناسب و رسایی است که در زبان فارسی به معنای داوری  

انگلیسی زبان  ودر  جمعی  دسته  قضاوت  و  داوریsalinity jadgementگروهی  هیئت -)هیئت 

 باشد. ش،(و در زبان عربی معادل القضاوت الشوری یا القضاوت الجمعی  می1385قضات(،)حییم، 

 حی قضاوت شورایید: تعریف اصطلا

مراجع قضایی ممکن است به دوصورت، تعددقاضی و یا وحدت قاضی تشکیل شوند. در صورت  

صادر   حکم  و  نموده  رسیدگی  اتهام  یا  دعوی  موضوع  به  شورایی  صورت  به  قضایی  مرجع  اول، 

 (ق1408نماید، و در صورت دوم، قاضی واحد مستقلاً حکم را صادر می نماید.)اردبیلی، می

ی حقوق برای دادرسی های با روش تعدد قاضی، اهمیت و اعتبار ویژه ی قائلند. به نظر آنان  علما

دهد.  سیستم قضاوت شورایی، جلوی اشتباهات قضایی را گرفته و آن را به حد اقل ممکن کاهش می

آورد که آنان با همدیگر مشاوره و  وجود قضات متعدد در یک دادگاه، این امکان را به وجود می

ادل نظر نمایند، و از برداشت و استدلال همدیگر آگاهی یابند و مغلوب فکر و اندیشه شخصی خود  تب

 (ق1408نشوند. و قضات تازه کار از تجربیات قضات با سابقه بهره مند گردند. )اردبیلی، 

بویژه با توجه به اینکه در قلمرو دادرسی های کیفری، دلایل هم احصا نشده است، و قاضی اجبار  

ه قبول دلایل خاص و معین ندارد، به جز در حدود، و در این رهگذر از آزادی اندیشه و استدلال ب

دهد، در اینجا مشاوره با همکاران  باشد و تنها با استعانت از خداوند و وجدان خود رأی میبهره مند می

 (ق1408یلی، دهد. )اردببخشد و راه صواب را نشان میدیگر، او را در اتخاذ تصمیم بصیرت می

به پذیرش در قلمرو دادرسی نیز هرچند دلایل احصا شده است و قاضی موظف  های حقوقی 

دلایل خاص است؛ فلذا بایستی در چهارچوب آن دلایل اقدام به انشای رأی نماید. با این حال گاهی  

سائل موضوعات پرونده و دلایل طرفین طوری است که قاضی واحد نمی تواند به تنهایی به عمق م

پی برده و با علم و اطلاع کافی، همه جوانب امر را در نظر گرفته و حکم صادر نماید، پس در این  

 (ق1408صورت نیازمند مشاوره و تبادل نظر است. )اردبیلی، 
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بنابر این از این نظر هم سیستم قضاوت شورایی اصولی تر و منطقی تر از روش وحدت قاضی  

العاده   فوق  اختیار  زیرا  قضایی  است؛  و  اجتماعی  دلایل، خطر  وارزیابی  تصمیم  اتخاذ  در  دادرس، 

نماید. بعلاوه حکمی که به وسیله  فراوان در بر دارد وتعدد، این قدرت را تا حد زیادی تعدیل می

آید،  شود، از نظر اجتماعی با اهمیت تر از حکم قاضی واحد به شمار میقضاوت شورایی صادر می

نگرند، ولی حکم قاضی واحد از این امتیاز برخوردار ن با دیده احترام میو افراد جامعه نسبت به آ

بر سیستم وحدت   قاضی  تعدد  نیز سیستم  قضائیه  بر  قوه مجریه  نفوذ  از  لحاظ جلوگیری  از  نیست. 

آفریند و جلو بسیاری از  ارجحیت دارد، زیرا وجود روش تعدد، برای قاضی مصئونیت بیشتری می

یرد. اعمال نفوذ وتحت تأثیر قرار دادن قاضی واحد، معمولا آسانتر از اعمال  گاعمال نفوذها را می

 ( ق1408نفوذ و تحت تأثیر قرار دادن هیأتی از قضات است. )اردبیلی، 

 بررسی قضاوت شورایی ازمنظر فقه اسلامی  .4

یی،  بنابر ضرورت و اهمیت قضاوت شورایی برای  دسترسی هرچه بیشتر به تحقق عدالت در نظام قضا

ی  تحلیل وبررسی  دقیق این مسئله امرضروری است، در این فصل به تحلیل و بررسی مبانی و ادله

 قضاوت شورایی از نظر فقها  پرداخته خواهد شد. 

هدف و مقصود از قضاوت شورایی آن است که دو نفر قاضی یا بیشتر با یکدیگر موضوع واحدی  

دیگر رأی واحدی را صادر نمایند، به این معنی که  ی آنها با مشورت یکرا رسیدگی نمایند و همه

 (ش137۹ی آنها انشاء گردد.)مرعشی،  مجموع نظرات و آراء آنها که شی واحدی است از طرف همه

انشای فردی لازم نیست، بلکه انشای نظر اکثریت ملاک است و تصمیم گیری اکثریت بایستی موجب  

 (ش13۹6تمکین اقلیت گردد.)احمدی، 

که بعضی از دلایل  فقهای اهل سنت مشترک است، لذا به بیان و بررسی ادله موافقان  از آنجای 

 و مخالفان، در میان فقهای اسلام به طور مشترک می پردازیم. 

 آراء و ادله ی فقهای موافقین قضاوت شورایی  1.4

شورایی  اکثر فقهای عُظام، قائل به جواز قضاوت شورایی هستند. اهل سنت والجماعت قضاوت 

می یاد  جمعی  قضاوت  عنوان  با  پذیرفته را  را  شورایی  قضاوت  سنت  اهل  فقهای  جمهور  کنند، 

 ( ق1404اند.)زحیلی، 

جواز قضاوت شورایی در فقه اهل سنت به فقهای حنفیه و بعضی از حنابله و شافعیه نسبت داده  

اند.)زحیلی،   پذیرفته  را  شورایی  قضاوت  مذکور  فقهای  یعنی  است،  بی    (ق1404شده  )الجزیری، 
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ی فقهای موافقین قضاوت شورایی مورد بررسی  برای اینکه موضوع آشکار و روشن شود، ادله(تا،

ترین منبع فقهی در اسلام، قرآن کریم است. می توان از آیات قرآن کریم،  دهیم، که مهمقرار می

مود. پس در اینجا به بررسی  روایات و دلایلی عقلی را به عنوان مستند یا موید قضاوت شورایی، ارائه ن

 شود: این ادله پرداخته می

 ی ازآیات قرآن کریمادله  1.1.4

بر   اما آیاتی که دلالت  بیان شده،  امور  آیات زیادی در قرآن کریم در مورد شورا و مشورت در 

 قضاوت شورایی دارد عبارت از: 

 علیهماالسلام است ی که بیانگر داوری حضرت داود و حضرت سلیمان آیه – 1

می متعال  وَکُنَّا  الله  الْقَومِْ  غَنمَُ  فِیهِ  نَفَشَتْ  إذِْ  الْحَرْثِ  فِی  یَحْکُمَانِ  إذِْ  وَسُلَیْمَانَ  »ودََاوُودَ  فرمایند 

(. و داوود و سلیمان هنگامی که در باره کشتزاری که گوسفندان  78لحُِکْمِهمِْ شَاهِدِینَ «.)الانبیاء، آیه  

کردند، و ما شاهد قضاوت آنها بودیم. آیه گزارش از وارد  نه چریده بودند، داوری میقوم آن را شبا

دهد که این شخص از این رخداد شکایت به نزد  ی گوسفند به کشتزار شخصی میی گلهشدن شبانه

گیرد. عبدالله بن مسعود در  برد، در مورد شکایت، قضاوت و داوری صورت میحضرت داود ع می

نویسد: حضرت داود حکم کرد که گوسفندان به صاحب کشتزار داده شود تا اینکه  یتفسیر آیه م

خسارت جبران شود. حضرت سلیمان ع گفت: ای پیامبر خدا، حکم غیر از این است، پرسیدند: حکم  

اختیار صاحب کشتزار قرار   بمانند، ولی در  چیست؟ پاسخ دادند: گوسفندان در ملک صاحب آن 

گردد، و در این مدت، صاحب مزرعه از منافع گوسفندان  ت زار به حالت اول برگیرد تا زمانی که کش

بهره ببرد و صاحب گوسفند موظف باشد که کشت زار را به حالت اول برگرداند، وقتی که کشت 

 .(ق1412زار به حالت اول برگشت، گوسفندان به صاحبش برگردانده شود)طبری،

ه یک رویداد، جهت قضاوت و داوری به نزد حضرت  شود این است کاز این آیه آنچه درک می

کند، حاکم شرع و  داود و حضرت سلیمان برده شد، حضرت داود آن گونه که قرآن کریم بیان می

پیدا می بنی اسرائیل بود، طبیعی است مردم وقتی مشکلی حقوقی،و قضائی  کردند  قاضی میان قوم 

حضرت سلیمان در زمان پدرش آیا رتبه و منصب جهت دادخواهی به نزد حضرت داود میرفتند. اینکه  

پرداخت؟ صراحتاً در قرآن وجود ندارد. اگر قضایی داشت؟ یا اینکه با اذن پدرش به کار قضاوت می

گرفت، حکمتی مقتضی اذن به قضاوت بوده است. احتمال  قضاوت ایشان با اذن پدرش صورت می

بر سلیمان  اهلیت حضرت  اظهار  شد که آن حکمت،  این  داده  بنابر  است.  بوده  پدرش  ای خلافت 
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ی جزئی، معنا ندارد، دو قاضی مستقل از یکدیگر قضاوت نمایند روشن است رد یک رویداد و قضیه

ی اجرائی داشته باشند. لذا آیه دلالت  ی که هر دو حکم نافذ باشند و پشتوانهو حکم بدهند و به گونه

دای از همدیگر نسبت به آن رخ داد، قضاوت  ندارد که حضرت داود و حضرت سلیمان مستقل و ج

کرده باشند، و دو حکم مستقل و متخالف داده باشند، فقط یک حکم نسبت به آن واقعه وجود داشت  

باشد و آن حکم این است که صاحب گله گوسفند، نسبت به مالی  ی پیامبران هم میکه حکم همه

ش(. آنچه مهم آن  13۹6)احمدی،  (ق1412که گوسفندانش تلف کرده است، ضامن است)بیهقی،  

است که آن ها مستقل از همدیگر نسبت به آن رخ داد و واقعه انشاء حکم کرده باشند، این است که  

اذیحکمان( دارد که دلالت دارد آن ها در مورد آن واقعه، حکم صادر کردند و  )در آیه جمله های  

)کنالحکمهم شاهدین( دارد که مرجع صادرکنندگان حکم دو نفر بودند، و دو حکم دادند، و نیز  

. اشتباهی  (هـ1412باشند، که دلالت بر تعدد حکم آن ها دارد)طبری،ضمیر )هم( قضاوت کنندگان می

که موجب این توهم گردیده این است که )حکمان( به صدور حکم های قابل اجرا تفسیر شده است،  

و مشورت کردن با همدیگر در صدور  در حالی که یحکمان به معنای گفتگو کردن، مناظره کردن،  

 باشد.حکم می

آنچه تایید کننده این تفسیر است، اینکه کلمه )اذیحکمان( به صورت بیان وضعیت گذشته است،  

ی و تدریجی را در انشاء حکم در پیش گرفتند، سرانجام یک حکم  مثل اینکه آن ها روش مرحله

م( نیز )انبیا( هستند که اسامی آن ها در آیات  قابل اجراء صادر کردند. ظاهرا مرجع ضمیر جمع )ه

قبل ذکر گردید که به معنای آن است که خداوند شاهد حکم کردن پیامبران است که آن ها دیدگاه 

دارند)حائری، حکم  صدور  در  و  (ق1418واحد  داود  حضرت  حکم  صدور  در  اختلاف  عدم  به   .

نویسد: احتمال  که علامه مجلسی میحضرت سلیمان تصریحاتی در کلام علماء وجود دارد، چنان  

خواستند راجع به مزرعه حکم صادر نمایند، شود مقصود آیه اذیحکمان این باشد که آنها میداده می

 کردند و منتظر وحی بودند.با همدیگر در مورد آن مناظره و گفت وگو می

رت سلیمان علیهما  سوره انبیاء، حضرت داود و حض  78ی  با توجه به تفاسیر و مباحث گذشته آیه

السلام در خصوص نزاع وکشمکش که برای حل و فصل آن به آنها مراجعه شده بود، با هم به مناظره  

و گفت وگو نشستند و بعد از مشورت، حکم واحدی را انشاء کردند که مورد قبول و تایید هردو  

 .باشدبوده، بنابراین آیه مصداق کاملی برای قضاوت شورایی و تعدد قاضی می

 از سوره شوری   38ی آیه – 2
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آیه فقها،  از  آیهبرخی  بینهم«.)الشوری،  شوری  وامرهم   « ادله38ی  را  قضاوت  (  اثبات  برای  ی 

به قضاوت شورایی   تاییدی بر جواز عمل  شورایی آورده اند و معتقدند که این آیه شریفه دلیل و 

کنند  ست آوردن رأی صحیح، دقت میباشد. آیه اشاره دارد که مومنین اهل رشد هستند و در به د می

. بنابر رأی آن ها به  (ق1407)زمخشری،  (ق1423کنند)علامه طباطبایی،و به صاحبان عقل مراجعه می

ی شورایی باشد و در تمامی مراحل  ی مومنین جامعهاین آیه این است که چه بهتر از این که جامعه

با مشورت انجام دهند مخصوصاً امر  همگان کارهای خود را    ،زندگی، چه عمومی و چه خصوصی

 (ش1364قضاوت، که غالباً پیچیده است.)معرفت،

نویسد: دلالت بر اهمیت جایگاه مشورت دارد، زیرا آن  جصاص در مورد تفسیر آیه مذکور می

را به همراه ایمان و به پاداشتن نماز ذکر کرده است و نیز دلالت بر این دارد که ما موظف به آن  

 . (ق1405 هستیم)جصاص،

 .(ق1410فرمایند: آیه شریفه دلالت بر فضیلت مشورت در امور دارد)طبرسی، بعضی از مفسرین می

باشد. آنان قبل از اسلام نیز در امور خود با  برخی معتقدند در مقام توصیف انصار یا اهل مدینه می

 .(ق1420اندلسی، )تکردند و در این آیه خداوند متعال آنها را ستایش کرده اسیکدیگر مشورت می

باشد و این ناشی از عدم انسداد در رأی و  بعضی گفته اند: مشورت در امور از صفات مومنین می

 .(ق1408باشد)گنابادی، تدبیر و آگاهی آنان می

رسد، آیه به طور کلی اوصاف مومنین  با توجه به تفاسیری و تعابیری که از آیه کریمه شد به نظر می

نمایند و دعوت حق را  ، آنانی که از گناهان کبیره، زشتی ها وبدی ها اجتباب میرا توضیح داده است

 باشد. پذیرند، و اهمیت و فضیلت جایگاه مشورت است و دلالت آن بر قضاوت شورایی ضعیف میمی

 ی عقلی مبنی بر مشروعیت قضاوت شوراییادله  2.1.4

 گیرد: هر کدام به صورت جداگانه، مورد بررسی قرار می 

 موثق بودن قضاوت شورایی  - 1 

باشد، زیرا  قضا به صورت شورایی در مقایسه با روش وحدت قاضی، مطمئن تر و محکم تر می

احتمال خطا و اشتباه به این صورت، کمتر خواهد بود به علاوه، در مسائل کیفری و به ویژه دماء، باید  

 .(ش13۹6یاط بیشتری معمول داشت)احمدی، احت

اضبط بودن وجه قُرب است، یعنی قضاوت شورایی در مقایسه با قضای قاضی واحد، انشای حکم  

به شکل شورایی، مناسب تر و دقیق تر خواهد بود. ایشان در پایان این قسمت نظر پدربزرگوارشان را  
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با قضای غیر شورایی بهتر و  اولی تر می    مبنی بر اقرب به صواب بودن قضاوت شورایی در مقایسه

 .(ق1378داند)فخرالمحققین،

بعضی فقها همچنان برای روش قضاوت شورایی  به اضبط بودن حکمی که با اتفاق نظر دو نفر  

ی دیگر معتقدند که  وهمچنین عده   (ق1420اندلسی،  )قاضی انشاء شده است، استدلال نموده است.  

نطباق بیشتری داشته و از اعتماد بیشتری بر خوردار است.)شهیدثانی،  حکم قضاوت جمعی با ضابطه، ا 

ی خود در جواز قضاوت شورایی را اضبط مرحوم نجفی صاحب جواهر،  نیز یکی از ادله   (ق1410

 . (ق1404نجفی، )داندو اوثق بودن می

 واحد بودن مصیب  - 2

ی با ضابطه، انطباق بیشتری  نماید که، حکم قضاوت شورای صاحب مسالک الافهام چنین بیان می

داشته و از قابلیت اعتماد بیشتری بر خوردار است؛ دلیل آن را چنین مطرح کرد، مخصوصاً اینکه ما  

 .(ق1420اندلسی، )باشد و حق نیز همین استمی  معتقدیم که مصیب یک نفر

 شرح است:  گردد، تفصیل آن به این این قسمتی از سخن ایشان به مسئله تصویب و تخطئه بر می

ی اجتهاد است. اهل سنت و اهل تشیع در این مساله باهم اختلاف  تخطئه و تصویب از فروع مساله

گویند. نظر دارند. طرفداران مکتب تخطئه را )مخطئه( و طرفداران مکتب تصویب را )مصوبه( می

واقعی خداوند نیز همان  ی است که به موجب آن هر فقیه هر چه را استنباط کند، حکم  تصویب عقیده 

 است و در استنباط فقیه، تصور خطا نمی رود، تصویب بردونوع است:

 تصویب معتزلی.   –  2تصویب اشعری؛  -1 

ی آنها وجود ندارد، از طرف  منظور از تصویب اشعری آن است که : در وقایعی که نصی در باره

د است! قائلین به تصویب معتزلی گویند:  خداوند متعال حکمی معین نشده بلکه حکم الله تابع ظن مجته

ی، حکم معینی دارد ولی مجتهد ملزم به اصابه و انطباق با آن نیست، چه فتوای  خداوند در هر واقعه

به واقع اصابه کند، چه نکند و به خطا رود، مُصیب است)غزالی،   . (ق1418ق( )بیضاوی،  1417او 

ارند: مقررات شرع در واقع یکی است و استنباط  تخطئه مکتبی است فقهی که طرفداران آن عقیده د

های مختلف فقها و صاحبان نظر در یک مسئله اگر بر خلاف آن باشد، تا هنگامی که علم به خطای  

ی از استنباط ها خطا،  خود نداشته باشند لازم الرعایه است، ولی امکان این وجود دارد که در پاره

داند،  تخطئه هستند مقررات شرع را در هر مسئله در واقع یکی می  اتفاق بیفتد. فقهای امامیه که قائل به

شمارد، از این جهت اظهار نظر چند قاضی  امکان خطا را در به دست آوردن حکم خدا ممنوع نمی
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؛  1378در یک حکم به جهت انطباق بهتر با واقع، بیشتر مورد اعتماد خواهد بود)جعفری لنگرودی،  

 ش(. 13۹6احمدی، 

 ی فقهای مخالف قضاوت شورایی و ادله مبانی  2.4

به عدم جواز   معتقد  فقها  از  بعضی  اما  به جواز قضاوت شورایی هستند  قائل  فقهای عظام  اکثر 

قضاوت شورایی اند و دلایل عدم جواز قضاوت شورایی را مطرح کرده اند که ضمن بررسی هرکدام  

 از آن ادله، مورد نقد و بررسی قرار می گیرد. 

فقها از  پس  بعضی  است،  قاضی  وحدت  سیستم  قضاوت،  در  اصل  که  معتقدند  سنت  اهل  ی 

 .(ق1404قضاوت شورایی جواز ندارد)زحیلی، 

ادله   بررسی  و  بیان  به  لذا  است،  مشترک  سنت  اهل  فقهای  بین  دلایل  از  بعضی  که  آنجای  از 

 پردازیم. مخالفان، در میان فقهای اسلام به طور مشترک می

 اضی واحد است نه قضات ظهور ادله قضا بر ق 1.2.4

 (ش137۹شود)مرعشی، ادله قضا مختص به قاضی واحد است و شامل قضات متعدد نمی

باشد،   داشته  انصرافی هم وجود  اگر  و  نیست  قبول  قابل  انصرافی  : چنین  باید گفت  پاسخ  در 

 .(ش137۹شود)مرعشی، انصراف بدوی است که با اندک تأملی، زایل می

 ی انصراف بیان مختصری ذکر شود:  برای روشن شدن بحث، در بارهدانیم که لازم می

انصراف یعنی از شنیدن لفظ مطلق، ذهن ما متصرف و متوجه شود به سوی یک فرد یا یک صنف  

از آن لفظ مطلق نه به سوی معنای اصلی آن که اطلاق دارد. علمای اصول فقه، اقسام فراوانی را برای  

 شأی آن دو قسم است: انصرف ذکر کرده اند، اما من

 انصراف ظهوری   - 2انصراف بدوی؛   - 1

انصراف ظهوری، آن است که منشأ انصراف ذهن به یک فرد یا یک صنف، ظهور خود لفظ   

باشد مانند لفظ حیوان که در اثر کثرت استعمال، در معنای غیر انسان از قبیل گاو و گوسفند و امثالهم  

بدوی، ظهور خود لفظ نیست، بلکه منشأ خارجی دارد، به عنوان    شود. اما منشأ انصراف استعمال می

رسد و از ماء عند اهل البغداد  مثال، از عبارت ماء عند اهل الکوفه، ماء الفرات به ذهن عراقی ها می

ی وجودی دارد. طبق  رسد. دلیلش این است که این دو ماء، در عراق غلبه ماء الدجله، به ذهن آنان می

دهد که کلام در  انصراف ظهوری مانع تمسک به اصاله الاطلاق است چون اجازه نمینظر اصولیین، 

توانیم به اصاله اطلاق، ظهور پیدا کند. اما انصراف بدوی، مانع تمسک به اصاله الاطلاق نیست و ما می
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شود و مختص آب دجله و فرات  ی آبها میالاطلاق عمل کنیم و بگوییم که مثلا ماء، شامل همه

 ق(.1420اندلسی، )نیست

 قضاوت شورایی و ایجاد اختلاف میان قضات   2.2.4

اشکالات که مطرح شده، یکی آن اینست، مقصود از قضاوت، رفع خصومت و اختلاف میان  

شود که میان قضات اختلاف بوجود آید، چون  خوانده و خواهان است؛ اما قضاوت شورایی باعث می

الف نظر دیگری است انتخاب کند و این مسأله منشأ نزاع  ممکن است یکی از آنها چیزی را که مخ

و اختلاف شود)تبریزی، بی تا(. وقتی که  اختلاف در هنگام اجتهاد زیاد باشد، خصومتها بدون حل  

. برعلاوه آن اینکه دو یا چند قاضی در یک محدوده شریک  (ق1420اندلسی، )ماند و فصل باقی می

امری اختلاف طرفین نزاع را در اختیار کردن یکی از دو قاضی بر  باشد؛ زیرا چنین  باشند ممنوع می

گردد  انگیزد. به عبارت دیگر، رفع اختلاف از طریق قضاوت شورایی، خودش باعث اختلاف میمی

 . (ق1408اردبیلی، )و با فلسفه وحکمت قضا، ناسازگار است

شود، نهایت مشکل  می  ثابت کردن این ادعا که قضاوت شورایی باعث بروز اختلاف میان قضات

شود که از فوائد، محاسن و ثمرات قضاوت شورایی صرف نظر  است و صرفاً احتمال اختلاف موجب نمی

 .(ق1408نماییم)اردبیلی، 

باشد در غیر آن،  اکثر قضات قائل اتفاق اگر قضات اتفاق آرأ داشته باشند یقیناً اشکال منتفی می

ست  و درصورتی که اتفاق اکثریت حاصل نشد دیگر خصومتی  داشته باشند حکم اکثریت عقلانی تر ا

 .(ق1401شود تا مجال برای ایراد مذکور باشد )بجنوردی، واقع نمی 

 قضاوت شورایی ازمنظر حقوق جمهوری اسلامی ایران  .5

 تشکیل دادگاه ها در حقوق جمهوری اسلامی ایران  به دو صورت مورد توجه قرار گرفته است: 

ی و روش قضاوت شورایی، در روش قضاوت فردی، قاضی واحد، محاکمه را به  شیوه وحدت قاض

گیرد ولی در روش قضاوت شورایی، گروهی و هیئتی از قضات، به اتفاق یا اکثریت، رای  عهده می 

ش(. از نظر حقوقی، تعداد اعضای رسیدگی کننده 1380نمایند)موسوی بجنوردی،  واحد را صادر می

 .(ش1383)آخوندی، ۹و  7، 5، 3ت شورایی، باید فرد باشند مانند به پرونده در روش قضاو

 شمسی 1289قانون اصول محاکمات حقوقی مصوب سال 1.5

قانون بعد از نهضت مشروطه، در مورد اصول دادرسی محاکم تدوین و زیر عنوان قانون اصول  

رسید. این  شمسی به تصویب نخستین مجلس شورای ملی    128۹/  8/  13محاکمات حقوقی به تاریخ  
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الی    757قانون حاوی مقررات نسبتا کاملی در مورد حکمیت بود و فصل دوم از باب هفتم آن از ماده  

مقررات مربوط به حکمیت را توضیح داده بود. به موجب این قانون، داوری اصولاً ملاک    77۹ماده  

لاحیت مطرح کردن  این قانون، کلیه افراد که ص   757ومنوط به تراضی اصحاب دعوا بود. طبق ماده  

توانند منازعه خودرا به حکمیت یک یا چند نفر قاضی که فرد باشند به رضایت  دعوی را دارند، می

 .(ش1378جانبین انتخاب کرده به آنها، واگذار نمایند)افتخارجهرمی،

قضات در نحوه دادرسی به دعوی و انشاء حکم، که تابع تنظیم وترتیب اصول محاکمات حقوقی  

کردند. در تصمیم گیری باید مفاد موافقت نامه داوری )قرار نامه حکمیت( را رعایت مینبودند و  

کردند که  های سه نفره، نظرات اکثریت قضات مناط اعتبار بود، مگر این که اصحاب دعوا شرط می

 .(ش1378رأی داوران به اتفاق آراء صادر شود)افتخارجهرمی، 

 شمسی   1337قانون دادگاه های جنایی مصوب سال   2.5

شمسی، دادگاه جنایی در مورد دادرسی به  1337قانون محاکم جنایی مصوب    4به اساس ماده  

نفر و در بقیه جنایات،    5جنایاتی که مجازات آن، حبس دائم یا اعدام بود، هیئت قضایی مرکب از  

 دادند. نفر تشکیل جلسه می 3هیئت قضایی مرکب از 

 1358لایحه قانونی دادگاه مدنی خاص 3.5

ماده سال    1یمطابق  مصوب  خاص  مدنی  دادگاه  قانون  با  1358/    7/  1لایحه  دادگاه  این   ،

شد، اما صدور و  موجودیت یک نفر مجتهد جامع الشرایط و یک یا دو مشاور حقوقدان تشکیل می

 عهده داشت. انشاء حکم را فقط مجتهد جامع الشرایط که رئیس دادگاه بود بر 

شیوه دادرسی و رسیدگی به دعاوی طرفین دعوا در این دادگاه به صورت قضاوت فردی بوده و  

جنبه فقط  مشاور  نفر  دو  جامع  حضور  مجتهد  رأی  همان  نهایی  و  قطعی  مشورتی داشت، ورأی  ی 

 الشرایط بوده است. 

 1361قانون اصلاح موادی از قانون آیین دادرسی کیفری مصوب سال  4.5

شمسی، توسط کمیسیون قضایی مجلس به تصویب رسید. طبق این   1361قانون مذکور در سال 

فردی   قضاوت  نظام  را   جایش  و  شد  ومنسوخ  لغو  ها  دادگاه  در  شورایی  قضاوت  روش  قانون، 

گرفت.دادگاه های کیفری به دادگاه های کیفری یک و دو تقسیم شد، و برای جلوگیری از معایب  

قاضی، حضور مشاور در این دادگاه ها پیش بینی گردید. بر اساس قانون  و نواقص روش وحدت  
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یک) کیفری  دادگاه  در  مشاور  وجود  دو)1مذکور،  کیفری  دادگاه  در  اما  گردید  اجباری   ،)2  ،)

 ش(.1383آخوندی، )اختیاری و غیر الزامی بود

 1364مصوب سال 2و  1قانون تشکیل دادگاه های حقوقی   5.5

، دادگاه های  1364/   ۹/  3مصوب   2و 1قانون تشکیل دادگاه های حقوقی  4 و  2بنابر ماده های 

گردید.  البدل جلسه قضایی تشکیل میبا موجودیت یک نفر قاضی رئیس یا عضو علی 2و  1حقوقی 

اما در دادگاه حقوقی    1البته موجودیت یک شخص به عنوان مشاور در دادگاه حقوقی   ،  2الزامی 

 اختیاری بود. 

 1368مصوب سال 2و  1ون تشکیل دادگاه های کیفری قان  6.5

،  1368تصویب شد وشعبه های دیوان عالی کشور در سال    2و  1قانون تشکیل دادگاه های کیفری  

 با روش وحدت قاضی پیش شد. 2و 1مطابق قانون اداره دادگاه های کیفری 

ماده، دادگاه کیفری اعم    بود. به دلیل مفاد این دو  4و  3نکات مهم این قانون، ازجمله ماده های  

گردید و موجودیت الزامی مشاور در دادگاه  ، با یک نفر رئیس یا عضو علی البدل تشکیل می2و  1از  

، لغو شد، و در صورت نیازمندی و در خواست رئیس  دادگاه، مشاور در 1حتی در دادگاه کیفری  

پیدا می بعد از مطالعه وبررسی دقیق پرونده،دادگاه حضور  پس از خاتمه رسیدگی، ظرف    کرد و 

ارائه می  5مدت   کرد. )احمدی،  روز، رأی مشورتی خود را به صورت مفصل و مستدل به دادگاه 

 (ش13۹6

پس شیوه دادرسی و رسیدگی به دعاوی طرفین دعوا درجمهوری اسلامی ایران در ابتدای انقلاب  

نواقص روش قضاوت فردی اسلامی به روش وحدت قاضی بوده، و به خاطر جلوگیری از معایب و  

 ش(.1383حضور یک مشاور را در کنار قاضی مطرح کرده بودند)آخوندی، 

 قانون اصلاح قانون تشکیل دادگاه های عمومی و انقلاب   7.5

، تصویب شده . یکی  1382/    7/  28این قانون که به قانون احیای دادسرا معروف است در سال  

قبول روش قانون،  این  مهم    از محورهای اساسی  از جرایم  برخی  به  قضاوت شورایی در رسیدگی 

، رسیدگی به جرائم  1373/    4/    15قانون مصوب   20است. این قانون، بدون هیچ تغییری در متن ماده  

قاضی محول کرد و از این طریق، دادگاهی به نام دادگاه کیفری استان    5یا    3مهم را، حسب مورد، به  

، جرایمی که مجازات آنها  20مچنین، بر طبق تبصره یک مادهبه مراجع قضایی کشور اضافه شد. ه

  5یا    3اعدام یا قصاص یا.... باشد، متهم در دادگاه کیفری استان که به روش تعدد قاضی با حضور  
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قانون مذکور،    4شود. با عنایت به مفاد تبصره فوق و تبصره ماده  گردد، محاکمه میقاضی تشکیل می

که    5ایم مواد مخدر مستلزم مجازات اعدام و سایر جرایم موضوع ماده  توان گفت رسیدگی به جرمی

ی  مجازات قانونی آنها، قصاص نفس یا قصاص عضو یا رجم یا صلب یا اعدام و یا حبس ابد به ادله

ی بیشتر قضات دادگاه  مختلف از جمله تشکیل دادگاه به روش قضاوت شورایی و دارا بودن تجربه

قضایی در دادگاه بدوی، باید در صلاحیت دادگاه کیفری استان باشد نه در    کیفری از قبیل تجربه ی

صلاحیت دادگاه انقلاب که در آنجا یک نفر قاضی، به تنهایی حکم مجازات اعدام را صادر کند  

 ش(. 1348)صالح، 

لازم به ذکر است که بر اساس قانون اصلاح قانون تشکیل دادگاه های عمومی و انقلاب در امور  

( و مواد قوانین آیین دادرسی دادگاه های عمومی و انقلاب در امور  1381/    7/  28ی )مصوب  کیفر

کیفری و مدنی، مرجع تجدید نظر آرای دادگاه های عمومی و انقلاب در امور کیفری، با توجه به  

  نوع جرم، دادگاه تجدید نظر استان یا دیوان عالی کشور است. مرجع تجدید نظر آرای دادگاه کیفری

باشد و آرای دادگاه های عمومی و انقلاب در امور حقوقی، در هر حوزه استان، دیوان عالی کشور می

 ش(. 1348شود)صالح، قضایی، در دادگاه تجدید نظر مرکز همان استان، تجدید نظر می

 قانون شورای حل اختلاف   8.5

برنامه سوم توسعه اقتصاد  18۹شورای حل اختلاف، به موجب ماده   ی، اجتماعی و فرهنگی  قانون 

، به منظور کاهش مراجعات مردم به محاکم قضایی در سیستم 137۹جمهوری اسلامی ایران مصوب سال  

 قضایی ایران وارد شد. 

یا ماهیت   اموری که ماهیت قضایی ندارد  نیز حل و فصل  به رفع اختلاف محلی و  این شورا، 

د. تصمیمات این شورا نیز با رأی اکثریت  پردازقضایی آن از پیچیدگی کمتری بر خوردار است، می

  20آیین نامه اجرایی این ماده، آرای شورای حل اختلاف، ظرف    18معتبر خواهد بود. مطابق ماده  

روز پس از ابلاغ، قابل تجدید نظر خواهی در دادگاه عمومی حوزه قضایی مربوطه است، مشروط بر  

 ق(.1381ق باشند)آیین نامه، اینکه اکثریت اعضا شورا با تجدیدنظر خواهی مواف

علیه به مرجع  یکی از حقوقدانان معاصر، به درستی، واگذارشدن حق تجدیدنظر خواهی محکوم

صادر کننده رأی و دادن اختیار مخالفت با اعمال حق تجدیدنظر خواهی محکوم علیه به شورای حل  

 ش(.1358داند)شمس، اختلاف را مغایر اصول بنیادین دادرسی و خلاف قانون می
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زمینه و  گیرد  می  قرار  هم  عقل جمعی در کنار  اختلاف،  میدر شورای حل  فراهم  تا  ی  شود 

آورد دیدگاه های مختلف و احیاناً متضاد در کنارهم قرار گیرند. بنابر این این امکان را به وجود می

ابند و مغلوب  که آنان باهم مشورت و تبادل نظر نمایند، و از برداشت و استدلال همدیگر آگاهی ی

فکر و اندیشه ی شخصی خود نشوند. کشف واقع به وسیله جمع در مقایسه با یک نفر منطقی تر است.  

افراد و فساد   از جاه طلبی  به صورت جمعی  اختلاف  این که تصمیم اعضاء شورای حل  به علاوه 

عدالت، خصیصه ممانعت خواهد کرد و در نتیجه ضمن دادن پاسخ مثبت به توقعات جامعه در برقراری  

یابد. از آن جایی که تصمیم اعضاء شورای حل اختلاف به صورت جمعی  مردمی بودن نیز تحقق می

 ش(. 1382باشد، از جاه طلبی افراد و نیز انحرافاتی نظیر اخذ رشوه ممانعت خواهد کرد)رهگشا، می

 دیوان عالی کشور  9.5 

ی مهم دیوان عالی کشور به  وظیفه  به سه  ،161در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران اصل  

 شرح زیر تصریح شده است: 

 نظارت بر اجرای صحیح قوانین در محاکم  – 1

 ی قضایی ایجاد وحدت رویه – 2

 شود انجام مسئولیت هایی که طبق قانون به آن محول می – 3

مبنی بر لزوم نظارت دیوان عالی کشور جمهوری اسلامی ایران بر اجرای صحیح    1صراحت بند

ی دادرسی،  قوانین در محاکم دادگستری، تجدید نظر بعضی از احکام، فرجام خواهی و تقاضای اعاده

شود. شعب دیوان عالی کشور هر کدام  در یکی از شعب دیوان عالی کشور بررسی و رسیدگی می

ز دو نفر قاضی واجد شرایط که یکی از آنها رئیس شعبه و دیگری مستشار است، تشکیل  متشکل ا

قانون مزبور، از وظایف دیگر دیوان عالی کشوراینست که وحدت    41ی  می گردد. به اساس ماده

قانون    270ی  گیرد. براساس مادهرویه قضایی ایجادنماید که توسط هیأت عمومی دیوان صورت می

است، ظاهراً جایگزین   1378دادگاه های عمومی و انقلاب در امور کیفری مصوب  آیین دادرسی  

با اصلاحات بعدی که شده است، هرگاه در شعب دیوان    1328ی قضایی  قانون مربوط به وحدت رویه

عالی کشور یا هر کدام از دادگاه ها نسبت به موارد مشابه اعم از حقوقی، کیفری و امور حسبی با  

وانین، آرای مختلفی صادر شود، رئیس دیوان عالی کشور یا دادستان کل کشور به هر  استنباط از ق

طریق که آگاه شود، مسئولیت و مکلفیت دارد رأی هیأت عمومی دیوان عالی کشور را به هدف 
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وحدت رویه در خواست کنند. رأی ملاک عمل خواهد بود  که مطابق موازین شرعی باشد،  در این  

 ش(.1382رهگشا، )ت مورد نظر استجا نیز رأی اکثری

 شعبه تشخیص  10.5

  ،بادرنظرداشت تجدید نظر شناخته شدن بعضی از احکام، پیش از تصویب قانون احیای دادسرا

مقنن برای مصلحت تصمیم گرفت با تأسیس شعبه تشخیص   ، از طرف دیگر  لزوم قطعی شدن احکام

 ش(.13۹6در دیوان عالی کشور، از تجدید نظرهای مکرر و بی مورد جلوگیری کند )احمدی، 

اصلاحی در تبصره دومش، مرجع رسیدگی به اعلام اشتباه را »شعبه تشخیص« قرار داده    18ماده  

این تبصره در خواست تجدید نظر نسبت به نظرات باشد. طبق  است که نهادی جدید در آیین قانون می

ماده   در  مزبور  انقضای مدت    18قطعی  به خاطر  و  اول صادر شده  مرحله  در  رأی  اینکه  از  علاوه 

تجدیدنظر خواهی قطعی شده باشد، یا قانوناً قطعی شده باشد ویا از مرجع تجدیدنظر انشاء گردیده  

ابلاغ   تاریخ  از  ماه  باید در ظرف یک  شعبه  باشد،  عالی کشور که  دیوان  از  شعبی  یا  شعبه  به  رأی 

 4شود، فرستاده شود. شعبه تشخیص متشکل از پنج نفر قضات، یک نفر رئیس و  تشخیص نامیده می

گردد. درحالتی که شعبه تشخیص وجود خلاف  نفر مستشار، به انتخاب رئیس قوه قضائیه تشکیل می

خواهی را صادر می نماید. تصمیم های ذکر شده شعبه   را احراز نکند، قرار رد درخواست تجدید نظر

باشد. شعبه تشخیص از شعب دیوان عالی  تشخیص در همه حالات قطعی بوده و غیر قابل اعتراض می

ی اعضا و تصمیم گیری های آن با  آید. همچنین رسمیت جلسات با حضور همهکشور به حساب می

دادگاه ها موجب دقت بیشتری در انشاء رأی، حفظ  باشد. قضاوت شورایی در این  اکثریت آراء می

 ش(. 1358گردد)شمس، حقوق مردم، تطبیق عدالت و جلوگیری از اشتباهات قضایی می

 لایحه جدیدحمایت ازخانواده ها   11.5

 مطابق ماده اول این لایحه، تأسیس و تشکیل دادگاه خانواده مورد نظر قرار گرفته است. 

هادی قوه قضائیه »دادگاه خانواده با حضور داشت رئیس یا دادرس  مطابق ماده دوم لایحه پیشن

شود که یکی از اعضای دادگاه باید از خانم ها دارنده پایه قضایی  البدل و دو مستشار تشکیل میعلی

 باشد، رسمیت جلسه و انشاء رأی با اکثریت امکان پذیرش است«. 

رایی در دادگاه خانواده و الزامی کردن  بدین ملحوظ در همین راستا استفاده از روش قضاوت شو

حضور خانم های دارای پایه قضایی در دادگاه خانواده و دخالت آنها در مراحل رسیدگی و صدور 

 ش(.13۹6باشد)احمدی، رأی از موارد قضاوت شورایی می
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 قضاوت شورایی درنظام حقوقی افغانستان  .6

 . (ش13۹4رسولی، )میان افراد محتمل می سازدادامه زندگی در اجتماع، وقوع دعاوی و منازعات را 

در هر جامعه که به هر درجه از رشد و انکشاف قرار داشته باشد، وقوع جرایم، تعرض و تجاوز  

نیرو و کشش  به حقوق و آزادی های دیگران امر ناگزیری پنداشته می شود. زیرا انسان هم دارای 

بن ایجاب میربانی است و هم دارای قوه شیطانی، هوا و هوس.  امور جامعه،  تنظیم  تا  ابراین،  نماید 

قانونی وضع شود که با تطبیق و عملی ساختن آن، جلو تعرض و تجاوز گرفته شود. مرجع که این  

می تطبیق  را  آن  احکام  و  ساخته  پیاده  عمل  در  را  است)رسولی،  قانون  محکمه  و  قاضی  نماید، 

 ش(.13۹4

تا حال به شکلی از اشکال در جوامع مختلف وجود    بنابراین، قاضی و محکمه از زمانهای قدیم 

 ش(.13۹3داشته و این وظیفه را انجام داده است)نیازی، 

افغانستان، بعداز انتشار دین مقدس اسلام، امر قضا و قضاوت شورایی مطابق احکام   در کشور 

د. آنها قضاوت وارشادات دینی انجام یافته که در این راستا علمای دینی دارای نقش برجسته بوده ان

شورایی را در انحصار و اختیار خود داشتند و با استفاده از این مزیت که قضا مطابق احکام شریعت  

بر گزار و به اصدار حکم مبادرت می ورزد، و آنها از این احکام آگاهی دارند، باید این وظیفه را  

 ش(.13۹0ایوبی، )انجام دهند

تشکیلات منظمی در کشورافغانستان وجود نداشت،  در زمان های قدیم، برای قضاوت شورایی  

ی مرکزی یا حکومتی که بتواند به تمام ساحات کشور حکمروایی نماید، در سراسر کشور  اصلاً اداره

مستقر نشده بود. قانون اساسی که وظایف صلاحیت های بخش های مختلف دولت را تنظیم نماید،  

نمی توانیم از یک سیستم منظم قضاوت شورایی صحبت  تدوین نگردیده بود. از این رو، در گذشته ما

 ش(. 13۹4نماییم)رسولی، 

در افغانستان، اصل بر آن است که باید، قضاوت بر اساس اصل تعدد قاضی یا قضاوت شورایی  

صورت گیرد. بدین معنا که، قضیه را نه یک قاضی، بلکه سه قاضی به شمول رئیس محکمه مورد  

ی اول یا محکمه ابتدائیه)بدوی( تحت رسیدگی قرار  ه قضیه در مرحلهرسیدگی قرار دهند، ولوآن ک

سازد، تا از یک طرف سه قاضی یک قضیه را همه  داده شود. استفاده از این اصل، زمینه را مساعد می

جانبه تحت غور قرار داده و از ارتکاب اشتباه جلو گیری به عمل آید. دیگر این که اگر قضیه توسط  
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شود، امکان آن وجود دارد که تحت تأثیر قرار گیرد، ولی هرگاه سه قاضی در   یک قاضی رسیدگی

 ش(.13۹4گردد)رسولی، رسیدگی قضیه شرکت داشته باشند، این خطر کمتر می

قانون تشکیل و صلاحیت قوه قضائیه، قضایا در محاکم ابتدائیه )بدوی(    10به اساس حکم ماده  

 شود. رسیدگی می و استیناف)تجدیدنظر( توسط سه نفر قاضی

شود که در مراحل مختلف  به ملاحظه قانون تشکیل و صلاحیت محاکم قوه قضائیه؛ دیده می

محاکم اعم از ابتدائیه، استیناف و حتی فرجام)دیوان عالی(؛ سیستم تعدد قضات پیشبینی شده است. 

آن صورت یک قاضی    با این تفاوت که اگر در محاکم ابتدائیه تعداد قضات کمتر از سه نفر باشد؛ در

 ش(. 13۹0ایوبی، )تواند در مورد قضایای احاله شده به محکمه، تصمیم اتخاذ نماید هم می

با رعایت اصل تفکیک قوا، قوه قضائیه در کنار دو قوه دیگر اجرائیه و تقنینیه، منحیث یک قوه  

حکمه)دیوان عالی(، نماید. قوه قضأئیه مرکب از ستره ممستقل و یک رکن از ارکان دولت فعالیت می

ابتدائیه)بدوی( می استیناف)تجدیدنظر(، و محاکم  باشد. ستره محکمه در رأس قوه قضائیه  محاکم 

شمول   به  هر ولایت)استان(، کشور  استیناف در  محاکم  دارد.  قرار  قضائی  ارگان  عالیترین  منحیث 

 باشد. کابل، تشکیل گردیده و دارای دیوان ها و محاکم ابتدائیه می

ابتدائیه درتمام ولسوالی ها)شهرستان ها(، و مراکز ولایات تشکیل و بعضاً نظر به ضرورت    محاکم

 باشد. دیوان هایی در آن پیش بینی گردیده است، که هردیوان دارای قضات متعدد می

موضوع مربوط به تشکیل و صلاحیت قوه قضائیه یا محاکم و ادارات مربوط آن در قانون تشکیل 

 ش(.13۹4ائیه، توضیح و تنظیم گردیده است)رسولی، و صلاحیت قوه قض

به اساس حکم قانون تشکیلات و صلاحیت محاکم، قضایا در محاکم به ترتیب ذیل رسیدگی  

 شود: می

در مرحله ابتدائی به اشتراک سه نفر قاضی، مگر اینکه تعداد قضات کمتر از سه نفر باشد،     -  1

 نفر قاضی جواز دارد. دراین صورت رسیدگی قضیه توسط کمتر از سه 

 شود. ی استینافی)تجدیدنظر(، توسط سه نفر قاضی فیصله میدر مرحله – 2

ی فرجام توسط دونفر قاضی ستره محکمه)دیوان عالی(، یا بیشتر از آن صورت  در مرحله  –  3

 ش(.13۹4گیرد)علم ستانکزی، می
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 نتیجه گیری. 7

رسیم که؛ مسأله قضاوت شورایی همواره در طول تاریخ  از مطالب که یادآورشدیم به این نتیجه می

قرار گرفته است، بسیاری از فقها و حقوقدانان    مورد توجه و بررسی و تحلیل فقهای کرام و حقوقدانان

ی زیادی مانند قرآن کریم، احادیث، ادله عقلی و اصول  که قضاوت شورایی را پذیرفته اند به ادله

لفظیه استناد نموده اند؛ ولی در برابر این ها بعضی از فقها و حقوق دانان با قضاوت شورایی مخالفت  

حقوق دانان مخالف قضاوت شورایی به آن استناد نموده اند از وثاقت   ی که فقها وکرده اند، اما ادله

بالعکس ادله نبوده است، ولی  ی فقها وحقوقدانان که موافق قضاوت شورایی  و اطمینان برخوردار 

هستند از اعتبار واطمینان بیشتری برخوردار بوده وقضات را در رسیدن به رأی قاطع و درست همکاری  

 نماید. وکمک می

باشند، در عصر حاضر  سیستم  تخاب قضات شورایی، از میان قضات منصوب و قضات ماذون میان

 حکومتی اسلامی اکثر قضات، قضات مأذون هستند.

در نظام حقوقی جمهوری اسلامی ایران، در نتیجه، منظور رویکرد نظام های دادرسی ورسیدگی  

 ذیل است: در دستگاه قضایی،  در قبول روش قضاوت شورایی به توضیح 

قضاوت شورایی می تواند از اشتباهات قضایی جلوگیری نماید، یکی از مشکلات مهم نظام های  

دادگاه ها می اشتباهات قضائی قضات  از  قضائی در جهان،  به موجب آن هزاران شخص  باشد که 

می تحمل  را  غیره  و  مالی  شده وخسارات وصدمات  مشکلات  دچار  دعوی  کنند، همچنین  طرفین 

باشد اگر توسط قضاوت فردی  های کیفری که مجازات قانونی آنها اعدام، ویاحبس ابد می  پرونده

بررسی ورسیدگی شود، به سبب محدود بودن اطلاعات حقوقی و تجارب قاضی واحد، احتمال می  

تواند به عدالت واقعی برسد، بالعکس اگر رسیدگی رود که اشتباه قضائی بالا رود، زیرا یک نفر نمی

نفر قضات که مجرب ومتخصص هستند بررسی ورسیدگی شود    5ویا    3ونده مزبور  به وسیله  به پر

 بدون شک، اشتباهات قضائی به اندازه قابل زیادی تنزل خواهد یافت.

باشد برای جلوگیری  در جرایمی که مجازات قانونی آنها قصاص نفس، حبس ابد و نظائر آن می

از روش قضاوت شورایی استفاده کرد. ولی اگر رسیدگی    از نفوذ و تأثیر پذیری قضات می بایست

احتمال   تردید  بدون  شود،  گرفته  تصمیم  و  شود  رسیدگی  فردی  قضاوت  وسیله  به  قضائی  پرونده 

رود که قاضی واحد تحت تأثیر تهدید، تطمیع و غیره قرار گیرد. بالعکس اگر رسیدگی دادرسی  می

د نفوذ و تأثیر پذیری آنها طبعاً کمتر از قضاوت فردی  قاضی شو   5یا    3پرونده های مزبور به وسیله  
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کند که ازین قبیل جرایم باید به وسیله قضاوت  خواهد بود، بنابراین مصلحت و ضرورت اقتضا می

شورایی مورد دادرسی ورسیدگی قرار بگیرد، تا از اشتباهات قضایی جلوگیری شده و عدالت به وجه  

 احسن آن تطبیق شود. 

افغانستان یکی از بحث های مطرح این است که آیا عدالت با قضاوت  قاضی    در نظام حقوقی 

 شود یا بهتراست که قضات در محاکمه و صدور فیصله متعدد باشند؟ واحد بهتر تامین می

هردو نظریه طرفدارانی دارد. طرفداران نظریه اول استدلال می کنند، اگر در محاکم یک قاضی  

شود به جای یک قاضی معاش چند قاضی را  و دولت ناگزیر نمیشود  قضاوت کند صرفه جویی می

گویند: شود. در مقابل طرفداران نظریه دوم میبپردازد. به این طریق بودجه عمومی کم تر مصرف می

می ومشوره  شور  دیگر  هم  با  باشند  متعدد  قضات  فیصله اگر  صدور  به  هم  مشوره  با  و  نمایند، 

به عقل فردی به ثواب نزدیک تر است و احتمال خطای کم تری    پردازند.مسلما عقل جمعی نسبتمی

شود. تامین مصلحت  رود. به این طریق در محاکمه و صدور فیصله عدالت بهتر تامین میدر آن می

عدالت به مراتب مهم تر است از صرفه جویی در هزینه ها، باید به تامین عدالت اطمینان حاصل نمود  

 یه دوم طرفداران بیش تری دارد. ولو به بهایی گران تر. نظر
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 و دگرگونی نظم کنونی جهان  ظهور چین 

 
 نذیراحمد نیرومند 

 

 چکیده

 سلطه ویژهبه و غرب محور حول عمدتاً المللبین نظم تاکنون، شوروی رجماهی اتحاد فروپاشی از

 آشکار هاینشانه با اخیر هایسال در نظم این حال، این با است؛ گرفته شکل آمریکا متحده ایالات

 دارد قرار المللبین نظام  در گذار از ایمرحله در امروز جهان .است شده مواجه دگرگونی و تزلزل

چگونه  این که    ، سوال مطرح می شود  .شودمی منتقل شرق به غرب از تدریجبه قدرت آن، در که

رقابت    وظهور  اقتصادی و فناوری چین، نظم سیاسی و اقتصادی کنونی جهان را تحت تاثیر قرار داده  

 ظهور تحول، این عوامل ترینمهم از یکی؟ به گمان نویسنده  دهدآن با ایالات متحده را شکل می

 اقتصادی درش   . است کشیده چالش به را حاکم سنتی نظم که است چین خلق جمهوری صعود و

 از پس متحده ایالات. دارد بیستم قرن اوایل در متحده ایالات رشد با توجهیقابل هایشباهت چین

 حفظ را خود هژمونیک جایگاه توانست شوروی جماهیر اتحاد با طولانی  رقابت و جهانی جنگ دو

 ثروت، انباشت  و گسترده گذاریسرمایه محور، دتولی اقتصاد مسیر از چین  که  حالی در کند،

 گسترش در ایکننده تعیین نقش که امری است؛ کرده تقویت را خود اقتصادی قدرت هایبنیان

 بر اغلب که متحده ایالات رویکرد مقابل در .کندمی ایفا کشور این  فناورانه و نظامی سیاسی، توان

 وام، ارائه بر تمرکز با چین دارد، تکیه خود منافع تأمین برای سیاسی مداخلات و نظامی ابزارهای

 گذاریشرط بدون ـ توسعه حال در کشورهای در ویژهبه ـ هازیرساخت توسعه و گذاریسرمایه

 راهبردهای و هابرنامه بر تمرکز با  مقاله این  .است داده گسترش را خود  نفوذ ایدئولوژیک، و سیاسی

 همچنان که نظمی پردازد؛می جهان  کنونی نظم دگرگونی در کشور این نقش بررسی به چین،

 .دارد قرار غرب تأثیر تحت تاریخی طوربه

رمایه  ی، سقدرت های بزرگ، اقتصاد سیاس  قدرت،رقابت  انتقال  الملل،  نیب  نظم ،:کلید واژه ها 

 گذاری و زیر ساخت 
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 مقدمه. 1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،نحمدُه ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُه  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

قرن بیست و یکم قرن چین  : "از زمان را بیان نمود    گاه چین در این بر با این نقل می توان جای

باقی مانده از قرن  (.  سون یات سن)  ".است این مدت  ایالات متحده رهبری جهان را حداقل برای 

کرد، اما این موقعیت در نهایت به چین خواهد   تر حفظ خواهد بیستم، شاید حتی برای مدت طولانی

چین برای گسترده نمودن اثرگذاری  .  و رشد چین پرداخته شده است  ه ظهوردر این مبحث ب  .رسید

کمربند و جاده و رقابت بر سر   ،چون  یها  برنامه از ،جهان و منطقه  ،یمل  سطح در  یاقتصاد  بخش در

نماید، کشور های منطقه ای چین  ت مییجداً فعال ،تهیه نموده است 2000فناوری با امریکا که در پسا  

بسترمناسب را    ،از اینکه زیرساخت های مناسب ندارد  ، برای سرمایه گذاری و تاثیر پذیری از چین

ای کشور های فرامنطقه نیز صادق است که  این شرایط بر  .چین پهن کرده اند  یبرای سرمایه گذار

گذاری شاید برای   آنها از ناگزیری نیز فرصت را برای فعالیت های چین مساعد نموده اند، این سرمایه 

اروپا و امریکا نیز از    .تامین و تاسیس زیربنایی کشور ها باشد ولی مفاد برای چین استراتژیک است

این نیز باعث رشد سرمایه برای چین است و می تواند امریکا    کالا های ارزان چین استفاده می کند که

 جهان باقی بماند. ی  تاز در میدان های  اقتصاد را به حاشیه ببرد و خود تک

پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی، نظام بین الملل وارد مرحله از تک قطبی بودن شد که  

داشت تحولات اخیر نشان می دهد که امریکا در آن امریکا به عنوان قدرت مسلط نقش  تعیین کننده  

به انزوا روان است مهمترین عوامل این ظهور چین به عنوان قدرت اقتصادی،سیاسی و فناورانه در 

گسترش نفوذ آن در کشور نفوذ آن در کشور های در   ،سطح جهان است. رشد سریع اقتصاد چین

یی پرسش های جدی در باره آینده نظام  حال توسعه از طریق سرمایه گذاری و پروژه های زیر بنا

اصلی این تحقیق آن است که چین با   لها مسجهانی مبتنی بر رهبری غرب یا امریکا ایجاد کرده است.  

 است؟  هانجچه ابزار ها و راهبردهایی در حال به چالش کشیدن نظم کنونی 

 غرب، رهبری تحت المللیبین نظم  دگرگونی  و تضعیف در چین ظهور نقش بررسی  ،هدف

 اقتصادی، ابزارهای طریق از چین که دهد نشان کوشدمی مقاله. است آمریکا متحده ایالات ویژهبه
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 تواندمی روند این آیا و است جهانی قدرت مناسبات بازتعریف حال در چگونه فناورانه و دیپلماتیک

 ؟ شود منجر چندقطبی یا جدید منظ گیریشکل به

تجربه یک دوره گذار در نظام بین الملل است. شناخت نقش چین در این  جهان امروز در حال  

تحقیق اقتصادی کمک کند. از منظر علمی، این    و  کییگذار می تواند به درک بهتر تحولات ژیوپلیت

افزاید الملل می  بین  تغییر قدرت در نظام  به  برای    ج ینتا.  به دانش مربوط  تواند    محققانتحقیق می 

  مقاله   نی انزدیک بیافزاید.    همطالعات استراتژیک در شناخت موقعیت چین در آیندو  روابط بین الملل  

  و   آن  یراهبردها  و  نیچ  ظهور  لی تحل قیتحق  نهیشیپ  و  ینظر  یمبان  مقدمه،   چون؛  یاصل  بخش  چند  از

 . است شده لیتشک یریگ جهینت

.  است شده انجام نیچ ظهور و قدرت انتقال الملل،نیب نظم  نهیزم در یمتعدد مطالعات

 رییتغ و بزرگ یهاقدرت رقابت یبررس به نیوالرشتا مانوئلیا مرویمرشا جان مانند یپردازانهینظر

 .اندپرداخته یجهان نظام ساختار

 متحده الاتیا با کیهژمون رقابت چارچوب در را نیچ ظهور ،تحقیقات از یتوجه قابل بخش

 نیچ محورتوسعه و یاقتصاد یابزارها  بر ژهیو تمرکز با دارد تلاش مقاله نی ا اما اند،کرده لیتحل

 .دیفزایب موجود اتیادب به مکمل و متفاوت یاهیزاو  توسعه، حال در یکشورها در

ها  الملل است که بر رقابت قدرت و امنیت میان دولتگرایی یکی از مکاتب اصلی روابط بینواقع

عنوان یک قدرت نوظهور، موجب تشدید رقابت ژئوپلیتیک از این منظر، ظهور چین به.تمرکز دارد

توازن قدرت در سطح جهانی می برای حفظ  و تلاش  توسعه  با آمریکا  نظامی،  توان  افزایش  شود. 

ای از این رقابت قدرت است گذاری در جنوب و شرق آسیا، نمونههای سرمایهتسلیحات و استراتژی

 (.2023 ،یلعلوان ؛ 2023 ،یندول & سی)بوگ

تجارت و سرمایه اقتصادی،  اهمیت همکاری  بر  نئولیبرالیسم  تأکید نظریه  بین کشورها  گذاری 

های زیربنایی در  گذاریاز این دیدگاه، استراتژی کمربند و جاده چین و سرمایه  (.2022  و،ی )اماددارد  

نمونه آسیا،  شرق  جنوب  و  جنوب  شبکه  کشورهای  و  اقتصادی  وابستگی  ایجاد  برای  تلاش  از  ای 

  و   201۹  ن،یدیم)تواند به نفوذ چین در نظم جهانی منجر شود  های چندجانبه است که میهمکاری

 (.2013 شامبو، 

ریه قدرت نرمی که توسط جوزف نای مطرح شد، بر نفوذ فرهنگی، اقتصادی و سیاسی بدون  نظ

سرمایه با  چین  دارد.  تأکید  زور  از  مستقیم  پروژهگذاریاستفاده  اقتصادی،  و  های  زیرساختی  های 
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کند جایگاه خود را در نظم جهانی تثبیت کند و نفوذ خود را در  های فناوری، تلاش میهمکاری

 )2023 ،یکاغذچ  و ادیب) .ی هدف افزایش دهدکشورها

 قیتحق روش. 2

 منابع و یالمللنیب یهاگزارش ،یعلم مقالات ها،کتاب اسناد، مطالعه قیطر از اطلاعات و هاداده

 .اندشده یگردآور یدانشگاه معتبر

 تجربه و نیچ یابیقدرت یالگو  انیم یا سهیمقا و یفیک کردیرو از یریگبهره با هاداده لیتحل

 .است شده انجام کا،یآمر متحده الاتیا ژهیوبه بزرگ، یهاقدرت  یخیتار

 های آن چین و استراتژی. 3

اصلی را با دقت دنبال میکند تا بواند رقیب با قدرت مانند  ایالات متحده را به   چین دو استراتژی

 چالش بکشد: 

 استراتژی کمربند و جاده  -

 تراشه ها و کمپیوتر های کوانتومی استراتژی فناوری: توسعه  -

رقابت در این حوزه ها در سال های اخیر به شدت آشکار شده است، زیرا هر دو استراتژی به  

قدرت فناوری خود را در سطح جهانی  هم  نظامی و    - سیاسی-چین امکان می دهند هم نفوذ اقتصادی

 (2023 ، یکاغذچ و  ادی)بافزایش دهد 

 جاده -کمربند . 4

اقتصادی و سرمایه   توسعه  جی پینگ با برنامه  شی   چین رهبر جدید  میلادی   2000ای بعد از  در سال ه

جاده که همانا در تاریخ داد و ستد تجاری این کشور  -کمربندووارد صحنه شد  چین در جهان  گذاری  

کمربند و جاده را نیز می توان ژیواستراتیژی   ،کردها اهمیت داشت را دوباره احیا    قرنبرای  با جهان  

جنوبی،    -چین در آسیاو آفریقا نامید شامل دو پیرامون می شود؛ پیرامون قدیم؛ روسیه،آسیایی مرکزی

غربی را در بر می گیرد. پیرامون جدید؛ کشور های افریقا است و نیز اروپا وامریکا از کالاهای    -شرقی

 می نمایند.  ارزان و با کیفیت چین استفاده

کمربند و جاده نه تنها مسیر های خشکه را دربرمی گیرد، بلکه مسیر های دریایی را هم با خود  

ابر  ی ها  ریمسکمربند    دارد.  جاده    بحث را    شمیابر  جاده  یی ایدر  یها   ریمس  یا جاده  و  شم یخشکه 

بعد  سطی ، قرون وباستان عصر. رفت و آمد ها میان چین و کشور های آسیا، اروپا و افریقا درکندیم
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. از مسیر های که قبلاً  بوده که از طریق جاده ابریشم صورت می گرفت  حایز اهمیت فراوان    از آن 

، برای فعلا که بشر مجهز با وسایل ارتباطات و حمل  میشدرفت و آمد  و کاروان ها  توسط حیوانات  

که قبلاً در کشور ها ایجاد    خطوط راه آهن  و  راه هانقل جدید است استفاده نمی شود بلکه، از بزرگ

ای تنها و نزدیکترین راه همانا استفاده می شود.  برای وصل شدن با کشور های ساحلی و جزیره  ،شده

دریا هست، پس چین برای این کار از عنوانی به نام جاده ابریشم استفاده می نماید تا بتواند به صورت  

 فرا منطقه داد و ستد داشته باشد.  موثر و سریع با کشور های منطقه و

هر    . ازچین به عنوان یک کشور قدرتمند در دریا فقط در قرن بیست ویکم می توان سخن گفت

ه می کند، چین برای این که می توانست به  وقدر به عقب برگردیم این توانمندی بسیار ضعیف جل 

الملل بین  قدرت  بگیردهم  ییک  قرار  امریکا  با  توان   ،تراز  از  نیرویمندی  باید  هم  را  اش  دریایی 

شروع    1۹70در    " مایو تسه تونگ"از زمان    برنامهاین    وکیفیت افزایش می داد،  هم ازنظرکمیت و  نظر

 و با شروع قرن جدید به کمال خودش رسید. "دینگ"توسط   آنتعقیب  و

و تجاری  برتری سرمایه گذاری    ؛ نخست،حایز اهمیت استکه    توانمندی دریایی چین  از  دو بعد

  ها،چین درآسیا و آفریقا که در مواقع جنگ از کشتی های نظامی چین در بنادر تجاری در این کشور

 گیرد. می   مراقبت و حمایت صورت  که قبلاَ توسط چین ساخته شده است

آنها راهکار   یوبرا  ییرا شناسا ازیمورد ن امکاناتتمام  راَیاخ ،یی ایدر کیدر لوجست  یبرتر دوم؛

  شرق  ییایدر  شامل  که  ییایدر  ریمس   از.  دیک آماده نمایو مجهز با لوجست  عیسر  یها  یچون کشت  یها

  کیاتلانت  و  ترانهیمد  ییایدر  فارس،  چیخل  با  همراه  عرب  ییای  در  ،هند   ییایدر  آرام،  انوسیاق  ای  نیچ

 . شود  یم  استفاده است

کشور های با اقتصاد عقب گرد، ضعیف و متوسط که نمی توانند به تنهایی به نیازمند های خود  

ها به  چین ضرورت دارند، که شامل؛ استخراج معادن  پاسخ دهند برای برطرف ساختن این نیازمندی

برق،   های  شبکه  تاسیس  هوایی،  های  میدان  تاسیس  ها،  وکانال  ها  راه  بزرگ  اعمار  ها،  کشور 

هابرای  ایجا   ی ها   کارخانه  و   ی اقتصاد   کوچک   یها   بازار  ، یاقتصاد  بنادر  جادیا  مسکن،دشهرک 

  باتبارز   ،ینظام  و   افته یتوسعه  یکشورها   ی برا  یخدمات  و  ارزان   ی کالاها   فروش  ، یدیتول  محدود 

 .  گذاردیم  شینما به  را نیچ یاقتصاد  ی افتگی توسعه و  شهرت یتکنالوژ  و  یریانجن یها  استاندرد
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 ژیواستراتیژی چین . 5

کشور های شرق آسیا، آسیای مرکزی، آسیای  ،  ژی چین درشکل قدیم آن شامل: روسیهیاستراتوئژ

است، که    آنون  پیرام     هایکشور  گیری  قدرت  ورشد    د؛ حالا و ش می  غربی جنوبی و   بزرگترشده 

از ضعیف به    دیپلماسی چین   2014تا    2012شامل بخش های از آفریقا نیز می شود. در بین سال های  

الملل بین  تغییر کرده است. قدرت مداخله چین در سطح  توان    قوی  و بجنگ  کرد  مشاهده  را می 

 (2023  من،  سنیبا جهان جنوب را افزایش داده است. )ا اتاولویت ارتباط

 چین و روسیه . 6

لحاظ از  کشور  روسیه  بعد    جغرافیایی  نظامی  قدرت  دومین  و  نفتی  عظیم  منابع  دارای  از پهناور، 

ایجاد کرد، امپراتوری سوسیالیستی را    این کشور بعد از صنعتی شدن، استعمار روسی را   .امریکاست

تا هنوز نیز تاثیرگذار در عرصه بین الملل   .بنا گذاشت و چندین جنگ بزرگ را نیز سپری نموده است

جمعیت چین  . تمی باشد.روسیه مرز وسیع با چین دارد که این مرز از نظر چین خیلی قابل اهمیت اس

بسوی سرزمین های روسیه بسیار تمایل دارد و با مهاجرت ها به خاک روسیه می توانند منطقه را بومی 

چین بازار های مشترک   ،کنند و هم به توسعه قلمرو فرهنگی چین می افزاید که به آینده نه چندان دور

جهت کالاهای ارزان چینی بسا   ایجاد کند که این خود برای تحت تاثیر قراردادن اقتصاد روسیه از

 گیرد.برای اقتصادش مفید قرار می

این درست است که روسیه خیلی قبل صنعتی شده است و قدرت تولیدی بسیار موثر دارد، شاید  

ولی تولیدات کالاهای    .چون دارو، غذا و اسلحه،  چین نتواند با تولیدات استراتژیک روسیه مقابله کند

می تواند تولیدات بومی و قیمتی   ، مصرفی و غیر استراتژیک که با قیمت ارزان به بازار عرضه گردد

 . را شکست دهد

روسیه شاید مواد خام ارزان به دسترس داشته باشد ولی چین می تواند مواد خام ارزان را از روسیه  

کش کند که باعث جلب توجه در بازار  قیمت را پیشترین  نازل  ،و کارگر ارزان که در اختیار دارد 

که چین در مجاورت با روسیه می تواند از مواد    بود  پس در نهایت نتیجه این خواهد  د.ها خواهد ش 

 چین برای بازار های روسیه استفاده مفید نماید.  یخام و از کالاهای تولید شده

 چین و آسیایی مرکزی . 7

مرز  م  کشور های آسیایی مرکزی چون: تاجیکستان و قزاستان با چین هدر کنار روسیه یک تعداد از 

ترکمنستان،  اوزبکستان،  تاجیکستان،  کشور؛  پنج  شامل  که  مرکزی  آسیای  های  کشور  هستند، 



 ظهور چین و دگرگونی نظم کنونی جهان  

   107     

  .که با فروپاشی شوروی شکل گرفته اندجمهوریت های تازه تاسیس  ، ستان، قرقزستان می شودقزاق

و توسعه یافتگی، اندازه یی از انکشاف را تجربه کرده اند که    این جمهوریت ها از حیث زیر بنایی

و بعد از استقلال این کشورها اندکی توانستند تا ثبات    ،گذاری شوروی بود هباعث آن صنعت و سرمای

گذاری بیرونی در زمینه های تولیدی و زیر بنایی  هاقتصادی شان را حفظ کنند ولی بشدت به سرمای

 گاه را چین پر کرده است. ن خالینیازمند هستنند که ای

منابع برای  یسرشار از منابع طب  یمرکز کشور های آسیای عی چون نفت و گاز هستند، که این 

کشور های فوق الذکر نه توانایی استخراج این منابع    گیرد،رشد چین بسیار مفید قرار میهاقتصادی روب

 ید کالاهای اقتصادی استفاده نمایند.توانند از این منابع برای تولعظیم را دارند و نه می

ای ذیل از جمله؛ خطوط آهن،  ه   چین برای کشور های آسیایی مرکزی خدمات و زیرساخت

های تولید برق آبی، میدان های هوایی، بازار های  فابریکه های عظیم تولیدی سمنت و فولاد،  دستگاه

نفت وگاز،  بزرگ و شهرک های مسکونی، ز  استخراج  بنادر  شاهراهایجاد  های    مینی و دریایی و 

 بزرگ به همراه تونل های طویل را محیا کرده است. 

ندارد، پس در مقابل سرمایه گذاری    را   کشور های آسیایی مرکز انباشت سرمایه چون عربستان

عی خود را در اختیار چین به قیمت ارزان می گذارد یا ناگزیر اماکن خاص را در اختیار یچین منابع طب

 گذارد تا استفاده نماید. چین 

در کنار سرمایه گذاری، چین نیز می تواند برای این کشورها کالاهای تولید شده را نیز بفرستد  

مسیر   از  برقرار کند که اجناس چین  ارتباط  نیز  اروپا  به  تواند  این کشورها می  از طریق  و همچنان 

 خشکه با عبور از آسیایی مرکزی به اروپا برسد.

 ب آسیاچین و جنو. 8

های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی شد  استعمار بریتانیا در جنوب آسیا باعث ایجاد زیرساخت

ویژه در قرن بیستم، به حیات سیاسی و اقتصادی که این کشورها توانستند پس از خروج استعمار، به

اصلاحات اقتصادی    خود ادامه دهند. نمونه موفق این روند، هند است که پس از استقلال، با اجرای

 .(1373لارسون،) کنددرچندین مرحله، توانست اقتصادرو به رشد و نسبتاً پایدار ایجاد  

در کنار هند، کشورهایی چون پاکستان، بنگلادش و سریلانکا نیز وارد مسیر اصلاحات اقتصادی  

طور موفق از  ند بهثباتی سیاسی، نتوانستطلب و بیگرا، تجزیههای قومدلیل وجود گروهشدند، اما به

 (.2018 مزار،این مرحله عبور کنند )
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اند و همین امر  شدت به حمایت خارجی وابستهنپال و بوتان از جمله کشورهایی هستند که به 

 (. 2013 شامبو،گذاری چین در این کشورها فراهم کرده است )فرصت مناسبی برای نفوذ و سرمایه

سال در  درکچین  است  توانسته  اخیر  بنگلادشهای  و  سریلانکا  پاکستان،    که— شورهای 

  زیربنایی  بزرگ   هایپروژه  و  دریایی  بنادر —شوندمی  محسوب  چین  ایمنطقه  رقبای  و  هند  همسایگان

  تلقی  خود   اقتصادی   توسعه   برای   فرصتی   عنوان به  را  چین  گذاریسرمایه  میزبان،   کشورهای .  کند  ایجاد 

تنها در  برای خودسازی زیرساختی را ندارند. این وابستگی نهزم  لا  فنی  و   مالی  توانایی   زیرا  کنند،می

های تولید برق و صنایع تولید کالاهای مصرفی نیز مشهود  ها، نیروگاهبنادر، بلکه در ساخت بزرگراه

 (. 2022 و،ی )اماد .است

توجهی در این کشورها نداشته  گذاری قابلدر مقابل، هند با وجود همسایگی جغرافیایی، سرمایه

رو، چین در دو دهه  سطح دادوستد تجاری میان هند و این کشورها محدود باقی مانده است. از این و

به واماخیر  طریق  از  و  شده  ظاهر  آسیا  جنوب  در  اقتصادی  نجات«  »کشتی  اجرای عنوان  و  دهی 

 (.201۹ ن،یدیای ایفا کرده است )مکننده های زیربنایی، نقش تعیینپروژه 
 

مند های اقتصادی این کشور بهرهگذاریدر همسایگی چین قرار دارند و از سرمایهبوتان و نپال نیز  

اند. با این تفاوت که نپال همچنان بیش از بوتان تحت نفوذ اقتصادی و سیاسی هند قرار دارد. هند  شده

 های خود، مانع نفوذ گستردهگذاریدر این کشور منفعل نبوده و تلاش کرده است با افزایش سرمایه

وضوح قابل مشاهده است و هرگونه  چین شود. رقابت اقتصادی و ژئوپلیتیکی چین و هند در نپال به

 (. 2023 ،یتواند زمینه را برای پرکردن این خلأ توسط چین فراهم سازد )لعلوانتوجهی هند میبی

جمله  کند؛ از  گذاری در جنوب آسیا اهداف متعددی را دنبال میدر مجموع، چین از سرمایه

تأثیر قرار دادن بازارهای هند در منطقه، ایجاد مسیرهای  مقابله با نفوذ اقتصادی ایالات متحده، تحت 

بهره جنوب،  جهان  با  ارتباطی  به  بدیل  آسان  دسترسی  و  اقتصادی،  بنادر  از  نظامی  بالقوه  برداری 

 (.2013 شامبو،  و  2018 مزار،بازارهای پرتقاضا و منابع خام جنوب آسیا )
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 چین در شرق و جنوب شرق آسیا  .9

که با   ، روندشمار میدر شرق آسیا، کشورهایی چون ژاپن، کره جنوبی و تایوان رقبای اصلی چین به

پیمان هستند. تنها کشور همکار و همسو با چین در این حوزه،  هم ،هند با  ایالات متحده و تا حدودی

 (. 2018 ،یکانومیهباشد )خوردار میکره شمالی است که از حمایت اقتصادی و سیاسی چین بر 
 

های پیشرفته اقتصادی و نظامی برخوردارند و  کشورهای رقیب چین در شرق آسیا از زیرساخت

به سرمایهنه نیازی  منطقهتنها  قادرند در سطح  بلکه  ندارند،  این  گذاری چین  با آن رقابت کنند.  ای 

ظامی، اقتصادی و سیاسی برخوردار هستند های نکشورها از حمایت مستقیم ایالات متحده در حوزه

 (.2018 مزار،)

 تایوان و چین  1.9

ای کوتاه ضروری  اگرچه پرداختن تفصیلی به مسئله تایوان خارج از حوصله این بحث است، اما اشاره

های مرکزی  است. تایوان در طول تاریخ بخشی از چین بوده و تا قرن بیستم تحت حاکمیت دولت

گرا به جزیره  ، حکومت ملی1۹4۹داشت. پس از پیروزی انقلاب کمونیستی چین در سال  چین قرار  

الملل شد. این وضعیت تا دهه  نشینی کرد و مدعی نمایندگی مشروع چین در نظام بینتایوان عقب

ادامه یافت، اما با تغییر سیاست جهانی، کرسی چین در سازمان ملل به پکن واگذار شد. با این    1۹70

مسئله ادغام تایوان همچنان یکی از منازعات اصلی سیاست خارجی چین باقی مانده و ایالات    حال،

 (.2022 ،یکانوم یهکند )متحده نقش مهمی در حمایت امنیتی از تایوان ایفا می
 

 جنوب شرق آسیا 2.9

سنگاپور، اندونزی  کشورهای جنوب شرق آسیا شامل میانمار، تایلند، لائوس، ویتنام، کامبوج، مالزی،  

اند و برخی  طرف ماندهاند، برخی بیپیمان ایالات متحدهو فیلیپین هستند. برخی از این کشورها هم

 (. 2013 شامبو،ای با چین دارند )دیگر همکاری گسترده

به درگیریمیانمار  بیدلیل  و  داخلی  به  های  و  است  مواجه  اقتصادی  بحران  با  سیاسی،  ثباتی 

طور مستقیم به جنوب  ارجی نیاز مبرم دارد. موقعیت جغرافیایی این کشور، چین را بهگذاری خسرمایه

  ن،یدیگذاری را در این کشور پرکند )مرو، چین توانسته خلأ سرمایهسازد و از اینآسیا متصل می

201۹.) 



 ش ه1405سال اول،  - اولرۀ دو  علمی تحقیقی مولانا ۀمجل    

   110     

سرمایه از  تایلند  و  کامبوج  لائوس،  ویتنام،  مالزی،  اندونزی،  چون  های  گذاریکشورهایی 

شوند، اما این همکاری لزوماً به معنای تقابل با ایالات متحده نیست. این  مند میبنایی چین بهرهزیر

به وامکشورها  به  نیاز  و  زیرساختی  ضعف  ترجیح  دلیل  را  چین  با  اقتصادی  همکاری  کلان،  های 

 (.2022 و، یدهند )امادمی
 

دلیل حضور  شوند و بهمحسوب میدر مقابل، سنگاپور و فیلیپین از رقبای سیاسی و اقتصادی چین  

 (. 2018 مزار،پررنگ ایالات متحده، چین نفوذ محدودی در این دو کشور دارد ) 

سو چین آن را  ای رقابتی و دوگانه است؛ از یکطور کلی، شرق و جنوب شرق آسیا حوزهبه

  در  ویژهبه؛  داند و از سوی دیگر، حضورنظامی و سیاسی ایالات متحدهحوزه نفوذ طبیعی خود می

  استراتژیک   های تنگه  کنترل.  است  شده   چین   نفوذ   مهار  موجب  ، ژاپن، کره جنوبی و فیلیپینتایوان

  این  و   ساخته  نگران   خود   دریایی  مسیرهای   و   انرژی   امنیت  به   نسبت  را   چین   امریکا،  توسط  مالاکا   مانند

 (2018  مزار،)  است   کرده   تبدیل  راهبردی   ضرورت   یک   به  را  منطقه  این   کشورهای   با   چین   تعامل  مسئله
 

 چین و غرب آسیا. 10

ای شود، پس از فروپاشی امپراتوری عثمانی وارد دورهغرب آسیا که عمدتاً با اقتصاد نفتی شناخته می

بی منطقهاز  این  شد.  سیاسی    میان   بیستم  قرن  در،  شودمی  شناخته  نیز  خاورمیانه   نام  با   که—ثباتی 

 تا(.و ایالات متحده تقسیم گردید )زیلنیسکی، بی  فرانسه بریتانیا، استعماری  هایقدرت

کشورهای این منطقه شامل ایران، ترکیه، عراق، سوریه، لبنان، اردن، فلسطین، عربستان سعودی،  

کویت، بحرین، امارات متحده عربی، عمان و یمن هستند. این کشورها به دو گرایش کلی تقسیم 

شرقی )ایران، عراق، سوریه، لبنان، یمن و فلسطین( که در تقابل با غرب شوند؛ گروهی با گرایش  می

 (. 2022 ،یکانومیهقرار دارند و گروهی با گرایش غربی )

با وجود منابع عظیم نفت و گاز، بسیاری از کشورهای غرب آسیا توانایی خودکفایی در ساخت  

ای به همکاری  ی توسعه انرژی هستههای کلان را ندارند. برای نمونه، عربستان سعودی برازیرساخت

چین نیازمند است، ایران برای فروش نفت به چین وابسته است و کشورهای کوچک خلیج فارس نیز  

 (. 2022 و،ی های مختلف اقتصادی متکی هستند )امادگذاری چین در حوزهبه سرمایه
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نظامی روسیه و    مفهوم »گرایش به شرق« در این منطقه حامل قدرت اقتصادی چین و هند، توان 

های  ایدئولوژی سیاسی ایران است؛ مفهومی که باعث شده بسیاری از کشورهای غرب آسیا در سال

 (. 2015 نگ،یهای به شرق متمایل شوند )طور فزایندهاخیر به

عنوان  عنوان قدرت اقتصادی برتر شرق، هم به انرژی نیازمند است و هم خاورمیانه را بهچین به

بیند؛ ابتکاری که از آسیای  مین انرژی و مسیر عملی تحقق ابتکار »کمربند و جاده« میبهترین منبع تأ

 (. 2013 شامبو،) شود یممرکزی عبور کرده و به غرب آسیا متصل 

 فریقا چین و آ. 11

چین است  در  پینگ  جیکه همزمان با معرفی  شیدر جهان    2008 رکود اقتصادی بزرگ در سال

قرار    آن در معراق    را  افریقا  در کشورهای در حال رشد  که در آن    درا روی دست گرفتنبرنامه های  

حزب کمونیست چین در سدد پیدا کردن حامی بین الملل به شکل خودش است که بتواند    د، چون دا

در افریقا   و این امر سبب آن شد تا ژیواستراتژی چین  ش کندا  یاری  ،برای بدست آوردن منافع ملی

 (2023 من،  سن ی.)ابرنامه ریزی گردد

  ،فعالیت دارندزیرساخت های ارتباطات   در عرصه  که  ای تی زیتاوی و و هو یشرکت های چین

باعث ایجاد صد ها پروژه در    2014و تا    دناین خدمات را مهیا کنکشور آفریقا  ده ها برای   اند  توانسته

میلیون استفاده کننده انترنیت داشته است و    437تقریقا    201۹است. آفریقا تا  یده  این کشور ها گرد

این است که کالا های چینی   هاین خود نشان دهند  .ه استمیلیون رسید  700به    2025مار تا سال  آ این  

  من،   سنیاند باز هم در این موارد سرمایه گذاری کند. )ادر افریقا مصرف کننده دارد، و چین می تو 

2023) 

های    آن،   کناردر   سال  نحوه    21-2018بین  و  درآموزش  افریقا  ازکشورهای  عظیمی  بخش 

مدیریت رسانه توسط چین همکاری شده که در این برنامه ها گزارشگر ها فی مابین چین و افریقا  

 ( 2023  من،  سنیافریقا شود. )ادر کشورهای    رای رسانه هارفیت سازی بظتبادله شدند تا باعث رشد و  

الماس، فوسیل، طلا و سنگ های قیمتی بسیار    ، بویژهاستخراج معادن در افریقا  در   چین نقش  

کارگر مسلکی وارزان دارد و نیز می تواند از مواد استخراج شده سهم انبوه را بخود  هم  فعال است،  

مراکز تولید کالاهای    میدان های هوایی،   ی زیر ساختی؛ جاده،در کنار آن در بخش ها  . اختصاص دهد

 مسکونی، و فروش کالاهای تولید شده از چین نیز در افریقا فعالیت کند.  یمصرفی، اعمار شهرک ها
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ده می بیند و از این رو از مسیر  ز چین بازارهای افریقا را درکنار آسیا و اروپا بسیار مناسب و با

می تواند به افریقا وصل شود که   ،رمایه گذاری انبوه در آنجا انجام داده استآبی با کشور کینا که س

 همانا استراتژی یک جاده و کمربند را احیا می کند. 

 چین و فروش تسلحات نظامی. 12

  2010الی    1۹47پاکستان از زمان تاسیس در    .خانه چین استدپاکستان در بحبوبه سقوط در دامان زرا

ها برای فعلاً از طریق  یاز انگلیس و امریکا تسلیحات نظامی خود را خرید می کرد، ولی این نیازمند

که از چین خریداری شده است    17افتسلحیات راهبری چون جنگنده جی  . چین مرفوع می شود

پاکستان از  هوایی پاکستان کارای موثر دار   -برای مقاصد نظامی د، ارتش دریایی، زمینی و هوایی 

 (2023 ،ی. )لعلواندینمادرصد استفاده می  40تسلحیات چینی در حدود 

که شامل،  ،بر علاوه، چین برای بسیاری از کشور های جهان سخت افزار نظامی بفروش می رساند

رف کاربرد دارد.  شود که برای جنگ های متعاات سنگین میلیحتانک ها، توپ ها  و شماری از تس

این کشور توانایی تولید تمام نیازمندی های نظامی متعارف کشورهای آسیایی را دارد، حتا کشور  

تسل این  نیز  آنها  برای  میبرند چون  استفاده  افزار چینی  از سخت  نیز  اروپایی  تمام  یهای  ارزان  حات 

 شود. می

جیت های سوخویو و موشک    از سوی دیگر، چین نیز نیازمند خرید تسلیحات استراتژیک چون 

 برای تقویت سپر هوایی به روسیه متکی است. 400های ضد هوا اس 

به   شان  سیاسی  ثبات  امنیت و نگهداری  تامین  برای  افریقا  از کشورها در خاورمیانه و  بسیاری 

تواند با قیمت  سخت افزاز نظامی  که چین تولید می کند نیازمند هستند چون امریکا و روسیه نمی

 ( 2023 ،ی. )لعلوانارزان که چین عرضه می کند رقابت نماید های

 رقابت در عرصه فناوری. 13

امریکا مولد تکنالوژی درقرن بیست و تا اکنون توانسته ابتکار آن را حفظ کند و باعث عقب زدن  

نیز شد، و بسیاری از کشور های جهان در عرصه تکنالوژی از امریکا    شوروی در میانه جنگ سرد 

-سیستم امنیتیاست،  ی گیرند ویا در باتلاق بی سیستمی گیرافتاده اند. ولی چین اینک توانسته مدد م

بکاهد. چین برای تقویت و غنی   دفاعی خود را مدیریت کند و حداقل از فرودست بودن در این راستا

از   بعد  خود  تکنالوژی  برای   2000سازی  حتا  و  سازد  بومی  توانست  را  موارد  از  خیلی    میلادی 

 ( 2023 پرگار،)کشورهای نیازمند نیز تکنالوژی صادر نماید. 
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در حوزه هوش مصنوعی و کوانتوم دریک رقابت بسیارتخصصی با امریکا نیز قرار دارد؛ هوش  

لات دست ساخت بشر که برای جاگزینی یا  آنمصنوعی همانا استفاده بیش از حد از وسایل و ماشی

بوجود آمده، شبیه سازی انسان در قالب ربات و استفاده از برنامه    ،ی نسبت به انسان است دبهتر کاربر 

است. کوانتوم در فزیک مقدار بسیار کوچک و کوچکتر از    ،قابلیت تشخیص را دارند  نهای که ای

عرصه های خطرات نفوذ دشمن در سیستم    ییاتم است و تکنالوژی کوانتومی  قادر است در همه

 (2023 پرگار،).را تقویت کند چون کود ها قابل پیشبینی نمی باشد های امنیتی بکاهد و امنیت ملی 

کمپیوتر های کوانتومی قادر اند پروسس معلومات به مراتب سریع تر انجام دهد که ساخت این  

تیک را در عرصه تکنالوژی بوجود  اکمپیوترها توسط هر کدام از این کشور ها یک تغییرات درام 

 (2023 پرگار،). آوردمی

ملیارد دالر سرمایه گذاری نموده که این مقدار    10ر عرصه ساخت تکنالوژی کوانتومی  چین د

چین از ارتباطات کوانتومی ماهواری خودش  . داده اندنرا امریکا و اروپا تا هنوز در این عرصه انجام 

 (2023 پرگار،).کندبا زمین فعلا استفاده نیز می

 گیرینتیجه. 14

کننده در عنوان یک متغیر تعیینکنونی جهان با تمرکز بر ظهور چین به  دگرگونی نظم  تحقیق،در این  

الملل بررسی شد. نظم جهانی پس از جنگ سرد عمدتاً حول محور ایالات متحده امریکا  نظام بین

اما نشانه های روشنی از تزلزل و گذار در آن  شکل گرفته بود؛ نظمی که هرچند هنوز پابرجاست، 

ای جدید عنوان یک قدرت اقتصادی نوظهور، این نظم را وارد مرحلهچین به  شود. ظهورمشاهده می

 از رقابت و بازتعریف قدرت کرده است. 

مییافته نشان  تحقیق  کامل  های  تضعیف  معنای  به  لزوماً  چین  قدرت  افزایش  اگرچه  که  دهد 

ماند، اما چین  عنوان یک قدرت بزرگ جهانی باقی خواهد  ایالات متحده نیست و امریکا همچنان به

آینده با سرعت چشم نظم  این،  بر  امریکا است. علاوه  تثبیت جایگاه خود در کنار  گیری در حال 

قدرت سایر  چین،  و  امریکا  کنار  در  و  بود  خواهد  چندقطبی  نقشاحتمالاً  نیز  بزرگ  آفرینی  های 

 خواهند کرد. 

بهره با  جچین  و  کمربند  ابتکار  همچون  متنوعی  راهبردهای  از  و  گیری  فناوری  توسعه  اده، 

کند جایگاه  های نوین و گسترش نفوذ اقتصادی در کشورهای در حال توسعه، تلاش میتکنولوژی

الملل تقویت کرده و نفوذ امریکا را به چالش بکشد. در مقابل، ایالات متحده  خود را در نظام بین



 ش ه1405سال اول،  - اولرۀ دو  علمی تحقیقی مولانا ۀمجل    

   114     

تحریم مانند  ابزارهایی  از  مهار رشد چین  افزایش  برای  اقتصادی،  انتقال  تعرفههای  و  های گمرکی 

 های امریکایی از چین به کشورهایی چون هند استفاده کرده است. شرکت

روند و  شمار میثبات سیاسی، رشد اقتصادی و توانمندی نظامی سه مؤلفه اساسی قدرت ملی به

بین سطح  در  را  خود  جایگاه  عامل،  سه  این  ترکیب  با  است  توانسته  دهد.  چین  ارتقا  المللی 

داشتن چین از اتحاد جماهیر  های گسترده امریکا در دوران جنگ سرد برای دور نگهگذارییهسرما

های  طور ناخواسته بستر رشد اقتصادی و صنعتی چین را فراهم ساخت؛ امری که در دههشوروی، به

 های جدی برای امریکا تبدیل شد.بعدی به یکی از چالش

تریلیون دلار    1.5تولید ناخالص داخلی چین از حدود    دهد که های اقتصادی نشان میبررسی داده

که تولید ناخالص  رسیده است؛ در حالی  2022تریلیون دلار در سال    18در دو دهه پیش، به بیش از  

سال حدود   همان  امریکا در  در    25داخلی  است که  بیانگر آن  روند  این  است.  بوده  تریلیون دلار 

ای، این  الملل، از جمله آنارشی ساختاری و منازعات منطقهصورت تداوم شرایط موجود در نظام بین

 به اقتصاد اول جهان تبدیل شود.  2035احتمال وجود دارد که چین در دهه آینده یا حوالی سال 

توان نتیجه گرفت که رقابت اقتصادی و ژئوپولیتیکی میان چین و ایالات متحده  در مجموع، می

دهی نظم جهانی  ای در بازشکلکننده و این رقابت نقش تعیینهای آینده تشدید خواهد شد  در دهه

قطبی فاصله گرفته و به سوی یک ساختار چندقطبی  تدریج از سلطه تکایفا خواهد کرد؛ نظمی که به

 کند.حرکت می

 منابع

 :شده از. گرفتهکنندیم تیتقو  را کایآمر ٔ  متحده  الاتیا اقتصاد چگونه یع ی(. منابع طب لیآور 21، 2022ک. ) و،یاماد

https://www.thebalancemoney.com/how-natural-resources-boost-the-u-s-economy-

3306228 
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 https://www.jstor.org/stable/resrep48506 :از شده گرفته. متحده  الاتیا

.  یسیبیب پرگار،. غرب با ن یچ رقابت: کوانتوم و  یمصنوع هوش (.  2023. )امیپ ،یکاغذچ و  ابوالفضل، اد،یب

 https://youtu.be/tBIU40xqiOU :از شدهگرفته

  مطالعات توت ی انست. نیچ خلق بخشیآزاد ارتش مقاومت و کی لجست(. 2023. )سیو یتر ،یدولن و ن،یجست  س،یبوگ

 :از شدهگرفته(. متحده  الاتیا  جنگ و ارتش)کالج  کایآمر کیاستراتژ

https://www.jstor.org/stable/resrep47249.10 
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https://www.battlefields.org/learn/articles/life-colonial-america-prior-revolutionary-

war 
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 نقشِ ساختار خانواده در بزهکاری اطفال 

 )مطالعۀ موردی: افغانستان( 

 
 1محمدطاهر دانشجو

 

 چکیده

گیری الگوهای  پذیری و شکلکننده در جامعهترین نهاد اجتماعی، نقشی تعیین عنوان بنیادیخانواده به

ثباتی  کند. در افغانستان، شرایطی چون فقر ساختاری، خشونت خانگی، بیرفتاری کودکان ایفا می

هکاری اطفال  های نهادی، ساختار خانواده را تضعیف کرده و زمینه بروز بزاجتماعی و ضعف حمایت

حاضر با هدف تبیین نقش اختلال در ساختار خانواده بر بزهکاری اطفال  تحقیق  را فراهم ساخته است.  

انجام شده و در پی پاسخ به این سؤال است که فروپاشی ساختاری خانواده چگونه به بازتولید رفتار  

ها از متون  شود. روش تحقیق کیفی و مبتنی بر تحلیل اسنادی است و دادهبزهکارانه کودکان منجر می

های  اند. یافتهشناسی گردآوری شدههای نهادی و ادبیات نظری جرمالمللی، گزارشد بینحقوقی، اسنا

دهد که ضعف نظارت والدینی، فرسایش سرمایه اجتماعی خانواده، خشونت خانگی  نشان میتحقیق 

ترین عوامل ساختاری مؤثر بر بزهکاری اطفال در افغانستان  و ناکارآمدی نظام عدالت کیفری از مهم

محور  های عدالت ترمیمی خانوادهبر ضرورت گذار از رویکرد تنبیهی به سیاستتحقیق  تند. نتایج  هس

 مدار تأکید دارد. و تقویت نهاد خانواده در چارچوب سیاست کیفری کودک

 خانواده، بزهکاری اطفال، ساختار اجتماعی و عدالت ترمیمی.  ها:کلیدواژه

  

 

ایمیل:    1 افغانستان.  بامیان،  بامیکا،  پوهنتون  سیاسی،  علوم  و  حقوق  پوهنحی  حارنوالی،  و  قضا  دیپارتمنت  علمی  هیات  عضو 

tf.foladi@gmail.com  

mailto:tf.foladi@gmail.com


 ش ه1405سال اول،  - اولرۀ دو  علمی تحقیقی مولانا ۀمجل    

   118     

 . مقدمه1

من    ،ونعوذُ باللهِ من شرورِ أنفسناِ ومن سیِّئاتِ أعمالِنا  ،ونستعینُه ونستهدیه ونستغفِرُه  نحمدُه  ،إنَّ الحمدَ للهِ

وأشهدُ أنَّ    ،وأشهدُ أن لا إلهَ إلَّا اللهُ وحدَه لا شریکَ له  ،ومن یُضلِلْ فلا هادیَ له  ،یهدِه اللهُ فلا مُضلَّ له

 محمَّداً عبدُه ورسولُه. 

شود و مراحل ابتدایی رشد  اجتماعی که کودک در آن متولد می  مثابه نخستین نهاد خانواده، به

می را طی  اخلاقی خود  و  اجتماعی  شکلروانی،  در  بنیادین  نقشی  دارای  و  کند،  شخصیت  گیری 

(. در این میان،  13۹۹؛ بوسلیکی و آذربایجانی،  1402الگوهای رفتاری فرد است )پاکدامن و فریدی،  

تربیتی، عاطفی، تعیینفرهنگی و اقتصادی خانواده می  کیفیت کارکردهای  ای در  کننده تواند نقش 

مسیر رشد سالم یا بزهکارانه کودکان و نوجوانان داشته باشد. فروپاشی خانواده، خشونت خانگی،  

تبعیض تربیتی، فقر اقتصادی، و انحراف اخلاقی والدین از جمله عوامل ساختاری هستند که، بر پایه  

ساز انحرافات رفتاری و ارتکاب جرایم توسط اطفال به شمار  ی تجربی، زمینهها نظریات علمی و یافته

ای از روابط نهادی، الگوهای  ساختار خانواده به مجموعه  تحقیق،(. در این  1401روند )گل خندان،  می

تصمیم  نظام  قدرت،  توزیع  شیوه  کارکردهای  نقش،  شامل  خانواده  اساسی  کارکردهای  و  گیری 

شود. این مفهوم صرفاً به ترکیب اعضای خانواده محدود  قتصادی و نظارتی اطلاق میعاطفی، تربیتی، ا

اجتماعی   الگوهای کنترل  والدینی و  اقتدار  اعمال  شیوه  انسجام،  میزان  بلکه کیفیت روابط،  نیست، 

گیرد. تمایز ساختار خانواده با کارکرد خانواده در آن است که ساختار،  غیررسمی را نیز در بر می

که کارکرد، پیامدهای عملی این بستر در تربیت و دهد، در حالیها را توضیح میر نهادی کنشبست

 کند.پیشگیری یا بازتولید بزهکاری اطفال را تبیین می

حمایتی   نظام  فقدان  فرزندان،  تربیت  در  خانواده  نقش  بالای  اهمیت  وجود  با  افغانستان،  در 

سیاست اجرای  در  ضعف  رفاهی،  کارآمد،  بیهای  بالای  گسستنرخ  و  بیکاری،  و  های  سوادی 

های درونی ها بیش از گذشته با بحرانفرهنگی ناشی از جنگ و ناامنی، باعث شده است که خانواده

جای ایفای نقش پیشگیرانه در برابر انحرافات،  ها در برخی موارد، بهو بیرونی مواجه شوند. این بحران

 (. 13۹۹؛ کاوش، 1401زاده، اند )امینمجرمانه تبدیل شده به کانون تولید بزهکاری و رفتارهای

بین اسناد  که  حالی  در  حقوقی،  منظر  )از  کودک  حقوق  کنوانسیون  چون  بر  CRCالمللی   )

نهادهای   عملکرد  دارند،  تأکید  محیط خانواده  از کودکان در  تربیت و حمایت  مراقبت،  ضرورت 

های متعددی مواجه است. خلأهای قانونی،  المللی با چالشحقوقی داخلی در اجرای این تعهدات بین
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الت  های کیفری مبتنی بر پیشگیری اجتماعی از جمله موانع تحقق عدضعف اجرایی، و نبود سیاست

 (. 1402؛ عطایی، 13۹4؛ موسوی، 1400شود )شفق، برای اطفال در معرض بزهکاری محسوب می

ای، پیوند میان ساختار خانواده،  رشتهاز آن جهت است که با رویکردی میانتحقیق  اهمیت این  

کند. با توجه به اهمیت  شده بررسی میبزهکاری اطفال و سیاست کیفری را در بستری کمتر مطالعه

هدف  م شکلتحقیق  وضوع،  در  خانواده  نقش  ساختاری  تحلیل  و  حاضر،  اطفال  بزهکاری  گیری 

پیامدهای آن برای سیاست بر این اساس، گذاری کیفری کودکبررسی  افغانستان است.  محور در 

اصلی   چه تحقیق  سؤال  از  افغانستان  در  خانواده  ساختار  در  اختلال  اینکه:  از  است  عبارت  حاضر 

اج میسازوکارهای  اثر  اطفال  بزهکاری  تداوم  و  بروز  بر  و حقوقی  اقتصادی  این  تماعی،  و  گذارد 

محور با تأکید بر رویکرد عدالت  هایی برای بازتعریف سیاست کیفری کودکوضعیت چه دلالت

 ترمیمی دارد؟ 

پیشینه   مرور  از  پس  ادامه  در  و روش  تحقیق،مقاله حاضر  نظری  مبانی  تبیین  تحقیق  به  شناسی 

 شود. گیری و پیشنهادهای سیاستی ارائه میها تحلیل شده و در نهایت، نتیجهپردازد و سپس یافتهمی

 تحقیق . پیشینه 2

گیری یا پیشگیری از بزهکاری اطفال، به یکی از  های اخیر، نقش ساختار خانواده در شکلدر سال

شناسی اجتماعی و حقوق کودک بدل شده است.  شناسی، روانی جرمقیقاتتحهای اصلی توجه  کانون

گذار شخصیت، هویت و نظام ارزشی کودک است و عنوان نخستین نهاد اجتماعی، بنیان خانواده، به

جا  ای در رفتار و مسیر زندگی کودک بهتواند پیامدهای گستردههرگونه اختلال در ساختار آن می

مطالعات مختلفی به بررسی رابطه میان فروپاشی ساختار خانواده، ضعف نظارت    گذارد. در این راستا،

توان  اند. برای نمونه میوالدینی، فقر اقتصادی، خشونت خانگی و بروز رفتارهای بزهکارانه پرداخته

 4(، موانگانی 2022)  3(، پیتر و همکاران 2023)  2(، سن و وانگ 2024)  1به مطالعات کومار و سنگان 

(، 1403(، زارع و محمد پور )2006)  6(، ورهیس و همکاران2017)   5(، خوشحال و همکاران 201۹)

(، و باقری و هدایتی 13۹۹(، کاوش )1401زاده )(، امین1401(، گل خندان )1403تیموری و نادرپور )

به13۹3دلربا ) نمود.  اشاره  به(  نتایج مطالعات یادشده  بر این نکتصورت همطور کلی،  تأکید گرا  ه 
 

1 Kumar & Sangwan 

2 Sun & Wang 

3 Peter et al 
4 Mwangangi 
5 Khushhal et al 
6 Voorhis et al 
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تعییندارند که ساختار خانواده، مهم از بزهکاری در  کننده در شکلترین عامل  پیشگیری  یا  گیری 

شمار می به  نوجوانان  این  میان کودکان و  می  تحقیقاترود.  هایی که دچار  دهند که خانوادهنشان 

طور  ستند، بههای والدگری هفروپاشی عاطفی، خشونت خانگی، فقر اقتصادی و نارسایی در مهارت

زمینه توجهی  شکلقابل  خود  ساز  فرزندان  در  بزهکارانه  و  پرخاشگرانه  انحرافی،  رفتارهای  گیری 

حمایتمی نبود  خانوادهشوند.  چنین  در  آموزشی  و  تربیتی  روانی،  فشارهای های  با  همراه  هایی، 

به سوی کار    اقتصادی، کودکان را از آموزش، مراقبت و تعلق محروم کرده و–ساختاری اجتماعی

می سوق  کیفری  عدالت  نظام  با  درگیری  نهایت  در  و  خانه،  از  فرار  مقابل،  کودک،  در  دهد. 

هایی که از سرمایه اجتماعی مطلوب، روابط عاطفی قوی و نظارت مؤثر برخوردارند، نقش  خانواده

گیری از با بهرهکنند. همچنین، تجربه کشورهایی که ای در برابر گرایش به انحراف ایفا میبازدارنده

اند،  محور، آموزش والدین و مشارکت خانواده در بازپروری موفق عمل کردهعدالت ترمیمی خانواده

عنوان راهبردی مؤثر در کاهش چرخه بزهکاری  تواند بهدهد که توانمندسازی خانواده، مینشان می

های  جایگاه خانواده در سیاست  ها بر لزوم بازتعریفکودکان مورد توجه قرار گیرد. این مجموعه یافته

محور، و نیز تقویت مداخلات حمایتی، آموزشی و ترمیمی در سطح خانواده تأکید کیفری کودک

 دارند. 

نشان می مطالعات داخلی و خارجی  اگرچه  مرور  رابطه  تحقیقات دهد که  بررسی  به  ی متعددی 

با  یافته متمرکز بودهوامع توسعهها یا بر جاند، اما اغلب آنخانواده و بزهکاری اطفال پرداخته اند یا 

اند. در این مطالعات، تحلیل شناختی بسنده کردهبعدی، به متغیرهای اقتصادی یا روانرویکردی تک

ای  زدهویژه در بستر جوامع بحرانساختاری خانواده در پیوند با سیاست کیفری و عدالت ترمیمی، به

قرار گ توجه  افغانستان، کمتر مورد  اصلی  چون  فقدان رویکردی  تحقیقاترفته است. خلأ  پیشین،  ی 

 گویی به آن است. حاضر در صدد پاسختحقیق محور است که ای و سیاسترشتهبومی، میان

 . مبانی نظری 3

های علمی، تحلیلی و چندبعدی،  گیری از نظریههای بزهکاری اطفال، بدون بهرهبررسی علل و زمینه

شناسی  های اخیر، جرمهای ناکارآمد خواهد شد. در دههنویسینسخههای سطحی و  منجر به برداشت

ای، رویکردهای متنوعی را برای تبیین بزهکاری کودکان و نوجوانان مطرح  رشتهمثابه دانش میانبه

شناختی آغاز شده و تا رویکردهای انتقادی،  های زیستی و روانها از دیدگاهکرده است. این نظریه

؛ مرادی چالشتری و عربی جونقانی،  1401اند )اسدی و علمدارمقدم،  ی بسط یافتهاجتماعی و ترمیم
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المللی نیز هر یک از منظری خاص،  های دینی، اخلاقی و بینها، دیدگاه(. در کنار این نظریه1400

اند  گیری یا پیشگیری از انحراف رفتاری کودکان مورد توجه قرار دادهنقش نهاد خانواده را در شکل

شناسی  های کلاسیک و نوین جرمشود تا با تکیه بر نظریه(. در این بخش، تلاش می13۹8زاده،  ولی)مت

های مختلف، چارچوبی نظری و تحلیلی برای درک بهتر رابطه خانواده و بزهکاری و با تلفیق دیدگاه

 اطفال ارائه گردد. 

نظریه جرمنخستین  تاریخ  در  که  لای  دیدگاه  شد،  مطرح  جدید  »مجرم  شناسی  درباره  مبروزو 

های ظاهری و زیستی برخی مجرمان، مدعی شد که گرایش به  مادرزادی« بود. او با استناد به ویژگی

؛ آرتوک و ییلماز،  2024ارتکاب جرم در برخی افراد، ریشه در نواقص ارثی و ژنتیکی دارد )کادیر،  

ی عوامل  کننده و شده و نقش تعیینری وی در دنیای امروز با نقدهای جدی روبه(. اگرچه نظریه2023

محیطی و اجتماعی در رفتار مجرمانه به رسمیت شناخته شده است، اما همچنان اهمیت لمبروزو در  

های بزهکاری ممکن است از درون خانواده و حتی شود که برخی زمینهآن است که به ما یادآور می

ویژگی بهاز  منتقل شود،  زیستی  عواملهای  این  اگر  شوند    ویژه  تشدید  با محیط خانوادگی آشفته 

 (. 2022؛ آرفورد و مدفیس، 2017)سیرجیووانی، 

در نقطه مقابل این دیدگاه زیستی، ادوین ساترلند با نظریه »یادگیری افتراقی« تحول عظیمی در  

آموختهجرم رفتاری  بزهکاری،  که  کرد  استدلال  او  آورد.  پدید  طریق  شناسی  از  که  است  شده 

؛ مالکو،  2021شود )الدوریویش،  های انحرافی کسب میها و ارزشافراد دارای نگرشهمنشینی با  

عنوان نخستین بستر تربیتی کودک، محیط اصلی برای این نوع یادگیری محسوب  (. خانواده، به2020

های حاکم در خانواده با قانون و هنجارهای اجتماعی در تعارض باشد، احتمال  شود. اگر ارزشمی

(. از این  201۹؛ نویس،  2021یابد )الدوریویش،  های بزهکارانه به کودک افزایش مینگرشانتقال  

مجرم خانواده  بهمنظر،  صرفاً  نه  بیپرور  بهدلیل  بلکه  آموزش  ثباتی،  و  نادرست  الگوسازی  واسطه 

کند )مارکوویچ و  های انحرافی، نقش بنیادینی در تکوین شخصیت بزهکار ایفا میغیررسمی کنش 

 (.2020یچویچ، لاک

تفاوت که وی   این  با  نیز تکرار شده،  تارد  تأکید بر فرآیند یادگیری، در نظریه گابریل  همین 

ویژه در دوران کودکی، از  داند. تارد معتقد بود که انسان، به»تقلید« را هسته اصلی رفتار اجتماعی می

می را  خود  شخصیت  اطرافیان،  رفتارهای  بازتولید  و  مشاهده  )پدرسن،  طریق  بورچ،  2023سازد  ؛ 

(. در چنین الگویی، نقش والدین، خواهران، برادران و سایر اعضای خانواده در انتقال عادات،  2017
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شیوه و حتی  و همکاران،  کلمات،  )بانو  است  عمیق  و  مستقیم  نقشی  به کودک،  تعارض  های حل 

خانواده201۹ در  بی (.  یا  تبعیض  تحقیر،  خشونت،  که  نهای  کودک  دارد،  رواج  در مسئولیتی  تنها 

بلکه آن تقلید این رفتارها قرار دارد،  بهمعرض  الگوهای مشروع رفتار اجتماعی درونی  ها را  عنوان 

 سازد. می

زنی بر نقش نهادهای اجتماعی رسمی مانند پلیس، دادگاه و  در ادامه این مسیر، نظریه برچسب

چگونه جامعه از طریق اعمال   دهد کهکند، اما با نگاهی انتقادی نشان مینهادهای اصلاحی تأکید می

شود )پین و همکاران،  برچسب مجرمانه، در واقع خود باعث تکرار جرم و انزوای اجتماعی افراد می

تنها به2006؛ وارد،  2021؛ یووانوسکی و رستمی،  2018 ای  دلیل حضور در خانواده(. کودکی که 

یابی  گیرد، با مخاطرات هویترار میپاشیده یا فقیر، زودتر تحت نظارت سیستم عدالت کیفری قازهم

ی  گر نیست، بلکه چرخهتنها اصلاحشود. این فرآیند، در غیاب حمایت خانواده، نهمنفی مواجه می

 (.  2022؛ راتوری و راستوگی، 2021کند )یووانوسکی و رستمی، طرد و بزهکاری را تقویت می

تر، پیوند میان  با رویکردی پیشگیرانهها، نظریه کنترل اجتماعی هیرشی،  در تکمیل این دیدگاه

کند. این نظریه چهار عنصر کلیدی رفتار اجتماعی و میزان تعلق فرد به نهادهای مشروع را بررسی می

برمی را  انحراف  از  پیشگیری  در  برای  درگیری  موفقیت،  به  تعهد  والدین،  به  عاطفی  تعلق  شمارد: 

اجتماعیفعالیت هنجارهای  به  باور  و  سالم،  مایر،  2020)کاستلو و لاب،    های  و  ؛  2018؛ کوتلاجا 

به دلیل فقر، خشونت، فقدان  ؛ (. زمانی که این پیوندها در خانواده سست شود2017دارامولا و اوشو، 

ای  یابد. در مقابل، خانوادهریزد و کنترل بر رفتار کاهش میمحبت یا طلاق نظم درونی کودک فرو می

حداقل  وگو فراهم کند، زمینه بروز بزهکاری را بهو مبتنی بر گفتکه بتواند محیطی پرمحبت، منظم  

 (. 2023؛ سن و وانگ، 2020رساند )کاستلو و لاب، می

های اخیر، مفهوم عدالت ترمیمی با رد رویکردهای صرفاً کیفری، بر احیای روابط انسانی  در دهه

می تأکید  جرم  به  پاسخ  در  اجتماعی  عدالت  و  اطفال،  خصوص  در  نهکند.  از ترمیمی  تنها 

کند، بلکه بر نقش محوری خانواده در فرآیند اصلاح تأکید دارد.  پذیری کودک حمایت میمسئولیت

مهارت تقویت  و  متقابل،  اعتماد  بازسازی  خانواده،  آغوش  به  بزهکار  کودک  های  بازگرداندن 

نواده را از حاشیه  فرزندپروری والدین، از راهکارهای کلیدی این رویکرد است. عدالت ترمیمی، خا

بازمی بازپروری  مرکز  سیاستبه  در  بنیادین  تحولی  خود  این  و  محسوب  گرداند  کیفری  گذاری 

 (.2024؛ ویدواتی، 2022؛ کیمبرل و همکاران، 2015شود )واکر و همکاران، می
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تنها از منظر  دهد که نقش خانواده در فرآیند بزهکاری کودکان، نهاین مجموعه نظریات نشان می

نظریهجامعه حال،  این  با  است.  اهمیت  حائز  نیز  سیاستی  و  حقوقی  زاویه  از  بلکه  های  شناختی 

بهجرم نمیشناسی  زمینه، تنهایی  این  در  کنند.  تبیین  را  خانواده  نقش  اخلاقی  و  معنایی  ابعاد  توانند 

 سازند. شن میهای تحلیلی، ابعاد جدیدی را رو مثابه مکملالمللی بههای دینی، اخلاقی و بیننگاه

انسان و جایگاه شکلاز منظر آموزه نهاد پرورش  گیری فضائل  های اسلامی، خانواده نخستین 

اخلاقی و هویتی است. قرآن کریم و سنت پیامبر اسلام )ص( بر ضرورت محبت، عدالت در رفتار با  

پیامبر اسلام می تأکید دارند.  اخلاقی، و حفظ کرامت کودک  : »خداوند  فرمایدفرزندان، آموزش 

تنها بر  رحمت کند پدر و مادری را که فرزندان خویش را در نیکی کردن یاری کنند.« این نگرش نه

کند  مثابه امانتی الهی تلقی میمسئولیت اخلاقی والدین تأکید دارد، بلکه رابطه آنان با فرزندان را به

تنها در پیشگاه قانون، بلکه  د، نهای که از این مسئولیت غافل شو(. در نتیجه، خانواده1370)طبرسی،  

 در حوزه اخلاق دینی نیز مسئول است.

نظریه اخلاق،  فلسفه  دیدگاه  رشد  از  اصلی  فضای  را  خانواده  ارسطو،  و  کانت  مانند  پردازانی 

میفضیلت  اخلاقی  فضیلت های  اخلاق  پرورش  دانند.  نتیجه  در  نیکو  شخصیت  که  دارد  تأکید  گرا 

آید. اگر این  ، شجاعت، اعتدال و عدالت در بستر خانواده پدید میمداوم فضائل همچون صداقت

تربیت اخلاقی غایب باشد، کودک با خلأهای عاطفی و شناختی به جامعه وارد شده و در معرض 

؛ جئونگ و هان،  2020گیرد )سیسون و همکاران،  های نابالغانه و انحرافات اخلاقی قرار میتصمیم 

2013.) 

( جایگاه مرکزی خانواده  CRCالمللی همچون کنوانسیون حقوق کودک )ندر نهایت، اسناد بی

کنوانسیون حقوق کودک   18شناسند. ماده را در حمایت، تربیت و نظارت بر کودک به رسمیت می

میدولت ملزم  را  توانمندسازی آنها  برای  و  بکوشند  والدین  از  حمایتی  نقش  ایفای  در  تا  ها دارد 

دهن انجام  مؤثر  )روجیرو،  اقدامات  همکاران،  2022د  و  وینتر  توسعه2022؛  کشورهای  در  یافته،  (. 

حوزه در  خانواده  از  پشتیبانی  با  اسناد،  این  مؤثر  و  اجرای  والدگری  آموزش  مشاوره،  چون  هایی 

در  حمایت مقابل،  در  است.  شده  اطفال  میان  در  بزهکاری  محسوس  کاهش  به  منجر  مالی،  های 

ک افغانستان  مانند  سیاستکشورهایی  خانوادهه  از  های  دولت  حمایتی  نقش  هستند،  ضعیف  محور 

شود )استالبرگ و همکاران،  ها منجر میخانواده ناپایدار و پراکنده است و این خود به تشدید آسیب

 (.201۹؛ موانگانی، 2022
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نظریه میان  پیوند  مجموع،  جرمدر  آموزههای  تعهدات  شناسی،  و  اخلاقی  اصول  دینی،  های 

فقط یک نهاد خصوصی، بلکه رکن اساسی امنیت اجتماعی،  دهد که خانواده، نهللی نشان میالمبین

عدالت کیفری و توسعه انسانی است. فهم عمیق نقش خانواده در بزهکاری اطفال، مستلزم نگرشی  

طور توأمان  شناختی، فرهنگی و حقوقی بهچندبعدی و تلفیقی است که در آن عوامل ساختاری، روان

 توجه قرار گیرند. مورد 

 تحقیق. روش شناسی  4

تحلیلی است که به بررسی رابطه میان ساختار   – ای کاربردی  مطالعهحاضر از منظر هدف،  تحقیق  

می افغانستان  در  اطفال  بزهکاری  و  میانپردازدخانواده  رویکردی  اتخاذ  با  مطالعه  این  و  رشته.  ای 

جامعه حقوقی،  منظرهای  از  تا  است  آن  بر  جرمتلفیقی،  روانشناختی،  و  مسئله شناسی  شناختی، 

 بزهکاری کودکان را در پیوند با ناکارآمدی کارکردهای خانواده تحلیل کند.

به تحقیق  این  روش  در  رفته  اسنادی  تحقیق،کار  روش  بر  مبتنی  کیفی  است–تحلیل  .  تحلیلی 

بینداده اسناد  قانونی،  متون  شامل  استفاده  مورد  با حق های  مرتبط  گزارشالمللی  های  وق کودک، 

شناسی، و  های کلاسیک و نوین جرمنهادهای معتبر جهانی همچون یونیسف و بانک جهانی، نظریه

گیری از تحلیل محتوای اسناد و  ی پیشین در حوزه خانواده و بزهکاری بوده است. با بهرهتحقیقاتنیز  

عملکرد و  ساختاری  عوامل  از  جامع  تصویری  تا  شده  تلاش  علمی،  پیدایش  منابع  در  خانواده  ی 

 رفتارهای بزهکارانه اطفال ترسیم شود. 

قیاسی بهره گرفته شده است. بدین معنا که در ابتدا با  –در فرآیند تحلیل، از رویکرد استقرایی

های نظری همچون فروپاشی سرمایه اجتماعی  بررسی دقیق اسناد و متون، کدهای مفهومی و مقوله

زنی کودکان شناسایی گردید. سپس،  فقر، نابرابری جنسیتی، و برچسبخانواده، خشونت خانگی،  

نظریه چارچوب  در  مقولات  برچسباین  نظریه  افتراقی،  یادگیری  مانند  منتخب  کنترل  های  زنی، 

 اجتماعی، و عدالت ترمیمی مورد تحلیل تطبیقی و تبیینی قرار گرفتند.

اعتبار و انسجام تحلیلی، از روش مثلث به این معنا که  برای افزایش  استفاده شد؛  سازی نظری 

مسئله مورد مطالعه از منظر چند نظریه و چارچوب تحلیلی بررسی گردید تا از محدود شدن تحلیل به 

ها را فراهم ساخت و  یک بعد خاص جلوگیری شود. این روش امکان فهم چندسطحی و تعمیق یافته 

 فراهم کرد.  هایی تلفیقی و چندبعدیزمینه را برای ارائه تحلیل
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با زمینه افغانستان استفاده شده   در انتخاب منابع، از معیارهای روزآمدی، اعتبار علمی و تطابق 

های  های قابل استناد، و مقالات منتشرشده در ژورنالالمللی با دادهاست. تلاش شده تا از منابع بین

بین با کودک، بزهکاری و  الملمعتبر بهره گرفته شود. افزون بر آن، اسناد حقوقی ملی و  لی مرتبط 

 اند. را تشکیل دادهتحقیق های اولیه عدالت کیفری نیز بخش مهمی از داده

های آماری جامع در سطح ملی پیرامون بزهکاری اطفال  حاضر، کمبود دادهتحقیق  محدودیت  

پایه داده باعث گردید تحلیل عمدتاً بر  افغانستان بوده است که  وردی و  های کیفی، مطالعات مدر 

با این حال، تلاش شده است با بهره ای و  گیری از روش تحلیل مقایسهتحلیل نظری استوار گردد. 

 المللی، خلاهای آماری تا حد ممکن پوشش داده شود. های بینهای گزارشاستفاده از داده

فقط  نهکوشد تا ساختار خانواده را  با اتکا به الگوی تحلیلی ترکیبی، میتحقیق  در نهایت، این  

عاطفی، بلکه به عنوان عاملی ساختاری و سیاسی در چرخه تولید یا پیشگیری از  –مثابه نهادی روانیبه

های پیشگیرانه ای علمی برای تدوین سیاستتواند پایهبزهکاری اطفال تحلیل نماید. نتایج حاصل، می

 مدار افغانستان فراهم سازد. محور در نظام عدالت کیفری کودکخانواده

 . نتایج 5

گیری هویت، رفتار و اخلاق  ترین نهاد اجتماعی، بنیان شکلترین و بنیادیخانواده به عنوان کوچک

کند. در بستر افغانستان  ها ایفا میبدیل در تعیین مسیر زندگی آنزند و نقشی بیکودکان را رقم می

واده را از جایگاه محافظتی و  های چندلایه اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و امنیتی، نهاد خاناما، بحران

تربیتی به بستر تولید و بازتولید بزه و انحراف تبدیل کرده است. این تحلیلی است انتقادی، جامع و  

شناسی از قبیل نظریه یادگیری افتراقی )ساترلند(، های کلاسیک جرمای که با اتکا به نظریهرشتهمیان

الملل  های حقوق بیناجتماعی و همچنین چارچوب  زنی )بکر و لمرت(، نظریه کنترلنظریه برچسب

بزهکاری   چرخه  در  خانواده  ساختاری  نقش  دقیق  واکاوی  به  ترمیمی،  عدالت  اصول  و  کودک 

 پردازد. کودکان افغانستان می

 بحران اقتصادی و فروپاشی خانواده

چندلایه و    ها را در معرض فشارهایبحران اقتصادی عمیق و فقر فراگیر در افغانستان، خانواده

تنها توان تأمین نیازهای زیستی و حداقلی زندگی را از ای قرار داده است؛ فشارهایی که نهفرساینده

های  اند. گزارشوالدین سلب کرده، بلکه ساختار درونی خانواده را دستخوش تزلزل و انحطاط نموده

دهد که بیش از  ( نشان می2023( و بانک جهانی )2024المللی از جمله یونیسف )معتبر نهادهای بین
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ها در مناطق  درصد خانواده  70کنند، و حدود  درصد جمعیت افغانستان زیر خط فقر زندگی می  54

روستایی فاقد دسترسی پایدار به آموزش، بهداشت، و تغذیه مناسب برای فرزندان خود هستند. این 

نه را  خانواده  بحرانی،  اقتصادی  اقشرایط  فروپاشی  معرض  در  گسست  فقط  لبه  در  بلکه  تصادی، 

 اجتماعی نیز قرار داده است. 

  3، کلمن 2پردازانی چون پاتنامکه از سوی نظریه  1در این میان، بر اساس نظریه سرمایه اجتماعی 

توسعه یافته است، سرمایه اجتماعی در قالب اعتماد متقابل، پیوندهای عاطفی، هنجارهای    4و بوردیو 

رود. این  شمار میستون فقرات انسجام خانواده و تربیت سالم کودک به  تربیتی و مشارکت اجتماعی، 

سرمایه، زمانی که خانواده تحت فشار فقر اقتصادی و ناامنی مزمن قرار گیرد، به سرعت فرسوده شده 

عبارت دیگر، دهد. بهخانوادگی، و گسست نسلی میاعتمادی، خشونت درونو جای خود را به بی

نیست؛ بلکه حذف نهادهایی است که امنیت روانی و اخلاقی کودک را تولید  فقر تنها حذف نان  

 (.200۹؛ بیکمن و همکاران، 2020کردند )مکدونالد و رافائل، می

دهد که در چنین فضایی، بسیاری از کودکان به دلایل صرفاً اقتصادی از آموزش  ها نشان میداده

جایی مواد مخدر، یا  ن کار خیابانی، قاچاق، جابهمحروم مانده و به مشاغل پرخطر یا غیرقانونی چو

ها را در  شوند. این روند، در غیاب حمایت قانونی و نظارت اجتماعی مؤثر، آنگدایی سوق داده می

می قرار  اولیه  بزهکاری  بهمعرض  پدرویژه در خانوادهدهد.  ساختار  غایب –هایی که  یا  مادر مختل 

دولت، مدرسه یا نهاد دینی( وجود ندارد، کودک در واقع بدون  است، و هیچ نهاد جایگزینی )اعم از  

 (. 2025؛ صمدی و همکاران، 2024»زنجیره اخلاقی محافظ« رها شده است )احمدی و اکبری، 

آوری والدین در  ها منجر به تضعیف تابافزون بر این، فقدان سرمایه اجتماعی درون خانواده

شود. بر اساس مدل فشار خانواده، فشار اقتصادی باعث  ی میها و کاهش نظارت تربیتمواجهه با بحران

شود که به کاهش کیفیت مراقبت  ها میدوستی ضعیف و درگیریبروز استرس روانی در والدین، نوع

اند که بحران اقتصادی مزمن و  گردد. در افغانستان، مطالعات میدانی نشان دادهاز کودکان منتهی می

که  ترین منبع استرس برای کودکان« هستند. ضمن آنانوادگی »اصلیختنش ناشی از خشونت درون

شامل   –کنند کاهش سرمایه اجتماعی خانوادگی  شناختی تأکید میشناختی و جامعههای روانتحلیل 

یکی از عوامل کلیدی افزایش رفتارهای مخرب    – های ارتباطی و عاطفی  نظارت والدینی، مهارت

 
1 Social Capital Theory 
2 Putnam 

3 Coleman 

4 Bourdieu 
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المللی نشان  (. علاوه بر این، تحقیقات بین2023؛ شاه قاین،  2013اران،  نوجوانان است )جوردنز و همک

جای آموزش، در معرض مشکلات شناختی و  شود بهدهد کودکانی که زمانشان صرف کار میمی

(. بنابراین، بزهکاری  2018رفتاری هستند که اغلب ریشه در آسیب محیط خانه دارد )هافمن و دوفور،  

نه انحراف اطفال  هم  تنها  از  به ساختاری  طبیعی  پاسخ  بلکه  نیست،  بود  فردی  قرار  است که  پاشیده 

 نخستین پناهگاه آنان باشد. 

سیاست و  حقوقی  منظر  میاز  نشان  تحلیل  این  سیاستگذاری،  که  کیفری  دهد  عدالت  های 

باشد،  محور در افغانستان، اگر با نوسازی ساختار خانواده و تقویت سرمایه اجتماعی آن همراه نکودک

نهاد   از  با کودک بزهکار در غیاب حمایت  بود. برخورد صرفاً کیفری  محکوم به شکست خواهد 

بخشد. عدالت  تنها اثربخش نیست، بلکه چرخه جرم، طرد و انزوای اجتماعی را تداوم میخانواده، نه

حمایت اقتصادی  دیده و برخوردار از  ای مقاوم، آموزشترمیمی واقعی، نه در دادگاه، بلکه در خانواده

 (. 2025العارفین، شود )رحمان و نظمو اجتماعی آغاز می

خانواده افغانستان،  در  فقر گسترده  و  اقتصادی  عمیق  بحران  فشارهای  درکل؛  معرض  در  را  ها 

ای قرار داده که توان تأمین نیازهای اساسی را از آنان سلب کرده و ساختار درونی  پیچیده و فرساینده 

متز را  نبود حمایتخانواده  کنار  این شرایط بحرانی، در  است.  اجتماعی،  لزل ساخته  قانونی و  های 

نسلی می اجتماعی خانواده و گسست  فرسایش سرمایه  اعتماد،  شود؛ سرمایهباعث  قالب  در  ای که 

پیوندهای عاطفی و هنجارهای تربیتی ستون اصلی انسجام و تربیت سالم کودکان است. این فرسایش،  

دیده و فاقد مراقبت، به سوی بزهکاری اولیه و انحراف سوق  های آسیبویژه در خانوادههکودکان را ب

دهد. افزون بر این، فشارهای روانی و استرس ناشی از فقر، کیفیت مراقبت و نظارت والدینی را  می

زمینه و  داده  میکاهش  اطفال  مخرب  رفتارهای  سیاستساز  و  حقوقی  منظر  از  این  شود.  گذاری، 

های  دهد که بدون نوسازی ساختار خانواده و تقویت سرمایه اجتماعی آن، سیاستیت نشان میوضع

تنها مؤثر  محور در افغانستان ناکارآمد خواهد بود و برخورد صرفاً تنبیهی نهعدالت کیفری کودک

قاوم،  ای مبخشد. عدالت ترمیمی باید در خانوادهنیست، بلکه چرخه جرم و طرد اجتماعی را تداوم می

 های اقتصادی و اجتماعی واقعی آغاز شود. دیده و تحت حمایتآموزش

 خشونت خانگی و نابرابری جنسیتی

به خانگی،  بحران  خشونت  یک  به  افغانستان  اجتماعی  بافت  در  کودکان،  و  زنان  علیه  ویژه 

ی آینده  ای بر سلامت روان، تربیت اخلاقی و رفتارهاساختاری تبدیل شده است که تأثیرات گسترده
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شناسی اجتماعی حاکی شناسی و روانای در حوزه جرمگذارد. شواهد گستردهکودکان برجای می

پرخاشگرانه،  رفتارهای  توسعه  برای  بنیادین  خطر  عامل  یک  خانوادگی  خشونت  که  است  آن  از 

می شمار  به  اجتماعی در کودکان  انحرافات  و  هیجانی  )کاتانی و همکاران،  اختلالات  ؛  200۹رود 

تنها  یافته در این فضاها، نه(. کودکان پرورش2003؛ لوندوسکی و همکاران،  2024یوسفی و نبوی،  

های اجتماعی بعدی، به  دهند، بلکه در مواجهه با چالشاعتماد خود به نهاد خانواده را از دست می

 برند. رفتارهای واکنشی یا بزهکارانه پناه می

در   که  جنسیتی  نابرابری  دیگر،  سوی  فرصتاز  محدودیت  و  قالب  اقتصادی،  آموزشی،  های 

شدت مشارکتی برای زنان بروز یافته است، ظرفیت خانواده را برای ایفای نقش تربیتی و حمایتی به

به2020؛ خان،  2021کاهش داده است )جونوسوا و همکاران،   به(.  عنوان ستون  ویژه نقش مادران 

و  تبعیض  اثر  در  اخلاقی کودک،  و  عاطفی  این   تربیت  است.  شده  اختلال  دچار  سیستماتیک  فقر 

گیری هویت  صورت غیرمستقیم بر کیفیت مراقبت از کودکان، نظارت والدینی، و شکلنابرابری، به

 اخلاقی کودک تأثیرگذار است. 

کند ای معیوب ایجاد میترکیب این دو عامل، یعنی خشونت خانگی و نابرابری جنسیتی چرخه

جای ایفای نقش محافظتی، به بستر تولید آسیب و بازتولید انحرافات  ه، بهکه در آن ساختار خانواد

پردازان سرمایه اجتماعی چون پاتنام و کلمن، فرسایش پیوندهای  گردد. به تعبیر نظریهرفتاری بدل می

خانوادگی موجب سقوط کیفیت تربیتی عاطفی، کاهش اعتماد متقابل، و تضعیف هنجارهای درون

 (. 2013دهد )یاماگوچی، های مزمن قرار مین را در معرض آسیبشود و کودکامی

تصویب   با  افغانستان  اگرچه  حقوقی،  منظر  کودک"از  حقوق  از  حمایت  به    "قانون  الحاق  و 

سازی این  المللی قابل توجهی را پذیرفته، اما اجرایی( تعهدات بینCRCکنوانسیون حقوق کودک )

نهادی،   جدی  موانع  با  فاقد  تعهدات  هنوز  کشور  عدلی  نظام  روبروست.  ساختاری  و  فرهنگی 

به   حمایتی چندسطحی  ارائه خدمات  و  خانوادگی  خشونت  از  پیشگیری  برای  جامع  سازوکارهای 

بر آن، غیبت خدمات روانخانواده مانع  هاست. علاوه  مادران،  برای  اقتصادی  شناختی، آموزشی و 

 تحقق عدالت ترمیمی واقعی شده است. 

ویژه  متعدد نیز تأکید دارند که بدون بازسازی نهاد خانواده و حمایت مؤثر از والدین، به  مطالعات

کودک کیفریِ  سیاست  هیچ  مزمن،  ناامنی  و  اقتصادی  بحران  شرایط  کاهش  در  به  قادر  محوری 

ترمیمی مؤثر، در محیطی آغاز می شود که کودک در آن احساس  بزهکاری نخواهد بود. عدالت 
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نبود خانوادهتعلق، حمایت،   بیابد؛ و چنین محیطی، در  دیده و  ای مقاوم، آموزشاعتماد و آموزش 

همکاران،   و  )کیمبرل  گرفت  نخواهد  شکل  اقتصادی،  و  اجتماعی  پشتوانه  و  2022دارای  کاتیچ  ؛ 

 (. 2020همکاران، 

تبدیل شده  در نهایت، خشونت خانگی علیه زنان و کودکان در افغانستان به یک بحران ساختاری  

سازد. این خشونت همراه با نابرابری  پذیر میکه سلامت روان و رفتارهای کودکان را به شدت آسیب

های آموزشی و اقتصادی زنان را محدود کرده و نقش تربیتی خانواده را تضعیف جنسیتی، که فرصت

چرخهمی آسیبکند،  از  معیوب  میای  ایجاد  کودکان  در  اجتماعی  و  روانی  اساس  کنهای  بر  د. 

پایین  نظریه را  تربیت  پیوندهای عاطفی در خانواده کیفیت  اعتماد و  اجتماعی، کاهش  های سرمایه 

می قرار  مزمن  خطرات  معرض  در  را  کودکان  و  به  آورده  افغانستان  گرچه  منظر حقوقی،  از  دهد. 

و  حمایتی  خدمات  نبود  و  قوانین  اجرای  در  ضعف  اما  شده،  ملحق  کودک  حقوق    کنوانسیون 

شناختی، تحقق عدالت ترمیمی را ناممکن ساخته است. بدین ترتیب، بدون بازسازی نهاد خانواده  روان

همه حمایت  سیاستو  والدین،  از  کودکجانبه  کیفری  نمیهای  بزهکاری  محور  کاهش  به  توانند 

خانواده در  تنها  ترمیمی  عدالت  کنند؛  کمک  آموزشکودکان  مقاوم،  از  ای  برخوردار  و  دیده 

 شود. های اقتصادی و اجتماعی محقق میایتحم

 زنی مجدد کودکان بزهکارناکارآمدی نظام کیفری و پدیده برچسب 

نظام عدالت کیفری افغانستان، به دلیل رویکرد صرفاً تنبیهی و فقدان مداخلات حمایتی، به جای  

بزهکار،   کودکان  است.  کرده  تسریع  را  جرم  بازتولید  روند  عملاً  بزهکاری،  نبود  کاهش  دلیل  به 

با برچسب مجرم شناخته میبرنامه اجتماعی،  بازپروری و حمایت روانی و  اساس  های  بر  شوند که 

انجامد )روان  سازی هویت منفی و افزایش تمایل به بزهکاری ثانویه میزنی، به درونینظریه برچسب

همکاران،   را  2023و  مشکل  این  افغانستان  در  تخصصی  اصلاحی  مراکز  فقدان  و  (.  کرده  تشدید 

دهنده شکاف  شود. این روند نشانموجب طرد اجتماعی و نهایتاً تبدیل کودکان به بزهکاران نهادی می

 شناسی و عملکرد عملی نظام کیفری کشور است. های جرمعمیق میان نظریه

 ای والدینهای آموزشی و مشاورهخلا حمایت 

ماده   ب  18طبق  حقوق  تعهدات  و  کودک  حقوق  دولتینکنوانسیون  به  الملل،  موظف  ها 

ها در ایفای نقش تربیتی و حمایتی خود هستند. با این حال، در افغانستان فقدان  توانمندسازی خانواده

میبرنامه احساس  شدت  به  تخصصی  مشاوره  خدمات  و  والدگری  آموزشی  ی  تحقیقاتشود.  های 
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سازمان مانند  میدانی  می  Save the Children (2022)هایی  مهارتدنشان  ضعف  که  های  هد 

فرزندپروری به طور مستقیم با افزایش رفتارهای پرخاشگرانه، فرار از خانه و مشارکت در بزهکاری  

و همکاران،   )آرلین  دارد  خانواده2022ارتباط  و  روستایی  مناطق  در  مسئله  این  آسیب(.  دیده  های 

 باشد. اخلات فوری و هدفمند میاقتصادی اجتماعی، ابعاد بحرانی به خود گرفته است و نیازمند مد

 بازتعریف نقش خانواده در چارچوب عدالت ترمیمی 

های اخیر، تحولات نظری در عدالت کیفری، ضرورت گذار از رویکرد تنبیهی سنتی به در سال

اند. عدالت ترمیمی که بر بازسازی روابط انسانی و تقویت  عدالت ترمیمی را به صراحت مطرح کرده

دپروری والدین تأکید دارد، خانواده را به جای حذف از فرایند اصلاح، محور اصلی  های فرزنمهارت

محور خانواده در افغانستان، این  دهد. با توجه به فرهنگ سنتی و ارزشپیشگیری و بازپروری قرار می

تواند به عنوان یک راهبرد کلیدی در کاهش بزهکاری اطفال به کار گرفته شود. تجربیات  رویکرد می

ها و آموزش والدگری  یافته نظیر نروژ و کانادا، که به واسطه توانمندسازی خانوادهکشورهای توسعه

شده اطفال  جرائم  چشمگیر  کاهش  به  )ورمر،  موفق  می2003اند  برای  (،  مناسبی  الگوی  تواند 

 سیاستگذاران افغانستان باشد. 

 گذاری جامع و رویکرد چندبخشی ضرورت سیاست 

اط  بزهکاری  از طریق مداخلات کیفری صرف  بحران  قابل حل  به هیچ وجه  افغانستان  در  فال 

های اقتصادی، آموزشی، سلامت  نیست؛ بلکه نیازمند رویکردی جامع و چندبخشی است که حوزه

المللی  های بینروان و حقوق کودک را در بر گیرد. دولت افغانستان در همکاری تنگاتنگ با سازمان

های حمایتی قوی و منسجم طراحی و اجرا کند. ایجاد نهادهای تخصصی  و جامعه مدنی باید سیاست

دیده  های آسیبآموزشی والدگری، مراکز مشاوره و بازپروری کودکان بزهکار و حمایت از خانواده

هایی علاوه بر کاهش جرم، موجب تقویت نهاد  از ملزومات حیاتی این رویکرد است. چنین سیاست

 اجتماعی خواهند شد. خانواده و ارتقای عدالت 

 انداز آینده چشم 

محوری   نقش  پذیرش  با  تنها  صرف،  مجازات  و  بزهکاری  معیوب  چرخه  از  عبور  پایان،  در 

سازی مؤثر کودکان بزهکار مستلزم  خانواده در پیشگیری و اصلاح کودکان ممکن است. بازاجتماعی

ر و پایدار است. این هدف جز از  های حمایتی مستمها و ایجاد محیطهای خانوادهبازسازی توانمندی

های کیفری، اجتماعی و اقتصادی افغانستان  طریق اصلاحات ساختاری، جامع و چندوجهی در سیاست
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تری تبدیل  تر و پیچیدهتحقق نخواهد یافت. در غیر این صورت، بزهکاری کودکان به معضل عمیق 

 ها را متاثر خواهد ساخت. شده که پیامدهای آن نسل

 . بحث6

دهد که خانواده در بروز یا پیشگیری از بزهکاری کودکان در افغانستان  ها نشان مییافته  تحقیق،این    در

بحران دارد.  چندبعدی  و  ساختاری  نابرابری  نقش  خانگی،  خشونت  گسترده،  فقر  و  اقتصادی  های 

تربیتی، ها به جای ایفای نقش حمایتی و  اند خانوادهجنسیتی و ناکارآمدی نظام کیفری موجب شده

گاهی خود به بستر تولید انحرافات رفتاری و بزهکاری تبدیل شوند. این یافته با نتایج تحقیقات پیشین،  

پیتر و همکاران )2023(، سن و وانگ )2024مانند مطالعات کومار و سنگان )  راستا  ( هم2022( و 

ساز سرمایه اجتماعی ضعیف، زمینههای با انسجام پایین و  اند که خانوادهها نیز نشان دادهاست؛ زیرا آن

حاضر با تحقیقات پیشین در این  تحقیق  رفتارهای پرخطر کودکان هستند. با این حال، تفاوت مهم  

از عملکرد  است   بعد  یا یک  به کشورهای غربی  قبلی محدود  بیشتر مطالعات  مورد  که  را  خانواده 

داده قرار  که  بررسی  حالی  در  بر  تحقیق  اند،  تأکید  با  بحرانحاضر  رویکرد  بستر  و  افغانستان  زده 

زمان تحلیل کرده  ای، تأثیر عوامل اقتصادی، فرهنگی، جنسیتی و ساختاری خانواده را همرشتهمیان

 است. 

یافته این  از سوی دیگر،  با رویکرد صرفاً  نشان میتحقیق  های  افغانستان،  دهد که نظام کیفری 

برچسب پدیده  و  جرم  بازتولید  مجتنبیهی،  میزنی  تسریع  را  کودکان  نظریه  دد  با  امر  این  کند. 

توسعهبرچسب تحقیقات کشورهای  با  لمرت همخوانی دارد، ولی در مقایسه  بکر و  مانند  زنی  یافته 

ها یکی از موانع اصلی  دهد که فقدان مداخلات حمایتی و بازپروری خانوادهنروژ و کانادا، نشان می

افزو است.  افغانستان  در  بزهکاری  مشاورهکاهش  خدمات  و  والدگری  آموزش  خلأ  این،  بر  ای  ن 

ای است که کمتر در مطالعات پیشین کشورهای مشابه مورد توجه قرار گرفته و نوآوری  والدین، یافته

 شود. حاضر محسوب میتحقیق 

بهتحقیق  اگرچه   را  خانواده  نقش  توانسته  چرخه  حاضر  در  سیاسی  و  ساختاری  عاملی  عنوان 

به دادهناسایی کند، محدودیتبزهکاری کودکان ش  نخست، دسترسی  نیز دارد.  های کمی و هایی 

زده محدود بوده و ممکن است بر جامعیت تحلیل اثر گذاشته  کیفی دقیق در مناطق روستایی و بحران

صورت مستقیم مورد بررسی قرار باشد. دوم، تعاملات میان خانواده و نهادهای اجتماعی و دولتی به

 ای مهم برای تعمیق تحلیل لحاظ شود. عنوان حوزهتواند در تحقیقات آتی بهه مینگرفته است، ک
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دهد که خانواده در بستر حاضر با تحقیقات پیشین نشان میتحقیق های طور کلی، مقایسه یافتهبه

عنوان محور اصلی پیشگیری و بازپروری کودکان بزهکار است و بدون تقویت سرمایه  افغانستان به

حمایت و  اقتصادی  بازسازی  آموزشیاجتماعی،  کیفری  –های  سیاست  هیچ  والدین،  حقوقی 

جامع،  کودک رویکرد  اتخاذ  ضرورت  نتایج  این  بود.  نخواهد  بزهکاری  کاهش  به  قادر  محور 

ای برای  سازد و چارچوب نظری و عملی تازهچندبخشی و عدالت ترمیمی را بیش از پیش برجسته می

 . کندارائه می  انمحققسیاستگذاران و  

 گیری . نتیجه7

توان نتیجه گرفت که نقش خانواده  شده در این مقاله، میای ارائهرشتههای جامع و میانبا اتکا به تحلیل

شناختی یا اخلاقی، فراتر رفته و به یک مسأله  در بزهکاری اطفال در افغانستان، از سطحی صرفاً روان

دهند که  وضوح نشان میبهتحقیق های این ل شده است. یافتهگذاری بدساختاری، حقوقی و سیاست

گسستضعف و  بحرانها  بستر  در  خانواده  نهاد  درونی  اجتماعی های  و  سیاسی  اقتصادی،  های 

نه افزایش آسیبافغانستان،  اصلی  عامل  بستری  تنها  به  بلکه  است،  اجتماعی کودکان  و  روانی  های 

 اری تبدیل شده است. ساختاری برای تولید و بازتولید بزهک

سرمایه   فروپاشی  و  مزمن  ناامنی  گسترده،  فقر  که  است  آن  کلیدی  یافته  نخستین  مبنا،  این  بر 

ها، مستقیماً موجب تضعیف نقش تربیتی والدین، کاهش نظارت عاطفی و اخلاقی،  اجتماعی خانواده

اجتماعی، در فقدان  و قرارگیری کودکان در معرض بزهکاری اولیه شده است. بر اساس مدل سرمایه  

ترین منبع حمایت و هدایت خود محروم  خانوادگی، کودکان از مهمپیوندهای عاطفی و اعتماد درون

پذیر، مهاجر، یا دارای والدین غایب، به شکل  های آسیبویژه در خانوادهشوند. این وضعیت، بهمی

 کند.حادتری بروز یافته و مسیر انحراف زودرس را تسریع می

ها و منابع علمی  گردد. دادهیافته اساسی به نقش خشونت خانگی و نابرابری جنسیتی بازمیدومین  

دهند که حضور پایدار خشونت علیه زنان و کودکان، و حذف نقش فعال مادران از چرخه  نشان می

ثبات و ناسالم برای پرورش کودکان شده است. این  گیری فضاهایی پرتنش، بی تربیت، باعث شکل

های فشار روانی و تقویت  ها، برخلاف نقش کلاسیک خود در پیشگیری از جرم، به کانونهخانواد

شده  تبدیل  بزهکارانه  و  پرخاشگرانه  نظریهرفتارهای  با  وضعیت  این  تطبیقی  تحلیل  های  اند. 

تنها نظارت  هایی نهزنی و یادگیری اجتماعی نیز گواه آن است که کودکان در چنین محیطبرچسب

 شوند.پذیری می، بلکه با هویت منفی و رفتار مجرمانه جامعهشوندنمی
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سومین یافته بنیادین، نارسایی نظام عدالت کیفری افغانستان در مواجهه با کودک بزهکار است.  

تنها کارآمد نیست، بلکه با  دهد که نظام تنبیهی و فاقد رویکرد حمایتی، نههای مقاله نشان میتحلیل 

شود.  های آینده میی و طرد اجتماعی کودک، موجب بازتولید جرم در نسلسازی هویت منفدرونی

(، عدم وجود مراکز  2023های جدید میدانی )روان و همکاران،  زنی و یافتهبر اساس نظریه برچسب

می کودکان  در  مجرم  هویت  تثبیت  باعث  حمایتی،  نهادهای  و  تخصصی  مسیر  اصلاحی  و  گردد 

 سازد. ود میبازگشت آنان به جامعه را مسد

های کیفری  محور در بازتعریف سیاستچهارمین یافته مهم، نقش حیاتی عدالت ترمیمی خانواده

توسعه تجربه کشورهای  در  ترمیمی  اگر  است. عدالت  نشان داده که  نروژ و کانادا،  از جمله  یافته، 

مشارکت کند، نرخ بازگشت به  دیده، مقاوم و توانمند در فرایند پیشگیری و اصلاح  خانواده آموزش

یابد. در بستر فرهنگی افغانستان که خانواده همچنان مرجع هویت،  طور معناداری کاهش میجرم به

بازتعریف سیاست کیفری مبتنی بر عدالت ترمیمی خانواد تنها  محور، نههمشروعیت و عاطفه است، 

 یک گزینه، بلکه یک ضرورت است.

گذاری جامع و چندبخشی در مقابله با بزهکاری اطفال  ت سیاستپنجمین و آخرین یافته، ضرور

تواند بدون اصلاح ساختار  است. این مقاله نشان داد که هیچ مداخله تنبیهی یا کیفری صرف، نمی

خانواده، آموزش والدگری، حمایت اقتصادی، و توانمندسازی نهادهای اجتماعی، موفق باشد. عدالت  

دیده و برخوردار  ای که مقاوم، آموزششود؛ خانهبلکه در خانه آغاز می ترمیمی مؤثر، نه در دادگاه،

 های پایدار اقتصادی و روانی باشد.از حمایت

درنهایت،  بدون بازسازی ساختاری نهاد خانواده و تقویت سرمایه اجتماعی در افغانستان، هرگونه  

تنها از مسیر عدالت ترمیمی محور، عملاً با شکست مواجه خواهد شد.  سیاست عدالت کیفری کودک

سازی واقعی کودکان بزهکار، بازسازی اعتماد اجتماعی،  توان به بازاجتماعیبا محوریت خانواده، می

 و پیشگیری مؤثر از انحرافات بعدی امید بست.
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Abstract  

The ability of the banking system to continue operating efficiently and steadily 

throughout time is referred to as banking stability. Using data from 2012 to 2022, 

this study investigates the connection between financial stability and economic 

development. The purpose of this study is to determine the factors influencing 

banking stability by analyzing the interaction effects of these two variables. The 

data in this study was analyzed using SPSS25 software, and the results of 

Pearson's correlation analysis show that the correlation coefficient is (-0.031) and 

the p-value is 0.929, indicating a very weak negative correlation and no significant 

relationship between economic growth and banking stability. Additionally, the 

regression model's results indicate that economic growth can account for only 

0.1% of the changes in banking stability, with a R Square value of 0.001 and an 

Adjusted R Square of (-0.110). This indicates that the model is inadequate to 

account for the changes in banking stability. These results show that other factors 

may have a bigger effect on the stability of banks. They also show how important 

it is to look at all of the factors that affect it in more detail. In general, the results 

show that relying only on economic growth is not enough to keep banks stable; 

we need a more thorough and multifaceted approach. 

Keywords: Bank Stability, Economy Growth, Return on assets, Return on 

equity  
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INTRODUCTION 
A precarious financial system recognizes economic outcomes, while a robust 

financial system improves it through different means (Schinasi, 2004). 

 

The behavior of financial markets can affect growth either in the short term or 

the long term, depending on the theory used. Traditional growth theories indicate 

that these impacts are temporary, representing their occurrence while an economy 

shifts along its steady-state growth trajectory. Recent theories of endogenous 

growth indicate that the functioning of financial markets can produce enduring 

impacts that persistently propel an economy toward higher growth rates (Deabes, 

2004). 

A study that looked at data from 2010 to 2019 in sub-Saharan Africa looked 

at how financial stability affected economic growth. According to a study (Helena 

Ahulu, John MacCarthy*, Paul Muda, June 10, 2021), financial stability and 

economic growth are positively correlated. 

Since previous research offers differing viewpoints on the connection between 

financial stability and economic growth, the importance of the financial sector for 

economic development is a subject of intense debate and analysis. Moreover, 

advanced economies have been the focus of most studies on the connection 

between financial stability and economic growth (Alsamara et al., 2018; Duprey 

et al., 2017; Aboura and Van-Roye, 2017; Klemkosky, 2013). 

Two essential elements of a strong economy are economic growth and 

financial stability. GDP growth can be seen as a sign of economic development, 

since GDP is often used to evaluate economic performance. Organizations and 

employees typically achieve better results during phases of GDP growth rather 

than during periods of contraction (Callen, n.d.). A robust financial system can 

mitigate the impact of shocks by effectively allocating resources, evaluating, and 

managing financial risks. In simpler terms, a stable financial system may decrease 

the chances of financial crises (World Bank, n.d.). 

Although economic growth and financial stability are vital issues globally, this 

study focuses specifically on the European Union (EU). In 2021, the EU, which 

has a GDP of around €14.5 trillion, plays a significant role in the global economy 

(European Union, n.d.). In the early stages of COVID-19, European organizations 

addressed the five effects of the pandemic in two different ways. One concentrated 

on healthcare and encouraged vaccine advancement, while the other sought to 

lessen the economic impacts of the crisis. The European Parliament quickly 

implemented a temporary relaxation of prudential rules for banks in Europe 

(European Parliament, 2020). 

Moreover, a financial assistance initiative for small and medium businesses in 

Europe obtained nearly €25 billion from the European Investment Bank 

(European Investment Bank, n.d.). 
This study aims to investigate the relationship between banking stability and 

economic development, particularly if it shifts during the early stages of the 
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COVID-19 pandemic. In a panel data study involving 24 EU countries from 2006 

to 2020, this is investigated using a fixed effects model. Economic growth and 

bank stability are positively correlated when the non-performing loan ratio is used 

to evaluate bank stability. However, no conclusion can be drawn from the bank 

Z-score due to the lack of statistical significance. Furthermore, more research is 

necessary to draw firm conclusions about the direction and cause of the observed 

effect. This study adds to the corpus of contemporary literature on the relationship 

and provides new insights. The main finding is that there is a stronger correlation 

between the non-performing loan ratio and GDP growth in the early stages of the 

Covid-19 pandemic (Joel, Emma, 2020). 
In order to assess how bank competition and financial stability affect 

economic growth, this study examines panel data from 38 European countries 

between 2001 and 2017. While Z-scores and the ratio of non-performing loans 

assess bank stability nationally, the Boone indicator gauges bank competition. In 

order to account for unobserved heterogeneity, endogeneity, the dynamic effects 

of economic growth, and reverse causality in its estimation, this study combines a 

fixed-effect estimator with a system generalized method of moments (GMM) 

estimator. The results imply that European economic growth is significantly 

impacted by bank stability. The decline in economic growth during these periods 

(which includes both local banking problems and the global financial crisis) 

emphasizes the significance of a strong banking system. Furthermore, empirical 

research shows that less banking competition enhances financial stability and 

fosters economic expansion. In order to promote economic growth through 

banking stability, this study provides a framework for banks and regulatory 

agencies (Ijas, Hassan, Tarazi, Fraz, 2019). 

From 2000 to 2016, the study looked at how banking system stability affected 

economic sustainability in 37 developing countries. Panel data models, namely 

fixed effects and random effects models, were used in this study. The fixed effects 

model fit all estimates the best, according to the Hausman endogeneity test. Our 

empirical study's primary findings were as follows: According to the preliminary 

results, banking system z-scores have a positive effect on the economic 

sustainability of these economies, whereas bank regulatory capital and bank credit 

have a negative effect in some developing nations (Ntarmah, Kong, Gyan, 2019). 

Banks make up the majority of the financial system in North Macedonia. As 

a result, banks are crucial to the development and stability of the financial system. 

This study's main goal was to describe, compare, assess, and measure the impact 

of banks on the Republic of North Macedonia's economic growth. The Republic 

of North Macedonia's State Statistics Office and Central Bank provided secondary 

data for this study. A total of 62 observations were obtained from quarterly data 

analyses conducted between the first quarter of 2005 and the second quarter of 

2020. Multiple regression analysis was the technique used to analyze the data. The 

main measure of economic growth was GDP, which was impacted by a number 

of other variables. The capital adequacy ratio, return on average assets (ROAA), 
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return on average equity (ROAE), private loans, and loan impairment were the 

independent variables. The study found that the capital adequacy ratio, return on 

average equity, and private lending all positively correlated with GDP. GDP 

shows a negative relationship with ROAA and loan impairment (Osmani, 2020). 

This study investigates the relationship between the growth of the banking 

industry and Lebanon's economic development from 1992 to 2011. We first 

determine a one-way causal relationship between economic growth and banking 

sector metrics like deposit growth and credit to the local private sector using 

Granger Causality tests. In contrast, the size, efficiency, and orientation of the 

banking sector, along with the lending to the domestic private sector, have little 

influence on economic progress. These results strengthen the demand-following 

hypothesis concerning the relationship between Lebanon's financial sector and 

economic growthUltimately, the conclusions mentioned earlier are supported by 

the regression estimates obtained from the OLS method (Awdeh, 2012). 
When evaluating bank stability, various perspectives must be taken into 

account. Banking stability might reflect the funding structures for bank resources 

and assets. Research on bank stability shows that core capital allows banks to 

absorb financial losses they face, and capital acts as a key factor in reducing the 

risks linked to banks' lending practices and the spread of shocks. Conversely, as 

resource costs increase, banks see a drop in profitability, resulting in a reduction 

of their capital. In this case, banks ought to explore profitable lending options that 

will raise interest rates. An increase in bank interest rates obstructs further 

reductions in bank capital (van den Heuval, 2012) . 
The bank stability metric, which assesses the resilience of the banking system 

against macroeconomic indicators (like GDP and inflation), components of 

economic growth, and the concentration within the banking industry, is an 

essential measure in the banking sector. Financial stability is frequently described 

as the opposite of health. In a financial crisis, almost all financial metrics, 

including short-term interest rates and asset valuations (stocks, securities, real 

estate, and land), along with the bankruptcy and collapse of financial institutions, 

change significantly. On the other hand, the flow of investment into assets 

distinguishes a boom from a bubble. Financial or actual risks are acknowledged 

based on the expectation of an ongoing increase in asset prices (Neely, 2019) . 

Methodology  
We must comprehend the connection between banking stability and economic 

expansion, and this research is quantitative. the author used data on economic 

growth from the World Bank Group website, economic reports from the Central 

Bank of Afghanistan, and information on banking stability from the websites of 

private banks that make their financial statements available so that we could 

evaluate banking stability. Following the acquisition of the return on assets data, 

the return on equity and the return on assets standard deviation were examined. 
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The relationship between the two variables and the linear regression model was 

assessed using Pearson's correlation. Model specification is the process of 

deciding which independent variables to add or remove from a regression 

equation. The general econometric model described below is used to qualitatively 

assess the variables affecting private bank stability. 
The linear regression model of this study: 

 

𝑧 −  𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒 = 𝛼 + 𝛽1𝐸𝐺 + 𝜀 

Z- score = is a measure of the Bank’s stability 

EG = is the economic growth  

ε = is the random error term   

Research Hypotheses 
Based on the goal of this research, the following alternative hypotheses were 

tested: 

H1. There is positive relationship between economic growths and bank’s 

stability. 

Bank’s Stability 
Banking stability indicates the financial health in banking operations. Nadya Jahn 

and Thomas Kick (2011) analyzed the elements that indicate the stability of the 

banking system, defining financial stability as "a steady condition where the 

banking system successfully performs its functions, including resource allocation, 

risk distribution, and income distribution." Pierre Monnin and Terhi Jokipiia 

(2010) defined financial stability as: Financial instability raises the probability 

that the banking sector could struggle to fulfill its commitments in the upcoming 

quarter. They performed this analysis while evaluating the impact of banking 

stability on the economies of 18 OECD countries. Consequently, stability 

increases as the likelihood decreases. A bank is considered unstable when its 

overall liabilities exceed the market value of its assets, indicating that it is 

diminishing or unable to fulfill its debt obligations (Huong, Nhu, 2015) . 
Financial institutions are essential in the banking sector and the overall 

economy. This sector embodies the key element for development and economic 

progress. In addition to helping maintain financial stability by mitigating the 

impacts of financial crises, banks serve as financial intermediaries that are crucial 

for supplying capital to businesses, promoting economic growth, and managing 

deposits, as the extra funds from lenders are utilized to support borrowers' deficits 

and effectively serve investors (Mabkhot, Hasan, 2022). 

The definitions of bank financial stability differ across the literature. 

Nevertheless, the financial problems that seem unstable in financial institutions 

are associated with financial stability. Thus, the economy influences financial 

institutions that do not always ensure financial stability (Issing, 2003). 
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Financial stability denotes the ability of financial entities to assess and manage 

risks, withstand economic disruptions, and overcome the effects of financial 

turmoil (Garry, Schinasi, 2004). 

The best way to define financial stability is by identifying its characteristics. 

Therefore, a bank's financial stability is defined as a timeframe in which banking 

instability is nonexistent (Allen, Wood, 2006). 

Z-score as a measure of banking stability   

The most widely used metric in empirical banking studies to assess a bank's 

profitability or financial soundness is the Z-score, which shows the probability of 

a country's banking system failing. It is also one of the metrics the World Bank 

uses to assess financial stability in discussions about global financial 

development. 

 

𝑍 − 𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒 =
𝑅𝑂𝐴 + 𝐸/𝐴

𝑆. 𝐷𝑒𝑣(𝑅𝑂𝐴)
 

where E/A denotes the equity to assets ratio, ROA denotes the asset return 

rate, and S.Dev (ROA) denotes an estimate of the standard deviation of the asset 

return rate (Sifrain, 2021). 

The Z-score's basic concept illustrates the amount of capital that can withstand 

fluctuations in returns without bankrupting the banking system (Li, Tripe, Malone, 

2017). 

A lower likelihood of bankruptcy is indicated by a higher Z-score. Developed 

from Roy's work in 1952, the Z-score has gained popularity among academics as 

a measure of bank risk-taking (Boyd, Graham, 1986; Hannan, Hanweck, 1988; 

Graham, Hewitt, 1993). The Z-score's popularity as a gauge of financial well-

being is significantly increased by how simple it is to compute using only the 

accounting data that is readily available. Z-scores' exclusive reliance on 

accounting data, which makes them equally reliable as the current accounting and 

auditing framework, could be a drawback. The World Bank claims that one 

advantage of Z-scores is their ability to assess default risk across various 

institutions that may have different ownership goals while dealing with solvency 

risk (Karim, Alhabdhi, Kassim, Haron, 2018). 

Return on assets 
A profitability ratio that can indicate a Company’s Financial Performance or 

Company’s Position is return on assets. According to Kasmir (2016), ROA is a 

measure that shows the return in relation to the total assets utilized by the 

company. The return on assets (ROA) measures the general effectiveness of a 

company's operations. The more effectively a company uses its resources to create 

profit, the higher the ratio (Unair, Surabaya, 2021). 

Return on assets is calculated by this formula: 

𝑅𝑂𝐴 =
𝐴𝑣𝑎𝑙𝑖𝑏𝑎𝑙 𝑛𝑒𝑡 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡𝑒 𝑓𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑜𝑛  𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒ℎ𝑜𝑙𝑑𝑒𝑟 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 
× 100% 
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A higher ROA value signifies enhanced business performance as a result of 

the increased return on investment rate. "This illustration represents the 

organization's return on every asset (or funding) provided to the entity" (Wild et 

al., 2005). The factors that may affect return on assets are: (a) the liquidity ratio, 

determined by contrasting current assets with current liabilities, assessing a firm's 

capacity to satisfy short-term commitments; and (b) the asset management ratio, 

which evaluates the efficiency of the company's asset management (Brigham and 

Houston, 2001). (c) The Debt Management Ratio is a particular asset management 

metric that reveals a company's ability to settle its long-term debts incurred for 

funding its operations (Azis, Mutalib, 2018). 

Return on equity 

Syamsuddin asserts that return on equity (ROE) is a measure that evaluates a 

company's ability to generate profits for all its stakeholders, including both 

preferred and common shareholders. Investors use this ratio to evaluate how much 

the company can deliver benefits in the future. Return on equity is a metric of 

profit (income) available to business owners (common and preferred 

shareholders) relative to the capital they invested in the firm (Ahsan, 2012). 

The formula of return on equity is: 

𝑅𝑂𝐸 =
 𝑛𝑒𝑡 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡 

𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒ℎ𝑜𝑙𝑑𝑒𝑟𝑠′ 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 
× 100% 

Economic growth 

It generally relates to the increase of GDP, GNP, and NI, thereby influencing 

national wealth, which encompasses production capability, shown in both 

absolute and relative measures, per capita, while considering the economic 

structural transformations. Analyzing this process, particularly in quantitative 

terms, emphasizing the functional relationships between the endogenous 

variables, is crucial for enhancing national income per capita (Haller, 2012). 

The continuous rise in a nation's production level is known as economic 

growth. GDP growth emphasizes numerical increments, whereas economic 

development includes both quantifiable and qualitative changes that improve the 

satisfaction of individuals' needs. (Soedarmono, Tarazi, Machrouh, 2011). 

The econonomy grwoth furmula: 

𝐸𝑐𝑜𝑛𝑜𝑚𝑖𝑐 𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ =
𝐺𝐷𝑃2 − 𝐺𝐷𝑃1 

𝐺𝐷𝑃1 
× 100% 

𝐺𝐷𝑃1. Gross domestic product base year. 
𝐺𝐷𝑃2. Gross domestic product in current year. 

Data Collection  
In today’s world, data are considered to be one of the most valuable assets. 

Gathering information from reliable sources such as the World Bank website and 

private banks can help us better understand the economic situation. This process 

not only allows us to analyze economic trends but also helps us make more 

effective decisions in various fields. 
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I obtained all the data left on the private banks' websites from their pages and 

analyzed them. I obtained banking stability and I obtained the figures related to 

economic growth from the World Bank website. All data are from 2012 to 2022, 

and this could have been very good for analyzing the two variables. 

 The research finding  
In this research, correlation and regression statistical analysis were used to study 

the relationship between two variables.  
Correlation  
Correlation generally evaluates how two variables are related. A positive or 

negative relationship between a change in one variable's magnitude and a shift in 

another variable's magnitude is indicated by correlated data. A linear relationship 

between two continuous variables is indicated by the Pearson product-moment 

correlation, which is commonly referred to as "correlation." When analyzing data 

that follows a bivariate normal distribution or a jointly normal distribution, the 

Pearson correlation coefficient is usually employed. A Spearman rank correlation 

shows the existence of a monotonic relationship when ordinal, normally 

distributed continuous data or relevant outlier data are not available. The two 

correlation coefficients range from -1 to +1, with 0 denoting a linear or monotonic 

relationship. The relationship becomes stronger and eventually takes the shape of 

a straight line (Pearson correlation) or a continuously rising or falling curve 

(Spearman correlation) as the coefficient gets closer to an absolute value of 1. The 

statistical significance of the findings and the strength of the relationship in the 

population from which the data came can be assessed using confidence intervals 

and hypothesis tests. This manual aims to instruct researchers and medical 

professionals on how to properly apply and evaluate correlation coefficients 

(Schober, Boer, 2018). 

Table 1. the correlation between Economy Growth and Bank stability. 

N=11(2012-2022 years) Pearson correlation 

variable correlation Sig. (2-tailed) 

Bank stability -.031 .929 

Economy Growth -.031 .929 

There is no significant correlation between banking stability and economic 

growth, according to the findings of the Pearson correlation analysis conducted 

between 2012 and 2022. Economic growth is viewed as the independent variable 

in this analysis, while bank stability is the dependent variable. There is a slight 

negative correlation between the two variables, as indicated by the correlation 

coefficient (-0.031). This implies that changes in economic growth have little 

impact on the stability of banks. 
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Furthermore, this association was not statistically significant, as indicated by 

the p-value of 0.929. To put it another way, there's a good chance that this 

association is the result of chance rather than a true or significant connection.  

These results suggest that during the examined timeframe, different factors 

could have had a greater impact on banking stability than economic growth. 

Consequently, the results of this study emphasize the importance of considering 

various influential factors when assessing the condition of banks and show that 

relying solely on economic growth is insufficient for promoting banking stability. 

This analysis suggests that a more comprehensive strategy is needed to 

improve banking stability, considering other influencing elements. Understanding 

and analyzing these factors can help policymakers develop more effective 

strategies to improve the stability of the banking system. 

Model Summary 
It demonstrates how strongly the independent and dependent variables are related. 

To ascertain the relationships between a dependent variable and one or more 

independent variables, statistical modeling also makes use of a set of statistical 

techniques known as regression analysis.  

Based on the bivariate data, the linear regression analysis reveals a linear 

relationship (or trend) between the two variables. Regression lines are estimates 

of the lines that show the real, albeit undetected, linear relationship between the 

two variables. 

Table 2. the regression between Economy Growth and Bank stability. 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .031a .001 -.110 4.498250 

a. Predictors: (Constant), the economy growth 

The regression model's findings show a weak and negligible correlation 

between economic growth and bank stability. A correlation coefficient (R) of 

0.031 indicates that there was very little correlation between these two variables. 

This number suggests that fluctuations in economic growth have minimal impact 

on bank stability. 

Only 0.1% of the variation in banking stability is associated with economic 

growth, according to the R Square value of 0.001. This suggests that other 

variables may be involved in this relationship and should be investigated, 

suggesting that the model is insufficient to forecast changes in banking stability. 

Furthermore, the model may contain irrelevant variables and is not adequately 

explaining the data, as indicated by the adjusted R Square value of -0.110. This 

negative value makes it abundantly evident that the model may make more errors 

than aid in elucidating the relationship. 

The standard deviation of the model's forecast errors, or the standard error of 

the estimate, is 4.498250. As this value rises, the model's prediction accuracy 
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decreases. As a result, it can be said that a more thorough investigation is 

necessary because the model used in this analysis is unable to produce reliable 

predictions regarding the stability of banks. 

Analyses of variance   

When presenting the results of an ANOVA, it is essential to include a concise 

overview of the tested variables, the F value, degrees of freedom, and p values 

associated with each independent variable, along with an interpretation of the 

results. 

Table 3. Analyses of variance 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.192 3 1.397 1.359 .031b 

Residual 7.200 7 1.029   

Total 11.392 10    

a. Dependent Variable: stability of bank 

b. independent variable are: Economy Growth 

The reliability of the regression model and the impact of the independent 

variable, economic growth, on the dependent variable, bank stability, are crucially 

revealed by the analysis of variance (ANOVA) results. The amount of variation 

in bank stability that the regression model can explain is indicated by the 

regression sum of squares, which has a value of 0.170. Because of the regression's 

degree of freedom of 1 and the residual's degree of freedom of 9, it can be 

concluded that the model's flexibility is limited and that it cannot account for 

variations in banking stability. 

The regression's mean square is 0.170, indicating that the model's volatility is 

still relatively low when compared to the residual one. The regression model's 

limited ability to explain variations in bank stability is indicated by the F-statistic 

value of 0.008. A p-value of 0.929, which indicated that the model lacked 

significance, supported this conclusion. 

Overall, these findings imply that economic growth has little effect on bank 

stability and that there is little chance of a true correlation between the two factors. 

These results highlight the necessity of investigating additional variables and 

factors to enhance understanding of bank stability. This analysis can assist 

policymakers in realizing the significance of conducting a comprehensive analysis 

of the variables influencing banking stability and creating more effective plans to 

enhance this stability. 

Test of Hoypothesis 

In this section, we can either reject or confirm our hypothesis. 
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Table 4. Regression Coefficient of Bank’s Stability Gross Domestic Product 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 

Economy 

Growth 

43.084 1.468  29.350 .000 

-2.636 28.730 -.031 -.092 .929 

From the regression result below, we can get the coefficient of the variable of 

the linear regression equation. 

𝑧 −  𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒 = 𝛼 + 𝛽1𝐸𝐺 + 𝜀 
𝑧 −  𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒 = 43.084 − 2.636𝐸𝐺 + 28.730 

The coefficients of the regression model show how economic growth affects 

bank stability. The fixed coefficient, which represents the anticipated level of 

banking stability in the absence of economic growth, is 43.084. This value was 

regarded as the model's cornerstone. 

The economic growth coefficient (B) is -2.636. This implies that banking 

stability falls by about 2.636 units for every unit increase in economic growth. 

The p-value of 0.929 suggests that this relationship was not significant, so this 

result should be interpreted with caution. This p-value indicates that there is most 

likely no connection at all between banking stability and economic growth. 

The economic growth coefficient's standard error of 28.730 shows the 

variability in its estimation, and its exceptionally high value suggests a lack of 

precision in its computation. Additionally, the standard coefficient (Beta) is -

0.031, suggesting that economic growth has a minor impact on bank stability. 

There is no significant correlation between banking stability and economic 

growth, according to the t-value of (-0.092) and p-value of 0.929. To put it another 

way, the null hypothesis—which holds that economic growth has no bearing on 

banking stability—is rejected. 

In conclusion, this analysis shows that economic growth has little impact on 

bank stability. Thus, to obtain a better understanding of bank stability, further 

factors and variables must be examined. These findings can assist policymakers 

in understanding the importance of a comprehensive analysis of the factors 

affecting bank stability. 

CONCLUSION  
Using data from 2010 to 2019, this study looked at how financial stability affected 

economic growth in sub-Saharan Africa. Analysis showed that financial stability 

and economic growth are positively correlated. 

Panel data from 24 EU member states between 2006 and 2020 was examined 

using a fixed effects model. Economic growth and banking stability are positively 
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correlated when the ratio of non-performing loans is used to evaluate banking 

stability. 

Another study that used data from 38 European nations discovered a strong 

positive relationship between bank stability and economic growth. The data used 

in this study was gathered between 2001 and 2017. A different study conducted 

in Lebanon found a negative relationship between economic growth and banking 

stability. Economic growth and banking stability are positively correlated, 

according to numerous studies; however, other factors also affect banking stability 

in developing nations. 

Economic growth had no discernible effect on banking stability, according to 

the study, which examined data from 2012 to 2022. A very weak and insignificant 

relationship between these two variables was conclusively confirmed by the 

results of the regression and correlation tests. The correlation coefficient of -0.031 

and the p-value of 0.929 show that there is little chance of a real relationship 

between banking stability and economic growth and that it is more likely the result 

of chance. 

The economic growth coefficient (B) is -2.636. This shows that for every unit 

increase in economic growth, banking stability falls by an average of 2.636 units. 

This finding should be interpreted cautiously because the p-value of 0.929 

suggests that this association was not significant. This p-value indicates that there 

is most likely no connection at all between economic growth and banking stability. 

Furthermore, the R2 value is only 0.001, meaning that economic growth can 

only account for 0.1% of changes in banking stability. This indicates that the 

regression model is obviously unable to explain the variations in banking stability. 

Given the significantly high standard error and negative R2 value, this data 

implies that the model may contain unrelated variables and is unable to predict 

bank stability. These results highlight how crucial it is to take into account 

additional variables and factors that could affect bank stability. Therefore, 

policymakers and financial institutions need to perform a more thorough analysis 

of the factors influencing bank stability in order to improve the understanding of 

banking system stability. This includes looking at things like financial regulations, 

the quality of bank management, global economic conditions, international trade, 

system changes, customer satisfaction, liquidity, educational attainment, and other 

variables. Ultimately, this study shows that improving banking stability requires 

a more comprehensive and multifaceted approach rather than relying only on 

economic growth. By focusing on this, policymakers can develop more effective 

strategies to improve banking stability and ensure that the financial system can 

withstand future challenges. 
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Abstract 
Handicrafts, especially the carpet weaving industry, are among the national 

industries of Afghanistan. The carpet industry (hand-woven carpets) reflects our 

culture and national identity and, besides its cultural significance, it also plays an 

important role in the country’s economy. The objective of this study is to examine 

the role of the carpet industry in household income. Primary data for this research 

were collected through questionnaires. For this purpose, 100 questionnaires were 

distributed among carpet weavers and carpet sellers using a simple random 

sampling method. The collected data were analyzed using SPSS version 24 with 

the application of a linear regression model. The dependent variable in this study 

is household income, while the independent variables include gender, education, 

foreign carpets, reduction of investment in the carpet industry, and domestic 

carpets. The results of the research indicate that there is a positive relationship 

between household income and the independent variables. The analysis shows a 

value of 0.519, which demonstrates that the carpet industry has a significant effect 

on household income. Furthermore, based on the hypothesis testing, the findings 

reveal that the import of foreign carpets and the lack of investment have a 

relatively smaller effect on household income . 
Keywords: Capital, Carpet Industry, Income, Domestic Carpets. 
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Personality Dynamics as an Effective Factor in 

Organizational Behavior: A Case Study of Public and 

Private Sector Employees in Mazar-i-Sharif 
 

Dr. Khalil Marat (Corresponding Author)1 

Dr. Suhail Wasiq2 

Abstract   
This study aimed to investigate the role of personality dynamics as an influential 

factor in the organizational behavior of employees in public and private sector 

organizations in Mazar-i-Sharif. Adopting an applied research approach and a 

descriptive-survey design, data were collected through a questionnaire. The 

statistical population consisted of employees of public and private offices in 

Mazar-i-Sharif, estimated at 150 individuals, from which a sample of 120 

participants was selected using convenience sampling. Data analysis was 

performed using SPSS version 25, employing both descriptive and inferential 

statistical tests. The results indicated that employees' personality dynamics have a 

positive and significant effect on organizational behavior. Among personality 

components, conscientiousness and emotional stability demonstrated the strongest 

influence on organizational behavior. Furthermore, differences were observed 

between public and private sector employees regarding the impact of personality 

dynamics. The findings suggest that attention to the development of employees' 

personality traits can contribute to the enhancement of organizational performance 

and behavior.   
Keywords: Organizational Behavior, Personality Dynamics, Employees, Public 

Sector, Private Sector 
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The Role of Faith in Crime Prevention 
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Abstract 
One of the most significant factors in preventing or reducing crime and social 

deviance is religiosity and belief in God Almighty. When an individual is beyond 

the observation of relatives, neighbors, and others—where neither law, public 

opinion, nor any other social mechanism controls their conduct—it is faith that 

governs their actions through a power that is ever-present in all times and places, 

witnessing human behavior, rewarding righteous deeds, and prescribing 

punishment for wrongdoing and sin . 
Religiosity and faith, like any other social phenomenon, are subject to 

evolution, a point upon which scholars and adherents of various religions concur. 

Researchers investigating the origin and development of religion have directed 

their attention to this dynamic. The central question that arises is whether faith has 

an impact on the prevention and reduction of crime, and how the absence of 

religious commitment may lead individuals into the trap of criminal behavior. It 

is at this juncture that some individuals, due to weak faith, lack the resilience and 

self-restraint to resist temptation and thus turn to illicit paths. If abandonment of 

faith and distance from Islam can culminate in disbelief, it can certainly also lead 

to crime, transgression, and moral corruption . 
The monitoring and control of individuals at risk of delinquency can be 

undertaken through two approaches: the first involves state-led measures, 

whereby the government, exercising its legal authority, implements actions aimed 

at controlling potential offenders—an approach in which religious strategies can 

prove particularly effective in faith-based governance systems. The second 

approach is community-based supervision and vigilance, which originates from 

within society itself . 
Strengthening and consolidating religious beliefs constitutes one of the most 

fundamental preventive factors against crime. Faith serves as a crucial element in 

drying up the sources of corruption and depravity. Conversely, the root cause of 

all crimes and sins must be sought in the absence or weakness of religiosity and 

faith . 
Keywords: Role of Faith, Prevention, Deviance, Crime Reduction  
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The Impact of Job Satisfaction on Employee Productivity: 

A Case Study of New Kabul Bank (Mazar – e – Sharif and 
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Aim and Introduction:  This study aims to investigate the impact of job 

satisfaction on employee productivity at the branches of New Kabul Bank in Jawzjan 

and Mazar-i-Sharif. The main objective is to analyze the relationship between these 

two variables and identify different dimensions of job satisfaction affecting 

productivity. 

Methodology:  A descriptive-analytical approach was adopted, using a 

standardized questionnaire for data collection. A sample of 120 employees from the 

bank branches was surveyed to gather relevant data. 

Findings:  In addition, analyses indicate that interpersonal relationships and the 

work environment have the highest impact on productivity. Additionally, salary, 

benefits, and opportunities for career advancement also play significant roles in this 

regard. The overall coefficient of determination of the model shows that nearly half 

of the variations in employee productivity are related to aspects of job satisfaction.  

Discussion and Conclusion:  These findings suggest that managers should focus 

on improving work conditions and fostering positive relationships within the 

workplace to enhance employee productivity. Overall, the research demonstrates that 

improving job satisfaction can significantly contribute to the overall performance of 

the organization. 

 

Keywords:  Job security, motivation, organizational commitment, job 

satisfaction, manufacturing companies. 
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Collegiate Adjudication from the Perspective of Islamic 

Jurisprudence and the Legal Systems of Afghanistan and 

Iran 
 

Khan Mohammad Rahmani1 

Abstract 
The office of judgeship (qadā') ranks among the most significant and honorable 

positions in any legal system. In the contemporary era, with the ever-increasing 

advancement and complexity of societies and the imperative for a just judicial 

approach, the judiciary has been confronted with a fundamental and critical 

challenge. One of the means of achieving such judicial justice is the institution of 

collegiate adjudication—that is, where two or more judges jointly hear and 

examine a single case and, through mutual deliberation, render a unified verdict. 

In this system, individual issuance of a ruling is not required; rather, the majority 

opinion serves as the criterion and determinant, and the decision of the majority 

must be complied with and accepted by the minority . 
This issue has consistently attracted the attention and analytical scrutiny of 

esteemed jurists (fuqahā') and legal scholars. The central question debated among 

researchers is whether collegiate adjudication is considered valid and authoritative 

from the perspective of Islamic jurists and legal scholars, and what status it holds 

within the legal frameworks of the Islamic Republic of Iran and Afghanistan . 
Employing a descriptive-analytical approach and a library-based research method, 

this study examines and analyzes collegiate adjudication—or multiple-judge 

adjudication—from the standpoint of Islamic jurisprudential schools (madhāhib) as 

well as Iranian and Afghan law. The discussion first presents the arguments of both 

proponents and opponents of collegiate adjudication among the jurists, and 

subsequently explores the position of this system within the legal systems of Iran and 

Afghanistan. 

The study ultimately concludes that the collegiate adjudication system is more 

rational, principled, and logical than the individual adjudication model. Accordingly, 

collegiate adjudication offers greater reliability, validity, and certainty, and has been 

accepted and endorsed by the majority of Islamic jurists and legal scholars . 

Keywords: Adjudication, Multiple Judges, Collegiate Adjudication, Judicial 

Unity, Afghan Law, Iranian Law 
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The Rise of China and the Transformation of the Current 

World Order 
Nazir Ahmad Niromand 

 

Abstract 
Since the collapse of the Soviet Union, the world order has continued to revolve 

around the West and American dominance, but this order is faltering and 

changing. It is no wonder that we are in a period of transition in the international 

system. Power is shifting from the West to the East. The question will rise that 

how China’s economic rise and technological advancements reshaped the current 

political and economic order and influence its competition with the United State? 

It is often believed that the rise of China has challenged the traditional order; 

China's economic growth is very similar to that of the United States in the early 

20th century. The United States was able to shine successfully after going through 

two great wars and competing with the USSR for half a century, and the 

dominance of the United States is still unchallenged. China is accumulating wealth 

through the economy of production and investment, not through military 

campaigns and militarism in the absolute and the world, which is undoubtedly 

important for China's militarism and technology policy with capital. The United 

States has constantly used military tools and intervention in countries to gain 

benefits, but China is active in developing countries, from providing loans to 

providing infrastructure, regardless of the country's politics and regime. This 

article focuses on China's plans and strategies for transforming the current world 

order . 
 

Keywords: International Order, Power Transformation, Great Power 

Competition, Political Economy, investments and infrastructure 
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The Role of Family Structure in Juvenile Delinquency: A 

Case Study of Afghanistan 
 

Mohammad Tahir Danishjo 1 
 

 

Abstract 
The family is the primary social institution where children internalize morality, 

emotional intelligence, and civic responsibility. It functions as a microcosm of 

society, teaching discipline, justice, and ethical conduct. In Afghanistan, however, 

pervasive economic deprivation, structural violence, political instability, and 

gender inequality have weakened family cohesion, making it a key factor in 

juvenile delinquency. Children are increasingly deprived of the moral guidance 

and emotional support essential for their development. As a result, familial 

disintegration has created conditions where neglect, alienation, and aggression 

replace nurturing, contributing to the rise of juvenile crime. Understanding 

juvenile delinquency in Afghanistan thus requires more than legal or 

psychological analysis; it demands an exploration of the family’s structural role 

in shaping social order. This study situates delinquency within the context of 

socio-economic crisis and moral erosion, drawing from criminology, sociology, 

law, and moral philosophy to explain how familial collapse facilitates deviant 

behavior. 
 

Keywords: Family, Juvenile Delinquency, Social Structure, Restorative Justice. 
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( 1 مه یضم ) 

 رهنمای نویسندگان مقاله علمی 
 مجله علمی ـ تحقیقی مولانا 

 
را پس از ارزیابی شکلی، محتوایی و ادبی، مطابق ضوابط نشر تحقیق  شده  مجله علمی ـ تحقیقی مولانا مقالات علمی اصیل، نوآورانه و مبتنی بر اصول پذیرفته 

 .اساس آن تنظیم نمایند شود پیش از ارسال مقاله، رهنمای حاضر را مطالعه نموده و مقاله خود را بررساند. از نویسندگان محترم تقاضا میبه چاپ می

 شرایط پذیرش مقاله  .1

  .زمان برای نشریه دیگری ارسال نشده باشدای چاپ یا هم اصیل نویسنده بوده و قبلاً در هیچ نشریه تحقیق مقاله باید حاصل  ❖

  .موضوع مقاله باید با اهداف، حوزه تخصصی و محورهای علمی مجله مطابقت داشته باشد ❖

  .داری علمی، حقوق مالکیت فکری و ضوابط استناد علمی تهیه شده باشدامانت  تحقیق،مقاله با رعایت اصول اخلاق  ❖

  .مسئولیت صحت علمی، حقوقی و اخلاقی مطالب مقاله بر عهده نویسنده یا نویسندگان است ❖

  .اشدتواند از نوع تحقیقی ـ کاربردی، تحقیقی ـ نظری یا تحقیقی ـ مروری بمقاله می ❖

 .  صفحه باشد 18کلمه یا  10000حداکثر حجم مقاله  ❖

  .مقاله باید از نظر نگارشی، املایی و ویرایشی بازبینی شده و فاقد اشتباهات زبانی باشد  ❖

 شرایط تنظیم شکلی مقاله .2

 :یا بالاتر از آن تنظیم گردد word 2016مقاله باید مطابق مشخصات زیر در نرم افزار 

 باشد. (Portrait) عمودی A4 اندازه ورق  ❖

 ستونه یک  :تعداد ستون ❖

 متر سانتی 2.5 :متر و حاشیه چپسانتی  2.5 :متر، حاشیه راستسانتی  3 :متر، حاشیه پایینسانتی  3.5 :حاشیه بالا ❖

 B، منابع فارسی  12داز  به ان   B Zar، متن اصلی  12به انداز    B Zar، نام نویسنده یا نویسندگان  13به اندازه    B Titrنوع خط برای عنوان   ❖

Zar   متن انگلیسی 11به اندازه ،Times New Roman   و منابع انگلیسی  11به اندازهTimes New Roman   .باشد 

  .شماره صفحات در پایین صفحه درج گردد ❖

  .ها، کادرها و تزئینات غیرضروری خودداری شود کارگیری رنگ از به  ❖

  .صورت ایتالیک تنظیم گردد تر از متن اصلی و به با قلمی یک درجه کوچکهای مستقیم داخل گیومه )» «( و قول نقل ❖

  .ها، نمودارها، تصاویر و اشکال دارای شماره، عنوان و منبع بوده و پس از نخستین ارجاع در متن درج شوندتمامی جدول  ❖

  .عنوان جدول در بالای جدول و عنوان شکل در پایین شکل نوشته شود ❖

 محتوایی مقاله شرایط علمی و  .3

 :محتوای مقاله باید از انسجام علمی برخوردار بوده و بر پایه روش تحقیق مناسب تنظیم گردد. نویسندگان لازم است

  .صورت روشن و مستند بیان نمایند مسئله تحقیق را به  ❖

  .را تبیین کنند تحقیق اهداف و ضرورت انجام  ❖

  .نمایند روز استفاده از منابع معتبر، علمی و به  ❖

  .طور واضح بیان کنندها را به روش تحقیق، جامعه آماری، شیوه گردآوری اطلاعات و روش تحلیل داده  ❖

  .ها را بر اساس شواهد علمی تحلیل نموده و از اظهار نظرهای غیرمستند خودداری نمایندیافته  ❖

  .گیری اجتناب گرددنتیجه های تحقیق بوده و از طرح مطالب جدید در بخش گیری مبتنی بر یافته نتیجه  ❖

  .کیفیت علمی جداول، نمودارها و تصاویر برای چاپ مناسب باشد ❖

 .هیئت تحریر مجله در صورت نیاز، اصلاحات شکلی یا محتوایی را جهت تکمیل مقاله به نویسنده پیشنهاد خواهد نمود ❖

 اصول نگارش ادبی  .4

 :در آن موارد زیر رعایت گردد مقاله باید با زبان علمی، روان و معیاری نگارش شود و
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  رعایت کامل دستور زبان فارسی دری یا پشتو و انگلیسی. ❖

  .استفاده صحیح از علائم نگارشی  ❖

  .ها و اصطلاحات عامیانه پرهیز از واژه ❖

  .استفاده از اصطلاحات تخصصی مرتبط با رشته علمی مقاله  ❖

  .هاها و پاراگرافرعایت انسجام میان جمله  ❖

  .لات طولانی، مبهم، احساسی و غیرعلمی پرهیز از جم ❖

  .های فرعیها و عنوان رعایت ترتیب منطقی عنوان  ❖

  .ها و اصطلاحات علمی در سراسر مقاله استفاده یکنواخت از واژه  ❖

 شیوه استناد و تنظیم منابع .5

تمامی منابع مورد استفاده باید هم در متن مقاله و هم در فهرست منابع  کند.  استفاده می  )ویرایش هفتم( APA مجله علمی ـ تحقیقی مولانا از شیوه استناد 

 .ذکر شوند

 نمونه استناد در متن 

کند  ( بیان می 1402( یا استانکزی ) 1402در صورتیکه نقل و قول به صورت مستقیم نباشد، )تخلص نویسنده، سال چاپ اثر( مانند )ستانکزی،   :یک نویسنده

 ...که 

 ( 24، ص 1402در صورتیکه نقل و قول مستقیم باشد، )تخلص نویسنده، سال چاپ اثر، صفحه( مانند )ستانکزی، 

سنده باشد، )تخلص نویسنده اولی و تخلص نویسنده دومی، سال چاپ اثر، در صورتیکه نقل و قول مستقیم باشد، صفحه(  در صورتیکه دو نوی   :دو نویسنده 

 ( 16- 13صص   ،1401مانند )عظیمی و فاریابی، 

 ( 1403)استانکزی و همکاران،  :سه نویسنده و بیشتر

 (Creswell, 2023) :منبع انگلیسی

 نمونه تنظیم منابع 

 ترتیب حروف الفبا بوده و در صورتیکه قرآنکریم به عنوان منبع استفاده شده باشد باید در اول بیاید. منابع به 

 ام ناشر. تدوین فهرست کتاب: تخلص نویسنده، نام نویسنده.)سال(. نام کتاب به صورت درشت. جلد با قید حرف ج، نوبت چاپ با قید حرف چ. محل نشر: ن

 .کابل: انتشارات دانش 2. چ 2ج   .اصول محاکمات مدنی .(1402) .مثال : استانکزی، نصراله 

 در صورتیکه کتاب ترجمه شده باشد، بعد از نام کتاب به خط درشت نقطه بعداً نام و تخلص مترجم میاید و بقیه به شکل بالا میباشد. 

 کتاب انگلیسی 
Creswell, J. W. (2023). Research Design (7th ed.). Sage. 

 مقاله علمی 

 .56–35(،  2)8، مجله مطالعات مدیریت  .(. تأثیر سرمایه انسانی بر توسعه سازمانی1401ظیمی، نبی.، و فاریابی،رسول. )ع

 مقاله انگلیسی 

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2022). Multivariate data analysis. Journal of Business 

Research, 145, 1–15. 

 منبع اینترنتی

World Health Organization. (2024). Global Health Statistics. https://www.who.int 

متنی باید در فهرست منابع  ها استناد شده باشد و برعکس، تمام استنادهای درون فقط منابعی در فهرست منابع درج شوند که در متن مقاله به آن :یادآوری

 .باشندنیز وجود داشته 

 ساختار مقاله علمی  .6

 :مقاله ارسالی باید دارای اجزای زیر باشد

 عنوان مقاله )فارسی، پشتو و انگلیسی(   .1

 عنوان مقاله باید کوتاه، گویا، جذاب و انعکاس دهنده دقیق محتوای مقاله باشد 

 نام و مشخصات نویسنده یا نویسندگان   .2

 نویسندگان، شامل نام، تخلص نویسنده یا نویسندگان، رتبه علمی، درجه تحصیل، وابستگی سازمانی و ایمیل میباشد. نام و مشخصات نویسنده یا 

 چکیده فارسی  .3
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اختصار ضرورت  تر )بدون شماره صفحه(، به ای مستقل با قلمی کوچکچکیده باید بازتابی فشرده، دقیق و متناسب با حجم مقاله باشد و ضمن درج در صفحه 

 .ها و دستاوردهای آن را بیان کندترین یافته ها، روش تحقیق و مهمها یا فرضیه مسئله، پرسش  ،تحقیق

 های کلیدی  واژه  .4

 .ها بین سه تا پنج واژه باشدهای کلیدی در پایان چکیده درج شده و از عنوان، مسئله و محورهای اصلی تحقیق انتخاب گردند و تعداد آن واژه  

 مقدمه  .5

 .پردازدو اهمیت موضوع، به بیان مسئله، پیشینه تحقیق و فرضیه همراه با استدلال آن می تحقیق ین مبانی نظری، قلمرو مقدمه با تبی  

 مواد و روش تحقیق  .6

تحقیق ها، مراحل اجرا، همکاران  های گردآوری و تحلیل داده گیری، روش ها، جامعه آماری، شیوه نمونه ها یا فرضیه روشنی شامل پرسش روش تحقیق باید به  

 .و تجهیزات مورد استفاده باشد

 ها  بحث و تحلیل یافته  .7

های ها با نظم منطقی، در قالب پاراگراف ها و یافته ی منظم تنظیم شده و تحلیل بحث و مناقشه طبق متن اصلی مقاله باید بر اساس طرح کلی و عناوین فرع

 درستی و با دقت به خواننده منتقل نماید. ای ارائه کند که اندیشه اصلی مقاله را به گونه منسجم و پیوسته، به 

 گیری نتایج و نتیجه  .8

ها یا مقایسه  های متن باشد، بدون طرح مطالب جدید و تبیین چگونگی دستیابی به یافته حلیلهای نویسنده بر پایه تبندی نهایی دیدگاه گیری باید جمع نتیجه 

 .محققانها با نتایج سایر آن 

 منابع   .9

ل نشر درج  ثر، شهر و مح منابع و مراجع باید در فهرست منابع به ترتیب حروف الفبا تنظیم شده و هر منبع با ذکر نام خانوادگی و نام نویسنده، سال نشر، عنوان ا

 .گردد

 سپاسگزاری )در صورت وجود(   .10

 عنوان انگلیسی مقاله  .11

12. Abstract  
13. Keywords  

 . نکات پایانی 7

  .ارسال مقاله به مجله به منزله پذیرش مقررات و ضوابط نشر مجله علمی ـ تحقیقی مولانا است  ❖

  .داوری برای اصلاح به نویسنده مسترد خواهند شد مقالاتی که با رهنمای حاضر مطابقت نداشته باشند، پیش از ورود به مرحله  ❖

  .شود تصمیم نهایی در مورد پذیرش، اصلاح یا رد مقاله بر اساس نظر هیئت تحریر و داوران علمی اتخاذ می  ❖

دارد سازی چاپ محفوظ میآرایی را با حفظ محتوای علمی مقاله برای آماده هیئت تحریر مجله حق انجام اصلاحات شکلی، ویرایشی و صفحه   


