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 چكيده  

جامعه اي به چگونگي كيفيت آمووش    پور    آج جامعوه بيودگي  ا   و آمووش         پيشرفت هر 

      علمي پيش گير  شمينه ي ايجا  جامعه اي پيشرفده  ا مهيا مي ساش  وبه   پر    اگر  اه  موكراسي

سط منظو   سيدج به اين  موكراسي ،  عايت قانوج   نظم   ايجا  نگر  مثبت    اين شمينه   اعمال آج تو

افرا  يك جامعه ، به خصوص مدو لياج امر خطير تعليم   تربيت ، ضر  ت مي يابد و    اين مقاله ، سوعي بور   

 اين است كه ضمن تعريف كليد  اژه هاي ا ائه شده ، به موا  شير پر اخده شو :

 صنف اهميت   ضر  ت نظم   انضباط             -

     تد يس مناسب         -

 صنف   يا مديريت  صنف  اه ها   فنوج ايجا  نظم          -

 و صنف  يژگي هاي  فدا ي   اخلاقي يك معلم    ابطه ي آج با ايجا  نظم          -

همچنين    اين مقاله ضمن تبيين  توضيح موا  ذكر شوده   ا ائوه ي  اه  وا هواي كوا بر ي بور       

ع مقاله ،    پاياج پيشنها هايي نيز براساس موضووع  مبناي تئو ي هاي علم تعليم   تربيت     ابطه با موضو

كه همه ي معلماج   اسدا اج  انشگاه ها   مراكز آموش  عالي با آج   گير مي باشوند ،   صنف مهم مديريت 

 ا ائه مي گر   و

 ، فنوج تد يس صنف ، نظم  صنف كليد  اژه ها : مديريت ، 
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 شيوه های مدیریت صنف

اين كه     سده بندي مشاغا      ه بالايي قرا   ا  واش نظر پيچيودگي  آموش    پر    علا ه بر 

 (5731نيز جزء پيچيده ترين  رفه هاي تخصصي  سده بندي مي گر  و)علاقه بند،

ا ،   فنوج اشراف معلم بر موضوعات   سي ، ميائا يا گيري ، الگوه ، مها ت ها ،     ها،  اهبر ه

 مي باشد و صنف  فدا    مديريت اثر بخشي  تد يس، اش عواما عمده 

سواشماج هواي    صونف    ا تباط معلم با  انش آموشاج با توجه بوه ايون كوه مد سوه        صنفي   فدا 

 اجدماعي آموش  تربيدي مي باشد و اش نظر يه هاي ساشماني اسدفا ه مي گر  و

تربيدي ، بد ج  –  س يك ساشماج اجدماعي آموش  است ،ساشماج هاي اجدماعي ، آموششي  صنف 

  يوا بوه    صونف     جهت پويايي پيش مي   ند و  جو  نظم   انضوباط       پير ي محض اش ا تباطات  سمي

، جهت اثر بخشي   كا آيي      نهايت بهره   ي كا  يك معلم بييا  مؤثر مي باشد و  صنف عبا تي مديريت 

شناسايي   تبيوين گور  ، توا     صنف مديريت  بنابراين لاشم است    اين خصوص فنوج    يژگيهاي مو   نياش

 مو   اسدفا ه  همه  كياني كه با آموش    پر    سر   كا   ا ند ، قرا  گير  و

به برخي  صنفاش مديريت تعريف هاي شيا ي شده است كه بر اساس اهميت كا بر  آج ها     فدا  

 ي اين تعريف است:فصناشا ه ميشو  ويكي اش تعا يف قابا قبول مديريت    امر  فدا  

آمرانه  معلم    مديريت يعني هنر انجام  ا ج كا ها به  سيله   يگراج )فالت(    اين تعريف ،  فدا  

اندقا  قرا  مي گير  و با توجه به اين تعريف ، معلم باييودي يوك  اهنمواي      همچنين خو  محو ي  ي مو  

و   آنها    امر يا گيري فعال باشندو بديهي اسوت  خوب باشد ،  لي كا ها توسط خو   انش آموش انجام شو  

ي      امر يا گيري بيشودر باشود ، شود مهوا ت هواي      صنفكه هر چه مشا كت  انش آموشاج    فعاليدهاي 

گوناگوج    آناج بيشدر مي شو  ،  مدكي به خو  مي گر ند   اعدما  بنفس    آناج  شد مي كنود و بايود      

هايي كه فراگيراج    اج كو كي  ا طي مي كنند ، ا اي كا بر  شيوا ي   صنف نظر  اشت كه اين تعريف    

نييت    مقطع ابددايي ،پيش اش آنكه معلم به كو كاج آموش   هد ،باييدي عمدتآ خو  ، برنامه  يز بوو ه    

ثانيآ كم اهداف آموششي  ا  نبال كند ، شيرا با توجه به  يژگي هاي خاص كو كاج ا لآمدكي به  يگراج بو ه   

تجربه مي باشند ، اين  ظيفه به معلم برمي گر   ،     الي كه آموش  بز گيالاج به  ليا اينكه آناج    امر 

ي ، اش اهميت شيا ي برخو  ا  مي گر   و با توجه به مووا   فوود    آمووش     صنفبرنامه  يزي هاي   سي   

يا گيري مشا كت  اشده باشند و    تعريف  يگر مديريت    ه هاي بالاتر ، لاشم است فراگيراج ، خو     امر 

 (5731كا  كر ج با افرا  به  سيله اعضاي گر ه هابراي تحقق اهداف ساشماني بياج شده است )پر اخدچي 



3 
 

كت معلم به عنواج  هبر    اهنماي  انش آموشاج ، بيشدر ملحوظ است     اين تعريف ، اهميت مشا

اهداف مشخص شد معلم    انش آموشاج باييدي بوا برناموه  يوزي صوحيح  اه      ، بدين معني كه پس اش اينكه

  سيدج به آج  ا  نبال كنند و

  س اش طريوق : تنظويم برناموه   سوي      صونف    س عبا ت اش هبري كر ج اموو    صنف مديريت 

انش آموشاج ،ساشماندهي مرا ا كا    منابع ، ساشماندهي محيط به منظو  بالا بر ج كا  نظا ت بر پيشرفت  

 ( و5731  پيش بيني ميائا با لقوه است و) صفوي،

  س  صنف  جو   ا   كه ميدواج اش آنها     هبري  صنف تعريف  يگري اش ساشماندهي   مديريت 

 ، با تكيه بر بعد انياني آج چنين تعريف كر  :

 صونف   ت هاي عبا ت است ، اش هنر به كا  بر ج  انش تخصصي   بهره گيري اشمها صنف مديريت 

  ا ي    هدايت  انش آموشاج به سوي اهداف مو   نياش   جامعه و

 صنف انضباط  

بد ج شك به منظو  تد يس  نيا به اهداف آموش    پر    ،  جو  شورايطي لاشم موي باشود ، اش    

  ي مهم اشا ه نمو ،ودبه عنواج فاك صنف جمله اين شرايط مي تواج به نظم  اكم بر 

  مشا كت    فعاليت   جلب توجوه       آج ا لين گام يا گيري )يعني نظم  انضباطي كه صنفشيرا 

    صونف   ا ي  نظم  صنف فعال شاگر اج( اعمال نگر  ، به يقين ندايج مطلوبي نخواهد  اشتو     هاي 

 ايجا  انگيزه براي يا گيري  انش آموشاج بييا  موثر مي باشدو

( بنابراين اعمال     rozyck،5111تحت تاثير قرا  گيرندو) اهداف مي توانند به  سيله     ها 

، امكانوات آموششوگاه ، توانوايي     صونف  هاي   ست تد يس   سبك هاي مناسب مديريت با توجه به شرايط 

 معلم   نوع كداب   محدواي   سي ، مدفا ت ميباشدو

  ا    سه قيمت به شرح شير طبقه بندي مي نماييم و صنف عواما موثر بر مديريت 

 الف:  يژگي هاي شخصيت معلم ؛

 ب:     هاي تد يس معلم ؛

 ج: اسدفا ه اش فنوج تد يس و
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 صنفعوامل موثر بر مدیریت 

                             فنوج تد يس                تد يس               يژگي هاي معلم 

 های شخصيتی معلمالف( ویژگی 

بد ج شك شخصيت   يا  يژگي هاي شخصيدي معلم ، يكي اش عواموا بيويا  مهوم    نظوم  هوي      

ظاهرآج آ اسده مي باشد ، مثبت نگر   خو  اخلاد است به توانايي هاي ذهني  مي باشدو معلمي كه  صنف 

 ا اش قبا آما ه مي ساش   صنف ، جيمي، عاطفي   تفا ت هاي فر ي شاگر اج آگاهي  ا   ، شرايط فيزيكي 

، مها ت ا ششيابي   پرسش كر ج  ا ميداند،  انش آموشاج  ا   ست  ا     به كا   علاقه نشاج ميدهد، بوا  

ها  ا نودا   ،  ايماج ، اسدگو ، صا د   خو  بياج مي باشد      كا   ميلط است   با معلمي كه اين  يژگي

ست بنابر اين معلمين بايد اين صفت  ا    خو  آشكا  نمايند      تمهيودات اشودلال   ميلمآ بييا  مدفا ت ا

 ژگي ها  ا    خو  مدبلو  ساشند وبه  رفه ي مقدس معلمي ،اين  ي

 سروش های تدری

ي  انشگاه يا مراكز تربيت معلم ،  ائم اين جملوه  ا بيواج   هاصنف بييا ند  انشجو معلميني كه    

 ليا گفدن اين جمله اعدراضوي ايون    "ها به كا  بر   صنف اين     تد يس  ا نميدواج     "مي  ا ند كه 

 ا     اش يك       است كه  انشجوياج معلمي ، هنوش آگاهي ندا   كه هر     تد يس كا آيي خاص خو 

اج موي  ها اسدفا ه نمو  و همچنين بعضي اذع صنف تد يس نمي تواج براي آموش  همه    س   يا    همه 

 مي گر   و صنف  ا ند كه اجراي بعضي اش     هاي تد يس ، باعث شلوغي   بي نظمي 

امكانوات     -صونف    توضيح اين مطالب شاياج ذكر است كه يك معلم بايد بوا توجوه بوه شورايط     

توانايي هاي خو    شاگر اج   محدوواي كدوب   سوي يوك     مناسوب اندخواب نمايود              –تجهيزات 

  اتلاف  قت خواهد  صنف صو تي كه     تد يس معلم مناسب نباشد باعث سر   گمي شاگر اج ، شلوغي 

 شد و بنابر اين لاشم است كه يك معلم نيبت به الگوها ،    ها    اهبر هاي فنووج تود يس ،آگواهي هواي    

  لاشم  ا  اشده باشد تا به موقع      جاي مناسب اش هر كدام اش     ها   فنوج ،با موقعيت بهره مند گر   و

يكي اش  لايا عدم اسدفا ه اش     هاي فعال تد يس توسط معلماج محدواي كدب   سي مي باشد 

هواي     هواي     صود معيوا     73نشاج مي  هد كوه تنهوا    مكدب و تحليا محدواي كدب   سي    ه ي 

( بنابر اين ضر  ت  ا   كه يوك  5737تد يس فعال   كدب   سي اين    ه اعمال گر يده است و)پيريايي،

معلم    طرا ي آموششي تدابيري بيانديشد تا شاگر اج  ا با مفاهيمي كه ا ائه گر يد آشنا نموو ه و   امكواج   

مچنوين ضور  ي اسوت كوه محدوواي كدوب        ا اش  انش آموشاج خاطي سلب نمايد، ه صنف بر هم ش ج نظم 

   سي با توجه به چگونگي آموش    اعمال     هاي تد يس فعال باش نگري گر   و
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تد يس به مجموعه اعمالي كه معلم براي جلب توجه شاگر اج به تد يس اثر بخش   كا آمد تر اجرا 

  س توسط معلوم   صنف نها    تد يس   اعمال آ مي نمايد ، گفده ميشو و آشنايي   آگاهي نيبت به فنوج 

 ا مديريت نمو ه   نظم  ا  اكم سواش  ،   صنف ، باعث مي شو ، ي بد ج اسدفا ه اش خشونت   تنبيه بدني ، 

 . اش جمله فنوج تد يس مي تواج موا   شير  ا بر شمر 

 تدبير منفی   

  يوا   صونف  تدبير منفي يكي اش تكنيك هاي خانوا ه   ماني است   معلم به منظو  سواكت كور ج   

شولو  ميشوو  معلوم طنوين      صنف جلب توجه  انش آموشاج اش آج اسدفا ه مي نمايد بدين صو ت كه  قدي 

 دونظم مي بخش صنف شا ي صداي خو   ا كم كر ه   بلض صدايش  ا افزايش مي  هد   با اين     به 

 صدا تن یاد دزا

به منظو  جلب توجه شاگر اج    ا ا  كر ج آنها به گوو   ا ج ،معلوم بايود بوا صوداي يكنواخوت       

 صحبت نكند، نوسانات صداي خو   ا كم   شيا  نمايد تا  انش آموشاج شنونده فعالي شوندو

 حركت های معلم

( هور چوه  ركوات    731بين  ركدهاي معلم  توجه شاگر اج  ابطه ميدقيم  جو  ا   ، ) شعباني،

معلم بيشدر باشد ، معلم بور   صنف   بر گشدن    ركات پايين  صنف به آخر  هدفمند معلم    ركت كر ج 

ميلط تر خواهد  اشت   شاگر اج بيشدر به ا  توجه خواهند كر      نديجه يوا گيري بهدور صوو ت     صنف 

 ميگير  و

ند   تكرا  بعضي افعال   كلمات اش جمله نكاتي ا ، اين كلمات خيلي مهم "نگاه كنيد ،  قت كنيد  "

 است كه به خاطر تاكيد معلم ، توجه شاگر اج  ا جلب مي نمايدو

ها   اشا ات معلم ، باعث  قت بيشدر شاگر اج مي شو ؛  ركات  ست ، چشم ،ابور  ،   بعضي اش ايما

  هاج ، انگشداج   سر ، مشدما برا ين  ركات است و

برخي معلماج     ين توضيح  ا ج   يا سخنراني با مكث هاي بوه موقوع  وواس شواگر اج  ا بوه      

  ا ا ا ه مي نمايند و صنف مي  هدو    مفاهيم جلب مي نمايند،   سر   صداي  انش آموشاج  ا كاهش

يكي اشفنوني كه به عنواج ابزا ي موثر   اخديا  معلماج مي باشود ، تشوويق   تمجيود اسوت؛ البدوه      

تمجيد عملكر  شاگر اج، با ا ش  تر اش تشويق آناج است ، شيرا تشويق شاگر اج باعث به  جو  آمدج آموش   

معلم مي تواند با توجه به سن  انش آموشاج اش تقويت پده اي نيوز    پر    سو  گرايانه مي گر  و همچنين 
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بهره ببر  و يا اش كا تهاي تلا  ، امدياش   كا ت جايزه بدين منظو  اسدفا ه نمايود و اسودفا ه ي فاصوله اي      

 نيبي مدنا ب اش اين ابزا  ،اثر بخشي آج  ا ا تقا مي بخشدو

وشي كه به   س توجه ندا     يا سر صدا مي كند،باعث هاي معني  ا  معلم به  انش آم نگاه گاهي 

 صونف  كاهش  فدا  نا به جاي ا  مي گر   وهمچنين با عصبانيت نگاه كور ج بوه  انوش آمووشاني كوه بوراي       

 مزا مت ايجا  كر ه اند ؛باعث مي شو   انش آموش  ا ا  شو  به   س هاي معلم گو   هد و

،توجه شاگر اج به مطالب   مفاهيمي كه ا ائه موي   صنف وي گاهي معلم با ضربه ش ج به ميز يا تابل

 جلب مي كندو  شو 

  تشريح آج براي  انش آموشاج   آگاهي  ا ج به آنها باعث ايجا  نگور  موي    صنف تد ين قوانين 

 صونف  گر        نهايت موجب عملكر  مثبت فر ي   گر هي مي شو  و لذا معلماج بايد    تد ين مقور ات  

 به خصوص      شهاي ا ل  قت كافي  اشده باشندو

اش شماني كه تعليم   تربيت به  جو  آمده است، معلماج به  فدا   انش آموشاج توجه  اشده اندو  دي 

،  فدا هواي بودي  ا نود   بوه ا ليواي خوو  بوي        "ندا عاشق تجما"سقراط شكايت  اشت كه  انشجوياج ا  

  ا درامي مي كنندو

اينده  جو   ا   كه  فدا هاي نامناسب  انش آمووشاج امور ش، بوه مراتوب بويش تور         اين نگراني فز

شديدتر اش گذشدگاج باشد،  لي شواهد اندكي براي اثبات اين نظريه  جو   ا  و كا شناساج گوناگوج نظريات 

معلمواج      مطرح كر ه اند،  لي بهدرين شواهد  ا بايد اش مشاهده ميودقيم كوا    صنف مدفا تي   با ه ا ا ه 

عمدتاً به نوعي      "صنف مديريت "به  ست آ   و    سال هاي اخير، اصطلاح  صنف ساشماندهي محيط 

موي تواننود    صونف  اشا ه  اشده استو اين هشت اصا    شمينوه موديريت    صنف  فدا ي براي هدايت  فدا  

 مفيد باشند:

، صونف  ز پيشگيري اش بر ش مشكلات    امكاج فعاليت هاي يا گيري معنا ا   ا فراهم ساشيدو  م -5

 اشدن فعاليت هاي با معنا   چالشگرانه استو  قدي  انش آموشاج به كا  خويش علاقه مند باشند، بي نظمي 

كمدر مي شو    شماني كه اطلاعات   سي براي  انش آموشاج با معنا باشد، يوا گيري تقويوت موي     صنف    

اليت هاي با معنا، اطلاعات شما اش  انوش آمووشاج، علاقوه هوا،         شو و يك عاما مهم براي پيدا كر ج فع

 فكري   ميزاج آما گي آناج استو

 ا به محيط  مايت كننده تبديا كنيدو يا گيري    شد، خو  به خو  اتفاد نمي افدود     صنف  -1

بايد محيطي باشود كوه    آج، بوه     صنف به اين منظو  لاشم است به نياشهاي  انش آموشاج پاسخ  ا ه شو و 

نياشهاي شييدي ، ايمني، تعلق   ا درام به نفس     د اعلاي ممكن پاسخ  ا ه شو و آشكا  است كوه معلوم   
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نمي تواند جايگزين پد    ما   شو    سرپرسدي   عشقي  ا كه كو ک نياش  ا  ، براي ا  فوراهم كنود،  لوي    

تضمين كند   با تحيين صا قانه ا ، نقشي تيهيا كننده ايفا  صنف  ميلماً مي تواند امنيت  انش آموش  ا   

 كندو

موفقيوت،  "براي يا گيري موفقيت آميز، فرصت هاي لاشم  ا فراهم آ  يدو اين گفده قديمي كوه   -7

  س، كم تر اش ساير جاها صا د نييتو همه  انش آموشاج بايد امكواج تجربوه    صنف     "موفقيت مي آ   

  اشده باشندو اين تجربه ممكن است اش سوهيم شودج    كا هوا توا پيشورفت      س      صنف موفقيت  ا    

خاص تليير كندو معناي موفقيت تنها پير شي     قابت با  يگراج نييتو پيشورفت فور     انجوام كا هواي     

مود  آي  ا برنامه  يزي مي كنند كه ضومن كا  قيت استو معلماج موفق، فعاليت هانبع مهم كيب موفخو ، م

 بو ج، ا دمال موفقيت    آج ها شيا  باشدو

به  انش آموشاج كمك كنيد، هدف هاي مربوط به اصلاح خو   ا تعريف كنندو هدف هوايي كوه    -4

آناج تأثير  ا  ؛ يعني ا دمال بر ش  فدا هاي ساشنده اش   انش آموشاج اندخاب مي كنند،     فدا  موفقيت آميز

 انش آموشاني كه هدف هاي مربوط به اصلاح خو   ا  نبال مي كنند، بييا  بيش تر اش آج هوايي اسوت كوه    

 هيدندو صنف فقط    پي هدف هاي عملي 

ندايج كا هوا توسوط     با ه ندايج كا ها، اطلاعات لاشم  ا    اخديا   انش آموشاج بگذا يدو گفدن  -1

معلماج، با موفقيت  انش آموشاج  ابطه نز يك  ا  و اگر آج ها به بچه ها، كا هاي خوبشاج   معيا هاي خوب 

انجام  ا ج كا ها  ا توضيح  هند، يا گيري  انش آموشاج اسدمرا  پيدا مي كند   امكاج بور ش  فدا هواي بود    

ه آج ها   با ه خو      ابطه با كا هايشاج  ا  ي كنند   كاهش مي يابدو به علا ه، اين كا  سبب مي شو  ك

 كا هايشاج  ا تحليا كنندو

 انش آموشاج  ا    تصميم گيري شركت  هيدو  انش آموشاج نياش  ا ند كوه ا يواس كننود        -6

ضعيف باشد، آج ها ا ياس مي كنند كه     صنف مو   كا هايي كه انجام مي  هند، مخدا ندو اگر مديريت 

و   يا گيري خو  اخديا  ندا ندو    اين صو ت، آج ها آنچه  ا معلم مي خواهد انجوام موي  هنود   انگيوزه     م

شاج براي ا امه كا  كاهش مي يابدو معلماج موفق به  انش آموشاج خويش اجاشه مي  هند كه نقش مهمي  ا 

شه مي  هنود كوه   بوا ه موضووع،        تعيين تجربه هاي يا گيري ايفا كنندو آج ها اغلب به  انش آموشاج اجا

شماج   نحوه يا گيري تصميم بگيرندو مشا كت  انش آموشاج سبب مي شو  كه ا يواس كننود، بور ا ضواع     

 ميلط هيدندو    نديجه، انگيزه آج ها افزايش   امكاج بد  فدا ي شاج كاهش مي يابدو

ز با  جوو  برناموه  يوزي، اش    برنامه  يزي كنيدو گاهي موفق ترين معلماج ني "بد"براي   شهاي  -3

براي آج ها به  جو  مي آيدو  وووثا بيما ي، مشكلات خانوا گي  تد يس باش مي مانندو اش جمله   يدا هايي م
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   اين صو ت، با يك پيش برنامه كلي   با معنا براي مواقوع اضوطرا ي، موي توواج  انوش آمووشاج  ا كواملاً        

 مشلول كر و

ت كنيدو  انش آموشاج نمي توانند    يك شماج، هم ميأله  ياضي  وا   فدا هاي مناسب  ا تقوي -3

كنند   هم با يكديگر صحبت كنندو    اين جا  ا ميأله،  فدا  مناسوب   صوحبت كور ج،  فدوا  نامناسوب      

استو  قدي  فدا  نامناسب به ند ت اتفاد مي افددو اين   شها با يكديگر    تقابا هيدند      يك شماج تنها 

ش آج ها  ا مي تواج انجام  ا و پس با تقويت  فدا  مناسب مي تواج اش بور ش  فدوا  نامناسوب جلووگيري     يكي ا

امر شه با رفاً برخو   با  فدا هاي نامناسب ، پرهيز اش مشكلات است، نه صصنف كر و معيا  مديريت موفق    

  برنامه  يوزي هواي آموششوي،      جو  ايجا  تلييرات عميق    نظام آموش    پر      تليير    سياست ها

بعضي اش معلماج      يا  يي با ميائا   مشكلات آموششي فاقد توانايي هاي لاشم   اساسي هيدند   اش     

خو  اسدفا ه كنندو همين امور باعوث كنودي     صنف هاي قديم   مها ت هاي سندي   انفرا ي براي ا ا ه ي 

 يري امر آموش  شده استويا گيري   آسيب پذ -شكا گيري فرايند يا  هي

تحقيقات بي شما  نشاج  ا ه اند، بعضي اش مشكلات اخلاقي   اجدماعي نوجواناج ما  اكي اش جذاب 

  س   كشمكش هاي اين گونه  انوش آمووشاج بوا معلمواج      نديجوه افوت        صنف    مكدبنبو ج محيط 

شرايط لاشم براي تيهيا    امر يا گيري  تحصيلي آناج بو ه استو لذا  جو  مديريت كا آمد معلماج   ايجا 

  س كه مطابق نياشها    يژگي هاي فراگيوراج باشود، لاشموه ي جامعوه ي امور شي    اه گشواي        صنف    

 بييا ي اش مشكلات نوجواناج استو

   اين نوشدا ، ضمن ا ائه ي تعا يفي اش مديريت، اصول   هدف هاي آج، مهوا ت هوا       هواي    

  س معرفي   مو   بحث قرا  گرفده اندو  صنف مديريدي 

قابا طورح اسوت، اموا     صنف   س فقط با  فظ نظم   انضباط  صنف بعضي عقيده  ا ند، مديريت 

   س سخني بس فراتر اش آج استو صنف مديريت 

  س  ا به گونه اي آما ه ساش  تا پاسخ گوي تمامي چالش ها     صنف معلم موفق كيي است كه 

و معلم بايد توانايي هاي خو   ا بشناسد،     تد يس خو   ا ا شيابي كند   اگر     هوا  طول تد يس باشد

قديمي   كهنه باشند     پويا   شنده اي  ا پيش گير  تا    يوه ي خلاقيوت   نووآ  ي  ا    نهوا   انوش      

اذ كنود كوه   آموشاج شكوفا ساش و ا  بايد     هاي برخو   با مشوكلات   س  ا بشناسود    اهبور ي  ا اتخو    

ا ، به مشكلات كلي    خيم تبديا نشو و  صنف يا گيري  ا مخدا نياش    مشكلات جزئي  -فرايند يا  هي

  س ا ، ميائا آموششي   مشوكلات  فدوا ي    صنف هم چنين بايد  فدا ي  اشده باشد كه  انش آموخدگاج 

 خو   ا    محيطي آ ام   سرشا  اش محبت   غير تهديدآميز  ا كنندو
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ه گفده ي ايرنز، برخي اش معلماج    هنر معلمي اسدعدا  بيش توري  ا نود؛ اگرچوه ممكون اسوت      ب

 ا بوه   صونف  ضر  تاً    علم معلمي اسدعدا  خوبي نداشده باشندو اين گر ه اش معلمواج موي تواننود، فضواي     

بوه  وداقا    صو تي ماهرانه براي يا گيري، مياعد    ل انگيوز كننود   ميوائا   مشوكلات انضوباطي آج  ا     

 برسانندو

   اشودن مهوا ت    صنف معلماج، علا ه بر كيب مها ت هاي مربوط به هنر معلمي، يعني تيلط بر 

   س يا  بگيرندو صنف هاي آموششي بايد  اكنش ها    اهبر هاي معين  يگري  ا نيز براي ا ا ه ي 

توانود براسواس توانوايي    مطالعات مدعد  نشاج  ا ه است، معلم كا آمد   فعال معلمي است كه موي  

 خو ، به هدف هاي مو   نظر يا گيري   نيز    مها ت شير  ست يابد:

 صنف و مديريت ا ا ه ي 5

 و تد يس كا آ1

 چيست؟ صنف مدیریت 

  س ناشي  صنف   يا به تعبيري مديريت ا ا ه  صنف مهم ترين  غدغه ي معلماج مبددي، اش ا ا ه 

  تد يس موفق، مجموعه نگراني هاي اين گونه معلماج استو بنابراين  صنف  مي شو و برقرا ي نظم   كندرل

    اهبر هاي آج،  اهي براي  فع اين نگراني هاستو صنف آگاهي اش مفهوم مديريت 

  س ايجوا  شورايط لاشم بوراي     صونف  مديريت »  س گفده شده است:  صنف    تعريف مديريت 

  س، سنگ بنواي   صنف بر اين اساس مي تواج اسدنداج كر ، مها ت هاي مديريت « تحقق يا گيري استو

كوه مملوو اش  انوش    ي مكاتوب افلانيوداج   هاي   س صنف كا موفقيت    تد يس استو اين امر به  يژه    

است، اش اهميت  يژه اي برخو  ا  استوهدف هواي  آموشاني است كه گاهي شما  آناج بالاتر اش  د اسداندا   

 شاما موا   شير است: صنف عمده ي مديريت 

 الف( برنامه  يزي   سي بر پايه ي آميزه اي اش تنوع   هدف

 ب( ا ائه ي  سدو العما هاي شفاف به  انش آموشاج    مو   فعاليت هاي   سي

 شاجج( هدايت   نظا ت بر يا گيري   فعاليت هاي  انش آمو

  ( به كا گيري ابزا هاي آموششي   منابع يا گيري   تد يس

 ه(  ركت منطقي اش يك مر له ي تد يس به مر له ي  يگر

   ايجا  تواشج    آج ها صنف  ( شماج بندي فعاليت هاي 
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 ش( شر ع   خاتمه ي هدفمند   س

هواي خوو ،    صونف    س، تأموا    موو      صنف معلماج با بر سي هدف ها   مؤلفه هاي مديريت  

 صونف  هاي  يگر همكا اج   گفت  گو با كا شناساج، نگرشي همه جانبه    موو   موديريت    صنف باش يد اش 

 پيدا مي كنندو

 صنفاصول مدیریت 

 ا ي، كا آيي   جامع الاطراف بو ج معلم استو معلم كا آ معلموي اسوت    صنف اش مهم ترين اصول 

كه بر مطالب   سي تيلط  ا  ، كا ها   اعمال ا  ساشماج يافده   منظم    ا اي اعدما  بوه نفوس اسوت، بوه     

  انش آموشاج نيز اعدما  مي كند   شكيباستو

  ايجا  شورايط بهينوه بوراي     ف صنبه تعبيري  يگر، نخيدين پيش   آمد براي اعمال مديريت بر 

   س بهره گير و صنف يا گيري اين است كه معلم فر ي كا آ باشد تا اش مها ت هاي مديريت 

 استو صنف جامع الاطراف بو ج معلم،   مين پيش   آمد براي اعمال مديريت بر  

 معلماج سه گونه اند:

 و توضيح  هنده5

 و مشا كت  هنده1

 و توانمندساش7

  

ضيح  هنده بر موضوع   س تيلط  ا  ، اما آگاهي ا  اش     تد يس اندک استو تود يس  معلم تو

 ا  بر محو  سخن  اني   توضيح اسدوا  است   برخي  انش آموشاج با ا  همراه هيدندو

معلم مشا كت  هنده بر موضوع   س تيلط  ا     افز ج بور آج، بوا     تود يس نيوز آشناسوتو      

اش فعاليت هاي جالب بهره گير ،  انش آموشاج  ا    كا هوا مشوا كت  هود،         چنين معلمي مي كوشد تا 

 اعمال كندو صنف عين  ال مديريت صحيحي  ا    

معلم توانمندساش    مر له ي عالي  رفه اي قرا   ا  و ا  نه فقط موضووع   س       تود يس  ا   

به خوبي مي شناسد، بلكه به تفكرات   ا ياسات  انش آموشاج نيز توجه  ا  وچنين معلمي اعدما  به نفوس  

  س  ا  صونف  كوه    س سهيم مي كند يا اين  صنف بالايي  ا  ، به  دي كه  انش آموشاج  ا    مديريت 
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يكيره به آناج مي سپا     خو   اهنما مي شو ، با گفت   گو   مشو ت با  انش آموشاج تصميم مي گير  تا 

     آناج تواج يا گيري  ا عملي ساش و

 صنف  های مدیریت

 بر    مها ت به هم پيوسده   اساسي اسدوا  است: صنف مديريت 

 و تصميم گيري5

 و اقدام1

 ني، چه اقدامي  ا چگونه، چه  قت،   به  سيله ي چه كيي بايد انجام  ا وتصميم گيري يع

  س تحقق مي پذير و مانند تأكيد بر نكده هاي تد يس،اسدفا ه اش  صنف اقدام يعني، عملي كه    

اتخواذ تصوميم     س، بوه منزلوه    صنف اش اين   ، مها ت هاي اساسي   ضر  ي براي مديريت تخده سياه  ووو

 مناسب   تبديا آج به اقدامي مؤثر استو

  س ش هي نييت كه معلماج اش نخيدين   ش تد يس بر تن كنند   خو   ا    برابر  صنف مديريت 

 صنف   چالش ها ايمن ساشند، بلكه مها تي است كه هر   ش با تجربه   تأما    قت معلم     صنف مشكلات 

     معلم  ا    امر تد يس كا آمدتر مي ساش وكاما مي شو

  

 صنف روش های مدیریت 

شوما  موي     س   ساشماج  هي آج، اش علائم موفقيت معلم به  صنف اندخاب     صحيح مديريت 

مديريدي، به سبك تد يس   هدف هاي معلم بيدگي  ا  و معلماج با به كا گيري  خاب هرگونه شيوهآيدو اند

  س خو  مي توانند،    پر    مها ت هاي اجدماعي، خلاقيت هوا   توانوايي    صنف     مديريت مناسب 

 خو  مشاهده كنندو صنف قش مهمي  اشده باشند   مشكلات انضباطي كمدري    هاي  انش آموشاج ن

ا ا ه كر ج چنين محيطي، نياشمند تصميمات آني   اقدامات سريع   مدا م است   به مهوا ت هواي   

  س  صونف  خاص مديريدي   گاهي تلفيق اش چند     مديريدي نياش  ا  و    اين جا سوه     موديريت   

 ا ائه مي شو و

و      فدا گرايانه:   يكر   فدا گرايانه به اين نكده تأكيد  ا   كه معلم بايد تصميمي اتخاذ كند 5 

 صونف    س ا  مشكلي به  جو  نيايدو اش آغاش سال تحصيلي، معلم موظف است قوانين   مقر ات  صنف تا    

يند تقويت اش طريق پوا ا   ا ج    س  ا  ضع كندو  انش آموشاج نيز موظف اند آج قوانين  ا اجرا كنندو فرا
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به  فدا هاي مطلوب   پس گرفدن امدياش    صو ت بر ش  فدا هاي غيرمطلوب،    اين     مؤثر استو اقددا  

 ، اش اين اقددا  بهره مي جويدوصنف معلم    اين     كاملاً محفوظ است   معلم     ضع    فظ مقر ات 

پيامد طبيعي  ضو   انش آموشاج تلقي موي   صنف كلات و     تعاما گرايانه:    اين    ، مش1 

، مو   توجوه قورا  موي گيور        صنف شو ، غيرمندظره به نظر نمي  سد   مانند فعاليت هاي  ا ميئله    

  ا   فصا مي شو و

و     غيرمداخله جويانه: اين      د  سط         فدا گرايانه   تعاما گرايانه استو مداخله 7

بييا  اندک استو هدف اصولي    ايون    ، ا تقواي  شود فور ي  انوش        صنف مشكلات  ي معلم     ا

آموشاج   آشا ي آناج استو معلماج    اين     با  انش آموشاج خو   ابطه ي مشوا  ه اي  ا نود   معلوم       

گيور    نقشي  مايدي اش  انش آموش  ا  واين      داقا اقددا   ا براي معلم    نظر مي صنف فعاليت هاي 

   به جاي آج، بيش تر به تقويت   ابط مياج معلم    انش آموش تأكيد  ا  و

به طو  كلي نمي تواج گفت كدام     كا آمدتر يا فاقد كا ايي اسوتو   شوي بوراي معلوم كا آمود      

 صونف    س ا   اشده باشدو بنابراين معلم بايد     هواي مدعود   ا       صنف است كه بهدرين نديجه  ا    

بياشمايد   كا آمدترين  ا اندخاب كندو البده به صرا ت مي تواج گفت، شما  معلماني كه اش نظور سوبك    خو 

يكي اش     هاي مديريت  فدا گرايانه يا تعاما گرايانه يا غيرمداخله جو  ا اعمال موي كننود، انودک اسوتو     

بي اش سه نوع مديريت  ا مو     س خو  آگاه باشند، تركي صنف اكثر معلماج بد ج اين كه اش     مديريت 

اسدفا ه قرا  مي  هندو اين معلماج     مديريت صحيح   علمي   اسداندا    ا    هر لحظه اش شماج تد يس 

   س آج ها هميشه فعال   شنده   پر اش نشاط   انگيزه ي يا گيري استو صنف خو  به كا  مي گيرند   
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 نتيجه گيری

ي ، سه شرط لاشم است صنف به طو  خلاصه مي تواج گفت : به منظو  ايجا  نظم   تليير مديريت 

 ،  اين شر ط عبا تند اش :

     تد يس مناسب ، يژگي هاي شخصيدي معلم   اسدفا ه اش فنوج تد يس ،

 هر كدام اش موا   ذكر شده به صو ت مهندسي شوده   كوا بر ي،    ايون مقالوه توصويف   تبيوين      

 گر يدو    پاياج پيشنها هايي با توجه به مطالب ذكر شده ئر اين مقاله ا ائه مي گر  ؛

تشكيا كا گاههاي آموششي   اجراي فنوج تد يس به صوو ت علموي    ايون كا گاههوا بوراي          -

 تمامي كياني كه با تد يس   به طو  كلي آموش  سر   كا   ا ندو

و  آشونايي هموه معلمواج بوا     هواي تود يس       تشكيا    ههواي ضومن خودمت بوه منظو         -

 ،تا معلماج بدوانند    مواقع ضر  ي آج     ها  ا به كا  گيرند و  گوناگوج

برگزا ي همايش ،سمينا ها   نشيت هاي علمي   جليات شو اي معلمواج موي توانود فرصوت         -

 ي فراهم ا   وصنف بييا  مناسبي جهت بحث پيراموج انضباط 

ت اش افرا  موفق براي ايرا  سخنراني    جليوات شوو اي معلمواج پيرامووج چگوونگي       عو         -

   س و صنف مديريت 

تليير محدواي كدب   سي با توجه به     هاي فعال تد يس   ا ائه ي محدوا براسواس تفكور       -

ي تود يس   اگرا به جاي تفكر همگرا به منظو     گير كر ج شاگر اج با مطالب   كمرنوگ كور ج     هوا   

 سندي و

تبيين  يژگي هاي يك معلم نمونه اش نظر شخصيدي   اخلاقوي   ا ائوه ي الگوو هواي مناسوب          -

توسط گر  ههاي آموششي ،  سانه ها   آموش    پر      اسودخدام معلمواني بوا  يژگوي هواي شخصويدي       

 مناسب و

  س خو   ا مديريت  نف صتقدير اش معلماني كه بد ج تنبيه   خشونت به بهدرين نحو ممكن     -

 مينمايند  تهيه ي فيلم   سي  ي اش الگو هاي تد يس اين معلمين جهت اسدفا ه ي ساير همكا اج و

 مشكا  ا ندو صنف اجراي طرح مربيگري همدا    مدا سي كه بعضي معلمين    ا ا ه          -
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اجراي طرح تصميم گيري  لفي   سييدم گر هي اسومي بوه منظوو  نظور سونجي اش هموه ي           -

  س   برگزا ي    ه ي بييت ساعده ي كوتاه مدت ضمن خدمت پيرامووج   صنف همكا اج جهت مديريت 

 براي كليه معلماج و صنف شيوه ها ي مديريت 

   مقاطع تحصيلي ابدودايي ،   ف صنتحقيق پيراموج موضوع   شيو ه هاي مناسب مديريت          -

 و مكدب  اهنمايي   

چاپ   نشر خلاصه تحقيقات انجوام شوده بوه صوو ت اقودام پژ هوي    خصووص موضووع                  -

   س و صنف مديريت 

   پاياج اميد است مطالب ا ائه شده    اين مقاله مو   اسدفا ه ي معلماج گراج قد  اين مرش  بووم  

 قرا  گير و
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 منابع و مآخذ

پيريايي ،  يين : بر سي  اههاي افزايش علاقه مندي  بيراج اسوداج لرسوداج بوا اسودفا ه اش         

 هاي تد يس

، ترجمه بهرنگوي ،محمود  ضوا ،نشور تابواج      الگوهای جدید تدریسجويس ،بر س   يا ،ما شا : 

،5736 

 5737خلاد كا  ،آموش    پر    اسداج لرسداج ،

 5733،چاپ   م ،اندشا ات آسداج قدس  ضوي، یصنف مدیریت ،رفتار  ئوفي ، يين ،

 5736، اندشا ات اشراد  تدریس ، هنر معلمیسرمد،غلامعلي ،:

( ، اندشوا ات سومت ،    مهارت های آموزش و پرورش ) روشها و فنون تدریسشعباني ،  ين :

5735 

 5731 اندشا ات  انشگاه تبريز روشها و فنون تدریسفدحي آذ  اسكند  : 

بين المللي آموش    نشر  فدر همكا ي هاي علمي  جزیئات روش تدریس ،قو چياج ، نا   قلي : 

 573پر    


