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 پوهنتونپیشگفتار رئیس 

ی بوده که در برای کارکرد های پوهنتون خصوصی مولانا جلال الدین محمد بلخاین پلان استراتیژیک راه عمل 

تردیده  نتیجه ای مشووووره های مت دد با ااوووتراگ کنندتان مختلت در نتیجه تحلیل االآ های تینده ت میل

 است.

نی و خی، دیدیدتاه ایجاد محیط مناسوووا لابل ل ول جام ه ای انیانی با در ندر دااوووت تمامی ار ت های تاری

یرات وال ی در نرهنگی با تاسووویو پوهنتون م ت ر و عالی اکادمیک برای جوانان رکور و انات سوووتراتیژی ما تا 

  ندتی نسل جوان بوجود خواهد تورد.

ت دد میتواند با دااوووتن اجندای درا  مدت و ن الیت های م 1398ما م تقدیم که پلان اسوووتراتیژیک و اکادمیک 

 برای تینده ای مث ت جوانان خواهد بود.  مینه سا  تیییرات اساسی

د و پیشرنت های پوهنتون مولانا جلال الدین محمد بلخی تا کنون در مطابقت با پلان های سال های ل ل خود را

 ه است.لابل ملاحده دااته و تا کنون خدمات خستگی نا پذیر را برای لشر جوان انیانستان انجام داد

ان شاف  لین،تورد های غیر لابل ان ار در ارتقای سطح علمی و اکادمیک محصا   مان تأسیو الی امرو  دست 

به ود و تشترت  یر  انزایآ مدیریت دسترسی به تحصیلات عالی، کوری ولم و سطح نصاب تحصیلی م یاری،

اته و تام به تام بطرف تط یق اهداف درا  مد بنای ت لیمی و تحصیلی، ت در ان شاف نیروی بشری و امثالهم دا

 حرکت هستیم.

صلین، تدریو و تحقیق با کیفیت، سطح علمی و اکادمیک مح شاف  ستخدام ت داد کادر  اهمیت تمرکز بر ان  ا

به مرجع اناسی  های علمی و کارمندان اایسته، تضمین کیفیت و اعت ار بین المللی، دسترسی استادان و محصلین

سووویک و ، کلاSPCC ،SPSSکاربردی )کتابخانه ای(،  در روت تحقیق و پژوهآ با اسوووتفاده ا  روتن بنیادی،

 مراجع انترنتی جز اهداف استراتیژیک پلان موجود می ااد.

نه مرکز م ت ر ما م تقدیم که پوهنتون مولانا جلال الدین محمد بلخی دارای تینده ای درخشوووان می ااووود و یگا

اتن تحقیق و تحصیل با کیفیت،  یربنای م یاری، خدمات حمایوی و  رغان،نا  مینه ای کاریابی برای علمی با دا

 .اتون خارج ا  نصاب تحصیلی می اادمشاوره دهی عالی و ن الیت های تون

 الحاج محمد یحیی انوری یوسفزی 

نارئیو پوهنتون خصوصی مولا 
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 چارچوب برنامه استراتیژیک  پوهنتون مولانا

سال  اد ،کمیته پلان تذاریدر پوهنتون مولانا  1398در خزان  ن های موجود ب د ا  بررسی پلا .هسته تذاری 

مشوووره با  و ار یابی وضوو یت موجود با در ندر دااووت تیییرات محیط داخلی و بیرونی و کارکرد های تروپی،

ساتید، محصلین، اده این و دریانت جواب ب پوهنتون مولانا این علمی و کارمندان کادر ا شنامه ای مطرح  س ه پر

 پلان را ترتیا و تندیم نمود.

پوهنتون به اووو ل  ده ها ملالات در سوووطح ره ری ،صووواحا ندرانا   یکار تروپی با ت داد ی این پلان نتیجه

صووویل یم و تحتمرکز روی ت ل پوهنتون مولانانقاط لوت ار یابی کمیته  ی کنونی تهیه تردیده اسوووت در نتیجه

 روت های مت دد تحقیقات علمی، راوود و ان شوواف مث ت جوانان، اسوواسووی کیفیت نصوواب ت لیمی و تحصوویلی،

 یر بنای مناسووا در مطابقت به خواسووت جام ه ای انیانی می ااوود.  نراهم سووا ی  مینه های توناتون تحصوویلی،

مونقیت  را مشخص کرده، جوانانحصیل و تهدیدات اساسی نرا راه ت لیم و ت نرصت ها، پلان موجود نقاط لوت،

تینده ت یین  ا دربا مشووخص کردن مسوویر کار های اکادمی ت جاده ی کسووا دانآ رکیفیت علمی  محصوولین،

 نموده است.

ت مواردی این پلان ی  ار به و ارت تحصیلات عالی ارسال می تردد تا در صورت دااتن ملاحدات، و ار -

خواهند داد، تا  ت دیل بااووود، پوهنتون مولانا را رسووومار در جریان لراررا که لا م به تصوووحیح، تیییر و یا 

 اصلاحاتی که در ندر بااد عملی تردد.
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 مقدمه )کلیات(

سید سی جام ة انیانی الدامات لا م را برای ر سا ستون های ا صاد و تح یم  اد الت ن به اهداف پوهنتون جهت ر

 ات وض یت و ام انات موجود مشخص نموده است.ندر دادیدتاه و ماموریت این پوهنتون با در  اساسی،

دیگاه و ماموریت پوهنتون اولویت بندی اده و راه ردی  این الدامات در نتیجه تحلیل و ار یابی اهداف اساسی،

 ریت اووده در بنیادین جهت نیل به تینده ای بهتر و درخشووان نسوول جوان با در ندر دااووت انتخاب تزینه های ت

اده ای و ارت محترم تحصیلات عالی کشومطابقت با م  سیا های ل ول  ر و تحلیل ا  یار های بین المللی و پرن

صت ها و تهدید ها(، ض ت و لوت( و بیرونی )نر سی جام ه در  محیط داخلی )نقاط  سا روت ها و ار ت های ا

 .ندترتیا و هسته تذاری اده ا تاریخی کشور تندیم، مطابقت با نورم های دینی، نرهنگی،

سوی و نیا  پلان تذاری دوامدار به م نی تصومیم تیری لاعع جهت تحقق اهداف درا  مدت بوده و عمل رد اسوا

ساتید، م رم جهت ت یین مسیر می ااد، این پلان نتیجه  حمات کارکنان، محصلین، کادر علمی و اعضای کمیته  ا

 ااد.ل به اهداف اساسی پوهنتون بی پلان تذاری استراتیژیک می ااد تا مسیر واضیح و روان جهت نی

ه و پوهنتون پلان موجود تحصیل و یادتیری محصلین، تحقیق و ان شاف استادان را پایه های اساسی خود ساخت

ی، احترام و ت هد خود را برای بهتر بودن اکادمیک و مونقیت اووواتردان، کیفیت خدمات، اسوووتقلال علمی و مال

 مسؤلیت پذیری...تجدید مینماید. محیط و  یربنای مناسا، حسابدهی، رعایت ت ادی های اکادمیک، افانیت و

روی راوود،  با در ندر دااووت سوواختار پوهنتون، وضوو یت بودیجوی و مالی، منابع و ام انات موجودد تمرکز ما

شرنت، سا  پی سا ی محیط منا اده و جهت نراهم  شور اولویت بندی  سا ی جوانان ک ت لیم، تحصیل، توانمند 

سران ولابل ل سی جام ه برای پ سا سیت های ا سلامی، تاریخی و حسا دختران می   ول در مطابقت با ار ت های ا

 بااد.

سووا ی  پوهنتون الدامات مشووترگ و هماهنر را جهت تط یق اهداف اسووتراتیژیک کشووور جهت رناه و توانمند

شاف   نان و دختران ا  ل ل تغا  کرده، ساحات اکادمیک و مالی اداری  % در 20 – 10جهت نیل به ان  تمامی 

 ن الیت می نمایند.

علمی و تحصیلی خسارات ج ران  جنر خانمانسو  سالیان متمادی به تمامی نهاد ها و  یرساخت های اکادمیک،

شور عی لرون  سلامی و دینی تاریخی و نرهنگی ک سا، مطابق ار ت های ا سانده، ن ود یک م ان منا نا پذیر ر

صیل محروم مانده و در نتیجه ی جنر  متمادی سواد و تح شتر ا  هموعنان ا  ن مت  اده بود که ت داد بی باعث 

شترین مردان، سو  اند دهه ای اخیر بی شته، خانمان شور ک اده،  نان و اعفال ک به  یر بنا های  بیجا و بی خانمان 
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انچه امرو ه ت داد  یادی ا  م اتا ت لیمی و تحصوویلی کشووور خسووارات اوودید و غیر لابل ج ران وارد اوود، ان

 بدون ساختمان می ااد.

حصوویل محروم رسووم و رواج های ناپسووند و نورم های  یان بخآ جام ه اکثریت دختران و  نان را ا  ت لیم و ت

ندااتن   نان، ساخته مج ور میسا ند تا در اهار دیواری خانه محصور تردند، ت  یض جنسیتی، سطح پایین سواد

صاد م سا خانوادتی،الت سن و اج اری، نا سی به م اتا و  اعفال نان اور خانه، ا دواج های  یر  ستر اتن د ندا

شر انات و تهدیدات امنیتی، ستادان ل سطح ولایات، کم ود ا صیلات در  پوهنتون ها ب کیفیت پایین ت لیمات و تح

 ی ااد.مناعق دور دست...تماما موانع و سد نرا راه ت لیم و تحصیل بسطح کشور م

ست که مقوله ت لیم، سته و  هویدا ا سیار برج سل ی جایگاه ب صیلات عالی و م صوص تح صیل به خ تربیت و تح

تتاه دانشمند  التصادی و اجتماعی مرهون انراد تحصیل کرده، سیاسی، ممتا ی دارد. ان شاف در اب اد نرهنگی،

محقق می بااد. و  ن و مرد در این راه به تونه ی سان مسوولیت دارند و برای رسیدن به این هدف دااتن یک و 

ستراتیژیک برای یک نهاد م ت ر علمی اته و ضرورت م رم محسوب  -پلان ا ستون نقرات را دا تحصیلی حیثیت 

می تردد.

 

رتقای کمی ا ارت تحصیلات عالی کشور، جهت با الهام ترنتن ا  روح لانون اساسی کشور پلان استراتیژیک و

ر ندر ترنتن م یار های و کیفی در پوهنتون مولانا، که این پوهنتون بتواند به نیا  های کشور پاسخگو بااد، و با د

 یر بنا  تحقیق، تحصیلی، ت نالوژی، موجود پوهنتون پلان خویآ را ترتیا و بر م نای تن تمام  پلان های علمی،

 پلان ها را تندیم نموده است.و سایر 

استراتیژی ان شاف ملی و استراتیژی  بنا بر ضرورت تدوین برنامه ریزی استراتیژیک مطابق لانون اساسی کشور،

سیاسی،ملی و ارت محترم تحصیلات عالی کشور به دلیل وجود عوامل مهمی مانند تیییر و تحولات اجتما  عی، 

پوهنتون تحصویلات  ه با سوایر نهاد ها،نی ی در محیط و  نیز ارت اط تسوتردالتصوادی نرهنگی و تخ ت نالوژی ی،

ست، ستراتیژیک خود نموده ا ش لات، و مونقیت ها در  عالی الدام به تدوین برنامه ا تا با تف یک نیا مندی ها م

مجرب و تحقیق و تربیهء کادر های  جهت ارتقای ظرنیت پوهنتون و نراهم توری  مینه های تمو ت، تدریو،

 متخصص مسئولیت خویآ را در ل ال نسل جوان این سر مین ادا نمایند.

پوهنتون خصوووصووی مولانا جلال الدین محمد بلخی جهت مرنوخ سوواختن خالیگاه تحصوویلات عالی و پیشوورنته 

با اخذ  1386توسط سرمایه تذاری اخصی اهید پوهنمل محمد ظریت انوری  هسته تذاری تردیده، در سال 

رسمار به ن الیت تغا  کرد که در حال حاضر در یک نضای کاملار مناسا  1386 /2/ 3( مورخ   3ره )جوا  اما
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لانون اسوواسووی جمهوری اسوولامی انیانسووتان و در مطابقت به ح م  46با  یر سوواختار مدرن به اسووام ح م ماده 

( تاریخ ) 11مسلسل)(  و اماره 1407مقرره ریاست موسسات تحصیلات عالی خصوصی با ارایه اماره   ت )

( ا  مؤسووسووه تحصوویلی به پوهنتون ارتقا نموده اسووت. اینک  به حیث یک نهاد علمی تحصوویلی  1392 /30/11

 خصوصی رسمیت دااته که اجا ه ن الیت خود را مطابق م یار های علمی و لانونی به دست تورده است.

 التصووواد، لجوی، حقوق و علوم سووویاسوووی،همین اکنون پوهنتون مولانا دارای پنج پوهنحئی که اوووامل عا م ا

 عالی بوده، ژورنالیزم و ت لیم و تربیه می ااد، در این پوهنتون حدود سه هزار محصل مصروف کسا تحصیلات

این نهاد  ند،ا( تن پرسونل اداری و کادری دااته که در بخآ های مت ددی مصروف ایفای وظیفه 152به ت داد )

سهولت های اون کتاب خان سجد  سالون کنفرانو بزرگ، ه ای مجهز )نزی ی و ال ترونی ی(،با  س ز، م ساحه 

 کفتریای مجهز می بااد. اریت، نضای مصؤن و ترام،

تدریسووی و تحصوویلی بوده که با بودجه  پوهنتون مولانا حاوی دو بلاگ اووآ منزله ی مجهز با وسووایل ت لیمی،

صوود ( در6456461انیانی )بودجه عادی( و حدود )( میلیون 47889536تحصوویلی و اداری سووالانه حدود )

 ا انجام میدهد.اکادمیک و تحقیقاتی ر بودجه ان شانی خدمات تحصیلی،

محیط مناسا ل ول اده ی جام ه ای انیانی، با در ندر  مونقیت محصلین، پوهنتون مولانا به م یار های اکادمیک،

ه تام برای راوود و توانمند سووا ی نسوول ببوده و تام  نرهنگی و دینی کشووور مت هد دااووت ار ت های تاریخی،

 جوان انیان ن الیت دااته و می نماید.

دایمی، لراردادی( )علمی  کادرنفر استاد و  ( 90)پوهنحئی در س تور علمی،  پنجبا دااتن  پوهنتون مولاناامرو  

     مت الی لیسووانو( حدود  نفر متخصووص، 31ماسووتر، ( نفر  41) نفر( 2دکتورا  یک نفر( پوهنیارنفر  دو )پوهندوی

کتابخانه ای مجهز و  ،انات ورکور نفر محصول   3000دااوتن بیآ ا   میلیون دالر سورمایه تذاری،( یک و نیم)

 است.ه جلد کتاب در موضوعات مت دد، بنا یانت ( ده هزار )کتابخانه ای ال ترونی ی با دااتن حدود 

 ( 1:30سا استاد و محصل در حد ) تنا 

 بورسیه  در پوهنحئی های عا، حقوق و التصاد و دااتن بورسیه های تحصیلی با نیصدی تخفیت متنوخ

 نصرف با پرداخت مصارف خدماتی پوهنتو بدون نیو در پوهنحئی ژورنالیزم و ت لیم و تربیه

 ،و لابراتوار های مجهز تدریسی عملی و ندری اکادمیک دااتن ام انات مت دد تدریسی 

، التصاد ،حقوق و علوم سیاسیاکنون اامل بخآ های عا م الجوی،  پوهنتون مولانا اکادمیکنصاب تحصیلی 

 ت.که ا  عرف و ارت محترم تحصیلات عالی تصویا تردیده است لیم و تربیه  می ااد ژورنالیزم و 
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ات ام انات  به راد و پیشرنت کمی و کیفی در بخآ های مت دد خود مت هد بوده، پوهنتون مولانا با در ندر دا

سال  10ا در در صد ان شاف کمی و کیفی ر 20سال تینده و  5و ار یابی منابع و محیط ده در صد راد را در 

اده تی کامل دارد ری کرده تمدور دوم اعت ار دهی را مونقانه سپ 1398این پوهنتون در سال تینده در ندر دارد. 

در راته حقوق و  یاستردور سوم اعت ار دهی را مونقانه سپری نماید. ه ذا اسناد ایجاد برنامه م  ب دی تا در سال 

 به و ارت تحصیلات عالی پیشنهاد تردیده تحت دوران است.سیاسی  علوم

 دیدگاه

ندة  هد در تی مد بلخی، میخوا لدین مح نا جلال ا یارپوهنتون مولا های م  مه  نا با عرح بر یک،  ی علمی و نزد

سی، تحقیق و عرضة خدمات  با کیفیت علمی مطابق نیا  با ار کار برای جوانان انیان، به عنوان  اکادمیک و تدری

 یک پوهنتون م ت ر در سطح کشور اناخته اود.

 ماموریت

شهای  ا ضر با تلات و کو ستپوهنتون مولانا جلال الدین محمد بلخی، در حال حا سان و نراوان،  مینة د سی ت ر

صدر خدمت ممناسا تمو ت با کیفیت را برای نسل جوان مساعد ساخته است تا ایشان با کسا مهارتهای لا م 

 به کشور تردند.

 ارزش های پوهنتون

شور مت هد بوده، ما به ار ت های تاریخی، ضمین کیفیت در برنامه  نرهنگی و دینی ک صول و م یار های ت پابند ا

 افانیت و حسابدهی را مراعات مینماییم. ت ادی های اکادمیک را رعایت نموده، ها و خدمات بوده،

سنت ن وی مت هد بوده، سلامی در مطابقت به  به ایجاد  منانع علیای کشور را رعایت نموده، ما به اخلاق علمی و ا

 امن، سرس ز کواآ مینماییم.نضای مصؤن 

اکادمیک و ره ری در ندر میگیریم لرار تتی  امی بخآ های مت دد مدیریتی،ار ت های اسووواسوووی که ما در تم

 می ااندن

 ت ادی علمی و اکادمیک 

  اکادمیککیفیت و برتری علمی و 

 احترام و اخلاق مسل ی و علمی 

 ،لوانین و لواعد تحصیلی  دسپلین 

 ،صدالت و امانت ت هد مسل ی 
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 ،افانیت و عدالت حسابدهی 

 ،تمرکز روی مشتری ری مناسا،تصمیم تی لاع یت 

 ،ق بر اصل اایسته سالاریکار تیمی و خلا استقلالیت نردی مسل ی بودن 

 اهداف استراتیژیک پوهنتون

 رار ریل می اادنل پوهنتوناهداف کلی و استراتیژیک  پوهنتون مولاناماموریت  در مطابقت به دیدتاه،

 اهداف کلُین

  ؛بااد برتر در سطح کشور های پوهنتون ی ی ا 

  نسل جوان کشورایجاد یک مرکز م ت ر و عالی اکادمیک برای 

 ات تمامی ار ت های تاریخ سا لابل ل ول جام ه انیانی با در ندردا سا ی محیط منا دینی و  ی،نراهم 

 نرهنگی

  جهانی  لی وم نصاب تحصیلی با م یار های ،اکادمیک علمی، سطحارتقای 

  و مو ر بر جام ه اکادمیکتش ث، ان شاف و انتقال دانایی، بهتر بودن محیط 

 ،لایق و ن ال به جام ه تقدیم نارغان اایسته 

 تقدیم پژوهآ، خدمات علمی و تحصیلی مو ر و هدنمند 

 دستیابی و نراهم سا ی  مینه های رلابتی و منصفانه 

  اندسترسی دااته بار محصلین به تن دتا هر اه بیشت اکادمیکسرمایه تذاری روی کیفیت برتر 

 راد و توس ه تحقیقات خلاق و برنامه های تمو ای و تحصیلی 

  دیک با کشوووور و در تینده های نز اکادمیکسووواختن پل ارت اعی محصووولین با نهاد های م ت ر علمی و

 کشور های منطقه

  پوهنتونعلمی  کادرتوانمند سا ی منحصر به نرد نارغین کارمندان و 

  بودن در محیط اکادمیکمو ر 

o دیجیتال  یمسیر بطرف دنیا تیییرE Learning  

 ،مسوول ی و خلاق م یاری با کیفیت بلند )نراهم سووا ی  مینه های رلابتی و  مسووتمر، ارایه خدمات مو ر

 منصفانه(

 (م اصرای ان شاف و تقویت راه های جدید انتقال دانآ )ان شاف و ارتقای نصاب تحصیلی با م یار ه 
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 ،سا ی  مینه های ت لیمی سترت  بهتر  سا )به ود و ت سا ی  یر بنای منا سی با نراهم  صیلی و تدری تح

  یر بنا(

 ،ای علمی مو ر برای ساختن نردای بهتره کادرلایق و مو ر جهت نارغ نمودن  جذب ااتردان خلاق 

 

 تحلیل عوامل محیطی

اخلالی و محیط  یست میشود که  لانونی، نالوژی ی،ت  اجتماعی، التصادی، تحلیل محیط اامل مسایل سیاسی،

ست ما درین بحث نقط صل بیان تردیده ا ش ل مف صیلات عالی ب شاف ملی و ارت تح ستراتیژی ان  روی  در ا

 محیط داخلی و بیرونی بطور خلص روانی خواهیم انداخت.

 

شه بطرف تزلزل تناوب در حرکت بوده، ستان همی صؤنیت کاری کمک های لا م م تجارت، امنیت و با ار انیان

مونقیت  امنیت مت ی بودن به منابع، دین، صووولح، توانمند سوووا ی جندر، حالت سووویاسوووی، را دریانت نمی نند،

ح ومت ضووو یت،  اسوووتفاده منابع و ام انات، رلابت، منابع تحصووویلی رایگان، جیرانیایی، تییرات ت نالوژیک،

بلند بودن سوووطح نقر و   یربنا، ظرنیت های بلند منابع بشوووری، ی،اهمیت اوووراکت با با ار کار، جام ه ای مدن

رلابت در اولویت های ملی،  جهانی ادن... ا  مواردی اند که بر مؤسسات  بی اری، پیشرنت در  ندتی اهری،

 تحصیلات عالی در س تور خصوصی تأ یر تذار می ااند.

 انتخاب تزینه ها، یشوونهاد بدیل ها و اوواخص ها،با در ندر دااووت تشووخیص دسووت اندرکاران، مطال ه سوووابق، پ

پایدار، جوابگوی نیا  های جام ه ی مدرن و  مؤ ر، مسوووتمر، ت ریت مشووو لات و دریانت راه حل های خلاق،

و تمرکز روی اولویت های کاری با  تط یق برنامه های عمل، اسووتراتیژیک های دوامدار، ار یابی ارلام و اووواهد،

سوووایل یت های موجود مجریان در سووواحات مختلت ع ق  مان بندی لا م در توامیت با مدر ندر دااوووت لابل

ر و بودیجوی خواسوووتیم عوامل کلان محیطی را در مطابقت به محتوی رهنمود و ارت تحصووویلات عالی کشوووو

راته تحریر تتی را به  استفاده ا  موارد تذکر یانته در پلان استراتیژیک و ارت محترم و رهنمود تهیه پلان، موارد

 توریم.
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 عوامل داخلی )قوت و ضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

1 

 –به ود عمل رد محصلان به سطح ملی 

  مینه ای تحصیل خوب برای محصلان، که هر یک را 

 در جهت انتخاب تینده اختیار داده است.

 برنامه های اکادمیک و حمایت محصلان 

0.14 4 0.56 

2 

 –نراهم سا ی  یر بنا و محیط مناسا 

  استفاده ا  میتود های مدرن تدریسی در پروسه ای

 حصول دانآ

 ،تالار کنفرانو دااتن لابراتوار های تط یقات و کمپیوتر 

  محیط مناسا،  ی ا، ترام، مصؤن و محرم با در

 ندرداات نورم های اجتماعی نرهنگی و دینی کشور

 ی ابخانه ای ال ترونی دااتن کتابخانه ای مجهز و کت

 انترنت

 ترانسپورت و لیمت هزینه ای تحصیلی مناسا 

0.12 3 0.36 
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ای و تحصیلی  3 سوی  –به ود وض یت تمو  ااتردان ب شویق  ت

 بدست توردن هرجه بیشتر دانآ

0.11 3 0.33 

 0.10 2 0.05  مینه مناسا تط یق لوانین و مقررات 4

 –به ود منابع بشری )کادری و اداری(  5

 ،مسل ی  و کادر علمی مونق  دااتن استادان مجرب 

 کارمندان و مدیریت جوابده برای محصلان 

0.07 2 0.14 

 انزایآ نیا مندیهای تحقیقاتی و مطال اتی اساتید  6

 ا  عرف  نان       

0.08 2 0.16 

     

  –انزایآ حو مسؤلیت اجتماعی  7

 ارکای ن ال 

 اعت ار و نام مث ت در اجتماخ 

0.06 3 0.18 

 به ود وض یت کیفی پوهنتون در برابر حالت کمی 8

 عدم رعایت پالیسی ها بواسطه ای خانواده ها      

0.05 3 0.15 

 کم ود نضای  یر بنایی پوهنتون 9

 ادغام خیلی  ود با ت نالوژی و تیییرات 

 ناعدم استفاده ای اعدمی ا  منابع بشری، ت نالوژیک و  یر ب

0.08 3 0.24 

 کم وده منابع مالی و بودجه  10

 کرایه بلند ت میر کم ود منابع مالی،

0.07 2 0.14 

 کم ود منابع بشری  11

ام انات و منابع خیلی محدود جهت اسوووتخدام و نگهدااوووت 

 کارمندان بیشتر مسل ی و مجرب در سطوح بلند

 کار  یاد بالای کارمندان و ت داد کم کارمندان اداری

0.9 2 0.18 

 0.16 2 0.08 ض ت مدیریت و ره ری 12

 2.70  1 میزان           
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  تحلیل عوامل محیط داخلی

ار یابی اوواخص های موجود بگونهء مورد  بورد مشووورتی، محیط داخلی را در مشووورت با اعضووای تیم ره ری،

 مسووایل مالی و بودیجوی، موارد اون منابع بشووری، سوواختار و تشوو یلات، حد ام انبررسووی لرار داده ایم تا 

ضوعات خدماتی و تولیدی، تا  روی ملحوظ نوق مفاهیم ارت اعی و اعلاعاتی را بهتر مدیریت و ره ری نماییم مو

ل به ده ت دیدانقاط لوت خوب بیشووتر تمرکز کرده و نقاط ضوو ت و کوتاهی های خود را تقلیل  در موردبتوانیم 

 نقاط لوت نمائیم.

  تحلیل عوامل محیط خارجی

در حین  رار دهد،بیرون بوده و میتواند محیط داخلی را تحت تا یر خود ل پوهنتونتحلیل عواملی که ا  کنترول 

لوانین، مقررات و  پلان استراتیژیک و ارت تحصیلات عالی، تدوین این بخآ به اسناد استراتیژی ان شاف ملی،

ست که درین بخآ ا  بور اده ا ستفاده  سناد م یاری بین المللی ا شمول ا شسایر پلان های ریدخل ب  ورتی،د م

 بررسووی، و تیم تخصووصووی تدوین پلان اسووتراتیژیک کمک ترنته اووده که پلان کنونی را مورد پوهنتون مولانا

سایی لرار داده اند، انا در حین ترتیا این بخآ پرسشنامه ای به تمامی کارمندان، محصلان و جوانا  تحلیل و 

تجزیه  دیده و م لومات بدست تمده ا و همچنان مجالو خصوصی و عمومی نیز دایر تر صورت ترنتهریدخل 

   …رار داده ایمنلمورد بحث را خلاصه و ار یابی در اند سطر تتی  تحلیل، >
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 رهنمود تحلیل عوامل محیط خارجی

 عوامل بیرونی )فرصت ها و تهدید ها( شماره
ضریب 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

1 
 انزایآ نیروی انسانی متخصص

 ان شاف و راد برنامه های ارتقای ظرنیت       
0.25 4 1 

2 

 حمایت و ارت تحصیلات عالی ا  عرحهای علمی

 اراکت با نهاد های مختلت س توری       

 علالمندی در توس ه ای تحقیقات پوهنتون       

 علالمندی در توس ه ای برنامه های کلتوری       

0.12 4 0.48 

3 

 ،برای تحصیلات عالی در مقاعع لیسانوانزایآ تقاضای 

 و دکتورا ماستر،

 خود مختاری در بخآ های بودیجوی خارج ا  نصاب     

 تحصیلی

0.09 2 0.18 

4 

 حمایت اجتماعی و نرهنگی ا  تحصیلات عالی

 خانواده ها و محصلان  کار با مجتم ات،

 نو توری و ت نالوژی م اصر     

 تندیم برنامه ها در مطابقت به ضرورت کاریابی     

0.06 3 0.18 

5 

 امنیت خوب محیط اجتماعی و خارجی پوهنتون

 پوتانشیل توس ه و پیشرنت    

نجآ نو توری اجتماعی و کمپاین با اریابی مونق و س    

 اده

 موانع در مقابل تحصیل ع قه انات   

0.17 3 0.51 

6 
 متخصص و مت هدکم ود نیروی انسانی 

 مهارت های خیلی ض یت ت نالوژی م لوماتی محصلین
0.08 2 0.16 

 0.18 2 0.09 مش لات در لوانین و مقررات  7

 0.06 1 0.06   ات سیاسی و دخالتهای تروههای نشار  8
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 )داخلی و خارجی( مقایسه عوامل محیطی

با استفاده ا  میتود های م یاری رهنمود ترتیا پلان استراتیژیک ریاست پلان و پالیسی و ارت محترم تحصیلات 

در  IEو  SWOTعالی کشوووور به مطال ه ای عوامل اصووولی )داخلی و خارجی( پرداخته ایم و ا  میتود بررسوووی 

 استفاده نموده ایم. پوهنتونمطابقت به تحقق ن ات تذکر یانته در ماموریت 

 IEروش 

نام ماتری و داخلی و خارجی استفاده میشود.  برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی ا  ابزاری به

 به کار میرود. پوهنتوناین ماتری و برای ت یین مول یت 

 بی عوامل داخلینمره نهایی ماتریو ار یا 

4                                              3                                         2                                         1 

م 
نمره نهووایی موواتر

ار یابی
 

عوامل خارجی
 

1 
   

   
2

   
   

   
3

    
    

 
4
 

III II I 

VI V IV 

IX IIX VII 

 سقوط التصادی

 ا  دست دادن سرمایه تذاری        

 رلابت        

 حالت اجتماعی و التصادی جام ه        

 تیییرات در اولویت های تحصیلی          

 نقر و خشونت خانوادتی        

9 

 موجودیت سو ت  یر ا  دین و خرانات مذه ی،      

 خرانات جام ه

 لی ندااتن م لومات کانی در باره ای تحصیلات عا      

 ا  ات اجتماعی برای تخریا و توهین     

0.08 1 0.08 

 2.83  1 میزان 
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 SWOTروش 

سوات، ست تجریه و تحلیل  سایی ندامند عوامل ا ستراتیژی  انا اد. بکه ا اته با سا تاری را با تنها دا اید بهترین 

 ثر برسوواند،را به حد اک پوهنتونکه اسووتراتیژی ا ر بخآ باید لوتها و نرصووتهای  منطق روت مذکور این اسووت

ک بین عوامل داخلی دن ال پیدا کردن موا نة استراتیژیاین روت، به کاهآ دهد. ض فها و تهدید ها را به حد الل 

 و خارجی پوهنتون است.

خفت سوووووات ) تهووا )SWOTم لو نی  ی   )Strengths( ضوووو ت هووا )Weaknesses نرصووووت هووا  )

(Opportunitiesو تهدید ) ( هاThreatsاسووت. این روت، ی ی ا  ابزار های تدوین اسووتراتیژی اسووت ) با .

به تجزیه و تحلیل محیطهای داخلی و خارجی پرداخته  م ان حاصل میشود که نخست، استفاده ا  این تحلیل؛ این

 .را با نرصت محیطی متوا ن سا د پوهنتونو دوم تصمیمهای استراتیژی ی اتخار نمود که لوتهای 

 

 (SWOTجدول: ماتریکس سوات )

 یعوامل داخل                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Sنقاط قوت )

قاط لوت  باره ن جه دیگران در تن

 مان رکر می نند لرار ریل اندن

 مینه ای تحصیل خوب برای  .1

که هر یک راه در  محصلان،

یار  نده اخت خاب تی هت انت ج

نه )داده اسوووت.  دااوووتن  می

 (راد؛

نراهم سووا ی  یر بنا و محیط  .2

به ود وضووو یت  –مناسوووا 

در برابر حالت  پوهنتونکیفی 

 کمی.

 (Wنقاط ضعف )

جهووت  .1 محوودود  م ووانووات  ا

عوودم دااوووتن  –بووا اریووابی 

 احصایه دلیق با ار

ام انات و منابع خیلی محدود  .2

ات  ستخدام و نگهدا جهت ا

کارمندان بیشوووتر مسووول ی و 

 –مجرب در سوووطوخ بلنوود 

کووموو ووود نوویووروی انسووووانوی 

 متخصص؛

ندان و  .3 کارم بالای  یاد  کار  

 –ت داد کم کارمندان اداری 
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 عوامل خارجی    

تشوووویق اووواتردان بسووووی  .3

بدسووت توردن هر اه بیشووتر 

نآ  ل رد  –دا م ع ه ود  ب

 محصلان به سطح ملی

اسوووتفاده ا  میتود های مدرن  .4

توودریسوووی در پروسووووه ای 

بوهو وود  –حصووووول دانوآ 

 وض یت تمو ت و تحصیلی؛

 دااوووتن اسوووتووادان مجرب، .5

 مونقعلمی  کادرمسووول ی و 

نیووا منوودی هووای انزایآ  –

 ات و مطال اتی اساتید؛تحقیق

دااتن لابراتوار های تط یقات  .6

 تالار کنفرانو  و کمپیوتر،

ناسوووا،  ی ا، .7  ترام، محیط م

مصوووووؤن و مووحوورم بووا در 

نوودووردااوووووت نووورم هووای 

نرهنگی و دینی  اجتموواعی،

 کشور

کارمندان و مدیریت جوابده  .8

 برای محصلان 

به ود منابع بشووری )کادری  -

 و اداری(؛

 ارکای ن ال  .9

و  اکووادمیووکبرنووامووه هووای  .10

 حمایت محصلان 

کادر  هد  کاهآ انگیزه و ت 

 علمی

سووویسوووتم متمرکز داخلی و  .4

یک، ن ود هماهنگی  بیروکرات

 .و ارت اعات

مالی، .5 نابع  مت  کم ود م و لی

 بلند سرنیه برق

عدم رعایت پالسی ها بواسطه  .6

 ای خانواده ها 

ادغام خیلی  ود با ت نالوژی  .7

 و تیییرات 

فاده ای اعدمی ا   .8 عدم اسوووت

و  یمنابع بشوووری، ت نالوژی 

  یر بنا

نوو ووود کوومووک ا  جووانووا  .9

سات کمک  س ح ومت و مو

 کننده 

یت و ره ری؛  .10 مدیر ضووو ت 

ن روی مصووورونیت مسووووولا

 مسائل عادی؛
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دااوووتن کتابخانه ای مجهز و  .11

 کتابخانه ای ال ترونی ی 

 انترنت .12

نام  .13 یکاعت ار و  ماخ  ن در اجت

انزایآ حو مسوووؤلیووت  –

 اجتماعی؛

 مینه مناسووا تط یق لوانین و  .14

 مقررات؛

 (Oنرصت )

ها و  .1 خانواد  با مجتم ات،  کار 

حمایت اجتماعی و نرهنگی ا  

 تحصیلات عالی؛

ان شووواف و راووود برنامه های  .2

انزایآ نیروی  – ارتقای ظرنیت

 انسانی متخصص؛

خود مختوواری در بخآ هووای  .3

بودیجوی خووارج ا  نصوووواب 

 تحصیلی 

 نو توری و ت نالوژی م اصر .4

ها .5 در مطابقت به  ،تندیم برنامه 

 ضروریات کاریابی

های مختلت  .6 هاد  با ن اوووراکت 

 س توری 

توسوووو ووه ای  .7 منوودی در  ل علا

  پوهنتونتحقیقات 

 SOاستراتیژی های تهاجمی 

یق )  .1 عر برای 2s ،1sا    )

 (؛1oکسا )

یق )  .2 عر برای 4s ،3sا    )

 2o ،10o ،6oکسووووا ) 

،3o؛) 

( برای کسوووا 5sا  عریق ) .3

(08 ،7o ،6o؛)، 

، 15s ،14s ،12sا  عریق ) .4

11s ،7s ،6s) 

، 14o ،13oبرای کسووا ) 

12o ،4o؛) 

( برای کسوووا 9s) ا  عریق .5

(7o؛) 

،( 8s ،10s ،13sا  عریق ) .6

، 11o ،9oبرای کسووووا ) 

6o ،5o ،14o)؛ 

نه  کارا ده  حان های م اسوووتراتیژی 

Wo 

 9w( برای رنع ) 1oا  عریق ) .1

،1w؛) 

، 12o ،9o ،11oا  عریق ) .2

2o ( برای رنع )10w ،6w؛) 

، 13o ،10o ،6oا  عریق ) .3

3o( برای رنع )10w ،4w ،

3w ،2w؛) 

، 11o ،6o ،5oا  عووریووق ) .4

4o( برای رنع )10w ،9w ،

5w؛) 
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علالمندی در توسوو ه ای برنامه  .8

 های کلتوری

 پوتانشیل توس ه و پیشرنت  .9

نو توری اجتموواعی و کمپوواین  .10

 با اریابی مونق و سنجآ اده 

حمووایووت و ارت تحصووویلات  .11

  عالی ا  عرحهای علمی؛

ای تحصیلات بر انزایآ تقاضا، .12

 عووالی در مقوواعع لیسووووانو و

 ماستری 

خوب محیط اجتماعی و  امنیت .13

 ؛پوهنتونخارجی 

 

ستراتیژیها،   پوهنتوندر لالا این ا

قاط لوت داخلی  فاده ا  ن با اسوووت

صت های خارجی  اد ا  نر می و

 بهره برداری کند.

بهره  هوودف ا  این اسوووتراتیژیهووا،

برداری ا  نرصووت های موجود در 

محیط خووارج برای ت وودیوول نقوواط 

 ض ت داخلی به لوت است.

 (Tتهدید ها )

ا  دسووت  –سووقوط التصووادی  .1

 دادن سرمایه تذاری 

سوووؤ ت  یر ا  دین و موجودیت  .2

 خرانات در جام ه

ندااووتن م لومات کانی در باره  .3

 ای تحصیلات عالی

 رلابت .4

ماعی و التصووووادی  .5 لت اجت حا

 جام ه

اجتماعی برای تخریا  ا ایت .6

 و توهین

 امنیت و امنیت سای ری .7

 STاستراتیژی های رلابتی 

یق ) .1 عر  15s ،14s،11sا  

،7s،3s،3s ،2s،1s بووورای)

، 14T ،13T،12T ،6Tرنع )

2T ،1T؛) 

یق ) .2 عر  16s ،13s،10sا  

،7s،3s،3s ،2s،1s بووورای)

، 14T ،13T،12T ،6Tرنع )

2T ،1T؛) 

 9T)( برای رنع 9sا  عریق ) .3

،5T ،4T ،1T؛) 

 

در اجوورای ایوون  پوووهوونووتووون

ستفاده  ستراتیژیهای، می واد با ا ا

 WTاستراتیژی های تدان ی 

،( بوورای 3w ،1wحووفوو  ) .1

حران ) ب یری ا   ت لو  11Tج

،7T،6T ،4T ،2T ،1T؛) 

( برای 9w ،5w ،2wحف  ) .2

حران ) ب یری ا   ت لو  17Tج

،14T،9T ،6T؛) 

یت ) .3 ، 7w ،4wحف  وضووو 

3w 15) احووتوورا ( بوورایT 

،13T،12T ،8T،3T؛) 

 

 

در اسوووتراتیژیها را به اجرا  پوهنتون

به خود  تورد، می تدان ی  لت  حا
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 تعیین حالت استراتیژیک

 نمره نهایی ماتریو ار یابی عوامل داخلی 

مهووارت هووای خیلی ضووو یت  .8

 جوانانت نالوژی م لوماتی لشر 

 در انیانستان 

یه  .9 ما تذاری روی کم ود سووور

  یربنا های التصادی

تویویویورات در اولوویووت هووای  .10

 تحصیلی 

عدم   ات سوویاسووی و دخالتهای  .11

 تروههای نشار؛

خطرات و تهوودیوودات مت وودد  .12

نرا راه دختران و  نووان دیگر 

 انیان

ع قه موانع در مقابل تحصووویل  .13

 انیان  انات

 نقر و خشونت خانوادتی  .14

سانی متخصص  .15 کم ود نیروی ان

 و مت هد؛ 

 مش لات در لوانین و مقررات؛ .16

به  .17 لت نسووو ت  کم توجهی دو

 ان شاف نرهنگی و علمی.

ا  نقاط لوت خود، ا رات نااوووی 

های موجود  ید  هد در محیط ا  ت

خارج را کاهآ دهد یا تنها را ا  

 بین ب رد.

 

میگیرد و هودف کم کردن نقواط 

هدید  ضووو ت داخلی و پرهیز ا  ت

 های ناای ا  محیط خارجی است
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نمره نهایی
 

و ار یابی
ماتری

 

عوامل خارجی
 

 Iاستراتیژی های محانده کارانه  IIاستراتیژی های تهاجمی 

 IIIاستراتیژی های تدان ی  IVاستراتیژی های رلابتی 

جدول نوق، نمر طابق  نه ای م خا نه  ماتری و  نه این در  خا هار  ماتری و ا نه ای و  خا نه  های ماتری و  ه 

شی  سه بخ سط )4الی  3لوی ) –ماتری و های ار یابی عوامل داخلی و خارجی در یک عیت   (،3لی ا 2( متو

دول در اب اد انقی و عمودی لرار میگیرند؛ در حالی ه در ماتری و اهار خانه ای مطابق به ج (،2الی  1ض یت )

 ( ت یین میشوند.2.5الی  1ض یت ) –( 4الی  2.5نوق، این نمره ها در یک عیت دو بخشین لوی )

 

 یجدولن ماتری و اولویت بندی عوامل داخل

ت
ن اهمی

میزا
 

 پوهنتونرقابتی اثر بر عملکرد یا قابلیت  مقایسه

 کم متوسط  یاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا  یاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 جدولن ماتری و اولویت ندی عوامل خارجی

ع
ل وقو

حتما
ا

 

 پوهنتوناثر احتمالی  حالت

 کم متوسط  یاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا  یاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 اولویت های پلان استراتیژیک پوهنتون مولانا

ستراتیژی همان  صد ا  ا ست که پو ا  مطال ه و تحلیل عوامل  راه ها،مق سیدن به اهداف ا اهای ر ن الیتها و رو

 محیطی و ت یین حالت استراتیژیک ت یین میگردد.
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سطح م اونیت ها، و پوه سطح پوهنتون،  اوندن  سطح مطرح می  اده در اند  ستراتیژی های انتخاب  نحئی ها و ا

 سطح دیپارتمنت ها و تمریت های مختلت.

سا صیلاتبر ا ستراتیژیک ملی و ارت تح ستراتیژی هایی که برنامه ا ستراتیژیک و ا عالی مد ندر  م اولویتهای ا

ای پوهنتونهای لرار داده است، به پنج بخآ کلان و بیشتر ا  بیست مورد متوسط و کواک را اامل میشود که بر

 تنتنها اااره اده اسدولتی و خصوصی به عنوان رهنمود مورد توجه لرار ترنته است و در  یر به 

 

  نساخت یر 

o  پوهنتون مولانا جلال الدین محمد بلخیان شاف 

o  ،شاف مرکز تحقیقات و مطال ات؛ ان  افاخانه کادری؛ساخت جمنا یوم، ادیتوریم شاف ان 

 مرکز ت نولوژی م لوماتی و....

 مالی و ادارین 

o  استقلال مالی؛ 

o جلا کم های مالی دونر ها؛ 

o  ان شاف ره ری؛ 

o  توأمیتها؛ایجاد 

o ایجاد تفاهمنامه های هم اری 

 دسترسی به تحصیلات عالین 

o انزایآ کمیت محصلان؛ 

 ح ومتداری خوبن 

o کاهآ نساد و افانیت؛ 

o انزایآ روحیه پاسخگویی؛ 

o کاهآ بیروکراسی؛ 

o  ؛پوهنتوندیجیتالی سا ی سیستم 

 علمی و تحقیقین 

o تقویت مواد درسی؛ 

o استقلال اکادمیک؛ 
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o  تصدیقنامه های کیفیت؛اعت ار نامه ها و 

o ارتقای ظرنیت اعضای کادر علمی؛ 

o تمو ت ال ترونیک؛ 

o  ان شاف  ،ماستری جدید در مقاعع لیسانو،ان شاف خدمات و محصولات )ایجاد راته های

 مطال ات و تحقیقات(؛

 حکومتداری

 تقویت مدیریت و ره ری پوهنتون 

  حسابدهی افاف و خود کفایی مالی 

  حقوق وعدالت در میان کارمندان 

 عمل رد های اساسی 

 وهنتون تحلیل وار یابی سیستم غیر متمرکز جهت تصمیم تیری در سطوح پایانی مدیریتی و ره ری پ 

 ستفاده لابل ملاحده و م ستراتیژیک و ا نطقی ا  منابع وصل نمودن بودجه مالی پوهنتون به اولویت های ا

 مالی پوهنتون 

  های مدیریتی تنلاین و ح ومت داری ال ترونی ی در پوهنتونتقویت سیستم 

 تسهیل پروسیجر های کاری ، ا  میان برداری بیروکراسی وکاغذ پرانی های بیجا 

  تط یق لواعد ومقررات ل ول اده ای جهانی 

   یاخ ضووتط یق سوویسووتم های ت نالوژیک م اصوور در امور مدیریتی پوهنتون جهت تسووهیل و جلوتیری ا

 ولت 

  بلیت یق هماهنگی و حرکت مو ون بطرف دیدتاه وماموریت پوهنتون با در ندر دااوووت تنوخ ولاتط

 های رلابتی بین کارمندان وکادر علمی 

  م رنی برنامه ها وپالیسی های مو ر جهت کم ساختن مصارف 

 یک توس ه ای استفاده مو ر و مث ت ا  ام انات و منابع پوهنتون جهت تحقق اهداف استراتیژ 

 روی پالیسی ،پلان ،پروسیجر ها ،لوایح و عر  ال مل های کاری در سطوح مختلت  کار 

 ااخص های ار یابی 
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 نیصدی منابع و ام انات داخلی در مقایسه به سال مالی و بودجوی مورا 

 نیصدی منابع بدست تمده ا  ام انات بیرون ا  پوهنتون 

  تناظر وهماهنگی ن الیت ها بین بخآ های مت دد 

 اکادمیک پروگرام

ار ریل بیان انانچه در نوق تذکر داده اد بش ل خلص لر پوهنتون اکادمیکاهداف استراتیژیک و اولویت های 

 میگرددن

 ،خلاق، منحصر به نرد و ایجاد یک مجتمع علمی اختصاصی بسطح منطقه جذب محصلان لایق 

 ای عراحی نراهم سا ی تحصیلات عالی در مطابقت با تحقیقات و مطال ات تسترده، غنی، خلاق به همر

صلان ما را  شویقپروترام ها و ار یابی تن که بتواند مح سا ی تنها نماید تا در خود کفایی و تو ت انمند 

 مؤ ر تمام اود.

  الی عل ول اده و ارت تحصیلات عراحی، ان شاف و توس ه رسانیدن نصاب تحصیلی م یاری و مدرن

 آ دهد.در مطابقت با استراتیژی ان شاف ملی که بتواند ظرنیت و است داد های محصلان را انزای

 ،سا ی خدمات حمایوی صحی به محصلان که بتوانند ا  تجارب بهتر در  ارایه و نراهم  شوره دهی و  م

 مستفید اوند. پوهنتونمحیط 

 مصؤنیط کاملا مناسا و ینه تحصیل در محنراهم سا ی  م 

 دسترسی به تحصیلات عالی

 ) افزایش وگسترش دسترسی به تحصیلات عالی (

  لابلیت دسترسی به مثابه عمل رد استراتیژیک ان شاف وانتقال دانآ و ت نالوژی م اصر 

  تش ث وخلالیت در تحصیل 

 

 عمل رد های اساسی 

  استفاده ا  مودل های م یاری جهت انتقال و دسترسی به دانآ و ت نالوژی م اصر 

 ساختار پلان تسترده پوهنتون لابلیت دسترسی به تحصیلات عالی و دانآ م اصر 

 ود بیاورد بوجود توردن می انیزمی که بتواند هماهنگی را میان س تور های مت دد بخآ تحصیلات بوج 

  عراحی یک پروترام هماهنر با نهاد های تحصیلی دیگر جهت دسترسی وسیع محصلان 
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  تقویت نهاد های اکادمیک پوهنتون 

 نیا   مطمین ادن ا  است داد های محصلان جهت نراتیری ظرنیت های خلالیت ،تش ث و مرنوخ سا ی

 های التصادی واجتماعی 

  نیا  با ار کار نراهم سا ی ام انات تحصیل تسترده در مطابقت به 

 ور تقویت پل ارت اعی بین محیط اکادمیک پوهنتون و ارتان های دیگر ت لیمی وتحصیلی در کش 

 

 ااخص های لابل ار یابی 

  ا دیاد و ان شاف دسترسی به پوهنتون 

 توس ه ای  یر ساخت های پوهنتون 

  با  نمودن بخآ های پوهنتون در ولایات ومناعق عمده ای کشور 

 دمات پوهنتون ا  عریق تنلاین راه دور و مراکز مت دد مرت ط دسترسی به خ 

 زیرساخت

 انتخاب استراتیژی های پوهنتون

 کورم ها و پروترام های تنلاین و ا  راه دور 

  برنامه های ان شاف  بان خارجی 

 برنامه های اامل کریدت و خارج کریدت بش ل تنلاین و حضوری 

  س تور تحصیلاستفاده ا  ت نالوژی م لوماتی در 

 کادریتخصصی  ی ایجاد افاخانه 

  نیا منددر ولایات  پوهنتونساختار بخآ های 

  پوهنتونن ال سا ی بخآ تداوی و تحصیل ا  راه دور در داخل 

  پوهنتونن ال سا ی بخآ مط وعات )نشر و ااپ( در داخل 

  خدمت به جام ه جهتنارغ نمودن صد ها محصل و تقدیم تنها 
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 استراتیژیهااولویت 

اولوووووویوووووت  شماره

 استراتیژیک

 برنامه استراتیژی

انزایآ سوووقت بودجووه  مالی 1

 سال 5برای 

 مدیریت هزینه 

 انزایآ درتمد 

 استقلال مالی

 جلا کمک های مالی

 

 سال 5عرح بودجه برای 

 برنامه های علمی جذب کمک های مالی

 رتمدبرنامه ریزی مؤ ر هزینه و برنامه علمی برای انزایآ د

 عرح استقلالیت مالی، برنامه ریزی مالی

 برنامه ریزی منابع بشری

 برنامه ریزی ارت اعات و با اریابی

 ان شاف منابع  2

 بشری

ارتقووای ظرنیووت کوتوواه 

 مدت

 کارمندان

ارتقای ظرنیت بلند مدت 

 اساتید 

با تخصوووص  جلا انراد 

 بالا

 سال و ده سال 5ه عمل کوتاه مدت کارمندان برای برنام

 عملی اعزام اساتید به مقطع ماستری و دکتورابرای 

 برنامه عمل دریانت بست های کاری بیشتر

 ماستر و دکتورابرنامه عمل جذب انراد با تحصیلات 

 مجهز و کامل پوهنتون  یر بنا  3

تقویت مرکز مطال ات و 

 تحقیقات

 تمو ت ال ترونیک 

 نضای س ز و مصؤن

 

 سال 5سالانه برای  پوهنتونبرنامه عملی ت میل 

 برنامه عملی ایجاد نصلنامه های جدید

 برنامه عملی تقویت مرکز  تحقیقات و مطال ات

 برنامه عمل تقویت مااین های ااپ مدرن

برنامه عمل ااپ کتا درسوووی و ممد درسوووی در مرکز 

 تحقیقات

 ان شاف اداره  4

 و تش یلات

 تقویت سیستم مدریتی 

تووجوودیوود سوووواخووتووار و 

 تش یلات 

 برنامه عملی پروسه مدیریت 

 برنامه عملی به ود  یر سیستم های مدیریتی

 برنامه عملی مندیم سا ی راته ها
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یجوواد سووویسوووتم هووای  ا

 کمپیوتری و 

تووقووویووت توو وونووالوووژی 

 م لوماتی 

 و ارت اعی

 برنامه عمل کمپیوتر سا ی سیستم اداری

 برنامه عمل برای تدارکات ت نالوژی و ساختار

 خدمات و  5

 ت علمی محصولا

 و تحقیقی

تووقووویووت خوودمووات و 

 محصولات 

 ایجاد راته های جدید

 ایجاد مقطع ماستری

به ود و انزایآ سوووطح 

 مطال ات و 

 تحقیقات 

یت و اعت ار  قای کیف ارت

 نامه 

 توامیت ها و تفاهمنامه ها

 مقطع ماستریبرنامه عمل ساخت کوری ولوم راته های 

 تدوین عرح ایجاد راته های جدید

 ایجاد راته های مقطع ماستری تدوین عرح

 برنامه عمل به ود و انزایآ سطح مطال ات و تحقیقات

نامه ا  و ارت نامه کیفیت و اعت ار   برنامه عمل تصووودیق 

 تحصیلات عالی

 برنامه عمل کسا تصدیق نامه کیفیت به سطح بین الملل 

امه نبرنامه عمل برای توامیت ها و برنامه عمل برای تفاهم 

 ها

 ی به دسترس 6

 تحصیلات و 

نیووا منوودی هووای 

 با ار

 انزایآ کمیت محصلان 

انووزایووآ دسووووتوورسووووی 

انووات بووه  مووحصوووولوویوون

 مینه های و تحصووویلات 

 کاری

تقویوت سووویسوووتم هوای 

 محصل و با ار

 محوری

با ار  تقویت کوری ولوم 

 محور

برنامه عمل انزایآ کمیت محصووولان بر اسوووام نیا مندی 

 های با ار 

  نان به تحصیلات عالیبرنامه عمل انزایآ دسترسی 

یا  با ار برای   ع قهبرنامه عمل تقویت راوووته های مورد ن

 انات

 برنامه عمل سیستم محصل و با ار محوری

برنامه عمل با نگری کوری ولوم در تناسوووا به نیا مندی 

 های با ار

 برنامه عمل نیا  سوونجی سووالانه برای تقویت کوری ولوم و

 ایجاد راته های جدید

 برنامه عمل م ار ه با نساد اظهار ندر و پاسخگویی  ریح ومت دا 7
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کاهآ خشوووونت و   ات  خوب

 سیاسی

 مثمریت و مؤ ریت 

 به ود لوانین و مقررات 

 حاکمیت لانون 

 م ار ه با نساد

 هماهنگی و ارت اعات

 

 برنامه عمل پاسخگویی به مردم و افانیت

 برنامه عمل تزارادهی به مسولان

مه عمل تط یق  ن و لوانین و مقررات و عرح به ود لوانیبرنا

 مقررات

 حق دسترسی به اعلاعات برنامه عمل 

 برنامه عمل کاهآ بیروکراسی و کاغذ پرانی

 پوهنتونبرنامه عمل هماهنگی بین بخآ های مختلت در 

 برنامه عمل ارت اعات  و روابط عامه
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 تعیین اولویت استراتیژیک 

  

 تیژیاسترا                                                 

 عوامل اصلی

 )داخلی و خارجی(

 استراتیژی اول
اسووتراتیژی 

 دوم

 nاسووتراتیژی 

 ام

ت
ب اهمی

ضری
ت 

ذابی
ج

ب 
ضری

 

نمره
 

ت
ب اهمی

ضری
 

نمره
 

ت
ذابی

ج
ب 

ضری
 

نمره
 

 نرصت ها

  حمایت اجتماعی –کار با مجتم ات، خانواده ها و محصلان 

 و نرهنگی ا  تحصیلات عالی؛

  انزایآ نیروی –ان شاف و راد برنامه های ارتقای ظرنیت 

 انسانی متخصص؛

  خارج ا  نصوووواب های بودیجوی  تاری در بخآ  خود مخ

 تحصیلی نوتوری و ت نالوژی م اصر

  تندیم برنامه ها در مطابقت به ضروریات کاریابی 

 یاراکت با نهاد های مختلت س تور 

 علالمندی در توس ه ای تحقیقات علمی پوهنتون 

 علالمندی در توس ه برنامه های کلتوری 

 پوتانشیل توس ه و پیشرنت 

 نوتوری اجتماعی و کمپاین با اریابی مونق و سنجآ اده 

 ،ماستری  حمایت و ارت تحصیلات عالی در مقاعع لیسانو

 و     دکتورا؛

  پوهنتون؛امنیت خوب محیط اجتماعی و خارجی 
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0.0

1 

 تهدید ها

  ا  دست دادن سرمایه تذاری –سقوط التصادی 

 سؤ ت  یر ا  دین و موجودیت خرانات در جام ه 

  ندااتن م لومات کانی در باره ای تحصیلات عالی 

 رلابت 

 حالت اجتماعی و التصادی جام ه 

 ا  ات اجتماعی برای تخریا و توهین 

 امنیت و امنیت سای ری 

  شر انات در مهارت های خیلی ض یت ت نالوژی م لوماتی ل

 انیانستان

 کم ود سرمایه تذاری روی  یر بنا های التصادی 

  تیییرات در اولویت های تحصیلی 

  عدم   ات سیاسی؛ 

  خطرات و تهدیدات مت دد دیگر نرا راه محصلان انات 

 موانع در مقابل تحصیل محصلان انات 

  نقر و خشونت خانوادتی 

 کم ود نیروی انسانی متخصص و مت هد؛ 

 مش لات در لوانین و مقررات؛ 

 کم توجهی دولت نس ت به ان شاف نرهنگی و علمی 
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0.1

10.
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 لوت ها

  مینه ای تحصووویل خوب برای محصووولان، که هریک را در 

سا اتن  مینه منا ست. دا  جهت انتخاب تینده اختیار داده ا

 راد؛ 

  به ود وض یت کیفی  –نراهم سا ی  یر بنا و محیط مناسا

 پوهنتون در برابر حالت کمی.

 تشویق ااتردان بسوی بدست توردن هر اه بیشتر دانآ-  

 ح ملی؛به ود عمل رد محصلان به سط

  سی در پروسه ای حصول ستفاده  ا  میتود های مدرن تدری ا

 ه ود وض یت تمو ای و تحصیلی؛ب -دانآ

  دااوووتن اسوووتادان مجرب، مسووول ی و کادر علمی مونق– 

 انزایآ نیا مندی های تحقیقاتی و مطال اتی اساتید؛

 ،تالار کنفرانو  دااتن لابراتوار های تط یقاتی و کمپیوتر 

  ،ی ا، ترام، مصووؤن و محرم با در ندردااووت محیط مناسووا 

 نورم های اجتماعی، نرهنگی و دینی کشور

 بده برای محصووولان  به ود منابع -کارمندان و مدیریت جوا

 بشری )کادری و اداری(؛

 ارکای ن ال 
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 برنامه های اکادمیک و حمایت محصلان 

 دااتن کتابخانه ای مجهز و کتابخانه ای ال ترونی ی 

 انترنت 

  سوووؤلیوت انزایآ حو م -نوام مث وت در اجتمواخاعت وار و

 اجتماعی؛

 ترانسپورت و لیمت هزینه ای تحصیلی مناسا 

 مینه مناسا تط یق لوانین و مقررات؛  
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 ض ت ها

 اتن ا -ام انات محدود جهت با اریابی حصایه دلیق عدم دا

 با ار

  ات ستخدام و نگهدا ام انات و  منابع خیلی محدود جهت ا

 -کارمندان بیشتر مسل ی و مجرب در سطوح بلند

 کم ود نیروی انسانی متخصص؛ 

  یاد ندان اداریکار   کارم ندان و ت داد کم  کارم  -بالای 

 کاهآ انگیزه و ت هد کادر علمی؛

  سووویسوووتم متمرکز داخلی و بیروکراتیک، ن ود هماهنگی و

 ارت اعات

  کم ود منابع مالی 

 عدم رعایت پالیسی ها بواسطه ای خانواده ها 

  ادغام خیلی  ود با ت نالوژی و تیییرات 

  ابشری، ت نالوژیک و  یر بنعدم استفاده اعدمی ا  منابع 

 ن ود کمک ا  جانا ح ومت و موسسات کمک کننده 
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  ض ت مدیریت و ره ری؛ مصرونیت مسوولان روی مسایل

 عادی؛

0.0
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0.2 
0.0
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0.0
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0.0
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 مجموعه
2  5.1

2 
 5.9

7 
 5.0

3 

 

 انکشاف وتوسعه  –راتیژیک تمرکز است

  ت اجتماعی به سوووطح ملی وبین المللی به مشوووابه پل ارت اعی بین علم ، نرهنر و خدما پوهنتونم رنی

 تحصیلی 

  س ه ای ار ت ستادان ، پوهنتونا دیاد و تو اری وتخنی ی علمی ، کارمندان ادکادردر میان محصلان ، ا

 پوهنتونو مو ر ساختن مسؤلیت اجتماعی 

 عمل رد های اساسی 

  ان شاف برنامه های ت لییاتی ، تتاهی عامه و پروترام های کلتوری 

  سا ی برنامه ای نرهنگی سطح ملی وبین المللی به عنوان م رف نرهنر پوهنتونجابجا  و عن نات  ب

 کشور وکمک به ان شاف التصادی وتجاری 

  ر تدریو هنر د، پروترام های تحصیلی و استفاده ا  نرهنر و  اکادمیکتقویت ارت اط بین محیط 

  به سطح کشور پوهنتونان شاف وتوس ه ای ن الیت های هنری ،نرهنگی واجتماعی 

  جهت تتاهی عامه وبرنامه های نرهنگی پوهنتونتش یل یک ا  ه ای نرهنگی وهنری بسطح  

  در برنامه های تربیوی محصلان  پوهنتونتقویت ار ت 

  ان شاف عر ال مل اخلالی و ار ت ها همانند احترام متقابل ،تحمل ، ت ادل و عدم تحمل ت  یض و

 توهین دیگران 
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  ای تحصیلی جهت م رنی پروترام ه پوهنتونم رنی ، تقویت و توس ه ای پلان ان شانی و ت لییاتی

 ی دیگر بخصوصی ت لییات دیجیتال ، ااپ اخ ار و مجلات ونشر اوراق ت لییات پوهنتون

  ت های رو  تا بتواند در سطوح مختلت در ن الی پوهنتونجابجا سا ی پلان تسترده ای خود کفایی

 مره لابل تط یق بااد 

  اکادمیک  وهماهنر سووا ی ن الیت ها ،عمل ردها ،اسووتیراتیژی ها و برنامه های مدیریتی ، ره ری

 جهت حرکت بطرف مسیر واحد توس ه 

  وبرنامه های اتاهی عامه بسطح ملی و بین المللی ا دیاد در ت داد ت لییات 

  پوهنتوننشر وااپ اوراق ت لییاتی ، بسته های م لوماتی برای پروترام های مت دد  

  اعتماد سا ی و سپانسری برنامه های مرت ط ت لیمی و تحصیلی بسطح کشور 

  تشویق وحمایت مالی ا  برنامه های ور ای  نان و دختران 

 ماعی ونرهنگی وتناوب تنها نیصدی خدمات اجت 

 دارد.نیصدی برنامه های تحصیلی که برنامه های ور ای ، کلتوری وصحی ... وغیره را در بر 

 

 تعین اهداف کوتاه مدت

 ع هستندنتوس ه وپیشرنت تتی متول ،ان شاف پوهنتوندر مطابقت به دیدتاه ماموریت واهداف استراتیژیک 

 

 توسعه:

 به ولایات عمده کشور  مولانا جلال الدین محمد بلخیپوهنتون خصوصی توس ه 

 

 

 خودکفایی :

ر اند سوووال جوان لدم نهاده د پوهنتونا  بدو تاسووویو تا کنون بطرف خود کفایی منحیث یک  پوهنتون مولانا

 ا  خود تن تامین تردد. پوهنتونمصارف ان شانی وعادی  همیشه تینده تولع داریم که بتواند

 

 محصلان :ثبت نام وجذب 



33 
 

  دید ت داد اسوووال به سوووال محصووولین بیشوووتر را   ت و راجسوووتر برنامه های مت دد خود نموده و  پوهنتون مولانا

 ااتردان غنی تر میشود.

 

 سازی وبازاریابی : معیاری

ماد  پوهنتون مولانا به رو  اعت به عنوان  مردمرو   خدمات اکادمیک  یک پوهنتون م ت ررا ا  تن خود نموده و 

 نماید.

 

 دیتابیس وسیستم اطلاعات:

ایجاد نموده که  برای اولین بار سیستم مدیریت اعلاعات محصلان را بش ل تنلاین و داخل سرور پوهنتون مولانا

اند مونقیت خود م لومات محصلان همه رو ه ان شاف نموده و تنها میتو ،به رو  در محتوای تن انزوده اده رو 

 را ار یابی خودی نمایند.

 

 سیستم حمایت مشوره دهی :

شوره دهی را ن ال  پوهنتون مولانا ستم حمایت ا  محصلان  و م سی شتر به محصلان  اخته که سجهت خدمات بی

 ل میاید.همه رو ه به مش لات محصلان رسیدتی به عم امور محصلان درین بخآ نقآ بار  دااته وم اونیت 

 

 ملاقات )دید وبازدید(

های رسمی  عطت توجه موسسات مختلت داخلی و خارجی لرار دااته و همه رو ه ااهد ملالات پوهنتون مولانا

 .ینده های ارتانهای مت دد می اایمبا نما

 

 

 

 تخفیف و بورسیه های تحصیلی :

شر محتخفیت لابل ملاحده را به مح پوهنتون مولانا ضیان ل ضاعت و متال ش آ نموده روم جام ه پیصلان بی ب

صدی های مت دد دختران اهدا  نان ودختران علمای دینی نر ندان استادان ، س الرایپ های با نیهمچنان برای 

 را کمک کرده تا همه بتوانند ا  خدمات ما مستفید اوند .
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 شبکه نشراتی و تبلیغاتی پوهنتون مولانا

نطرف تاسوویو سووه سووال به ای ار های عملی دانشووجویان ژورنالیزم، ا اوو  ه رادیو تلویزیون نروغ جهت انجام ک

 تردیده و در راستای ت لییات برنامه های نرهنگی ن الیت مینماید.

 

 کلینیک حقوقی پوهنتون مولانا

عملی  کلینیک حقولی مولانا با دااوووتن جوا  ا  دو سوووال به اینطرف جهت مسووول ی سوووا ی و انجام کار های

 ده میشود ساسنامه تدوین و مندور اده پیآ برمحصلین راته حقوق ن الیت نموده که برنامه های تن ع ق ا

 

 کادری مولاناشفاخانه 

افاخانه  پوهنتون مولانا ستیراتیژیک در ندر دارد تا  ش ل ا ل تردیده ن ت میکادری را که کار های مقدماتی تب

 نماید.عنقریا به کارهای عملی تن الدام  ،است

 

 بخش حمایوی زیربنا

ضای اامل بخآ های مت د اعمار تردیده، کهجریا  مین  سه موا ی در حدود پوهنتون مولاناساختمان  د با ن

 می ااد. م یاری ، سرس ز وبا 

 

 

 

 

 

 تدوین برنامه عمل

های اسوووتیراتیژیک  جهت  Action Planوت ین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل  پوهنتونپو ا  ت ین اولویت

رسوویدن به اهداف بلند مدت بشوو ل  یر در مطابقت به رهنمود تدوین تردید که در نایل علی هده در دسووترم 

همه جوانا ریدخل لرار دارد و بشووو ل جز لاینفک این پلان محسووووب میگردد پلان عملیاتی در دو نارمت 

سووال در ندر ترنته  5برای  ناپوهنتون مولاسوواخته اووده اسووت که اولی برای اهداف وتمرکز های اسووتیراتیژیک 
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اووده اسووت وپلان عملیاتی دوم تن برای یک سووال ع ق رهنمود دیپارتمنت محترم پلان وپالیسووی و ارت علیای 

 تحصیلات عالی کشور بش ل ریل ترتیا تردیده است .
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 ریزی  بودجه

 شانی و دوامدار وسایر پلان های ضمیموی برنامه های ان پوهنتونسنجآ بودجه برای تط یق برنامه استیراتیژیک 

ادی وان شووانی یک امر نهایت مهم بشوومار رنته با توجه به میزان خطرات احتمالی و نوسووانات تییر در بودجه ع

وترتیا  سووال تهیه 5 ایشوو ل تفصوویلی برب پوهنتون مولاناهرسووال سوونجآ اووده که در پلان اسووتیراتیژیک مالی 

 تردیده است .

ستیراتیژیک مالی ، پلان بودپ صیلی لان ا سایر پلان های تف سرمایه تذاری و ستیراتیژی  شریح پلان کجوی ، ا ه ت

 کنونی بشمار میروند م مل و متمم همدیگر اند.

 راتیژی اجرای است

ستیراتیژیک کنونی در بخآ های مت دد اداری و پوهنتون ش رد پلان ا ت ست هد ام خود اکادمیکجهت اجرا وپی

به ود سوویسووتم های  ، بسووتر سووا ی برای اجرا ودوامدار تییر و اصوولاح اسووتیراتیژیرا برای تط یق ی بهتر  مینه  تا

و منابع توناتون  مواد ،ساله 5با تدوین نقشه راه جهت تط یق پلان  استدر تلات  ایجاد نماید مدیریتی و ره ری

ییرات ت پوهنتونروت وعر ال مل های  ،سیاست های داخلی ،که عندالضررورت در پالیسی ها دهد،را تخصیص 

 سا د .کمی و کیفی مث ت را وارد 
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 ارزیابی استراتیژی

همیت اند که در بخآ که ل لار تذکر یانت  مانی لابل ا مولاناپوهنتون نقاط بیان اووده در پلان اسووتراتیژیک  متما

ابی تط یق ، راپوردهی و بررسوووی تن الدام صوووورت تیرد و اووواخص های تن اندا ه تیری اوووود ، جهت ار ی

ستراتیژیک ره ری  را  پالسی وپلان یک کمیته ای  پوهنتونتهدیدات خطرات واندا ه تیری عمل رد های پلان ا

 بش ل سالانه الدامات را بررسی نموده  وراپوردهی کند.نموده تا  توظیت

 

 عبارت است از : پلان و پالیسی تهیمکهدف از ایجاد 

 پلان تذاری بطرف تینده بهتر  سنجآ ااخص های ار یابی خصوصی و 

 برای ن الیت مو ر و مستمر  پوهنتونتسترده در داخل  ار یابی 

  ساختاتر نرهنر لوی جوابده ار یابی و تضمین کیفیت خودی 

  ساختار می انیزم م یاری جهت ار یابی ، بررسی ن الیت ها و دستاورده های متولع 

  نتیجه تیری نتایج ، دستاورد ها وراپوردهی به هیات ره ری و ارتان های مرت ط 

  پوهنتونساختن پلان تحقیق و ار یابی 

  وهنتونپبررسی جهانی ادن در  

 ضمیمه ها

 

 


